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Motto:

”Cei care educa copiii sunt demni de mai multi onoare decit cei care le dau viatd; de aceea
pe langa viatd, daruiti copiilor si arta de a trdi bine, educandu-i.”
Aristotel

Liceul teoretic Mihail Kogalniceanu”, Snagov pentru anul scolar 2024-2025,
isi propune si asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte
ale invatimantului general in context judetean si national. In acest context, esentiald este
stabilirea strategiilor de imbunétitire a activititii la nivelul invatimantului primar, gimnazial,
liceal si profesional, a prioritatilor, analiza critici a rezultatelor obtinute de elevi, cadre
didactice, managerii institutiei, precum si de personalul auxiliar si nedidactic. Pe baza unei
diagnoze realiste au fost stabilite pentru anul scolar 2024— 2025 obiective ce vizeazd
asigurarea accesului la educatie, iImbunétitirea calitatii in educatie, pregitirea unititii de
invatdmant pentru prestarea serviciilor educationale de calitate. Din perspectiva dezvoltirii
durabile, a globalizdrii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea $i inovarea, Liceul
teoretic “Mihail Kogalniceanu”, Snagov respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai
sistemului de invatdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementérii unei noi
viziuni asupra educatiei, formdrii, cercetdirii i dezvoltdrii avind ca dimensiuni principale
imbunititirea calitdtii i a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald,
facilitarea accesului universal la educatie i formare, deschiderea sistemului de educatie si
de formare profesionald cétre spatiul european.

Planul operational de activitate al institutiei are la bazi realizarea urmétoarelor
scopuri:
Scopul economic: Educatia trebuie si le permitd elevilor si devina responsabili si
mdependenti din punct de vedere economic;
Scopul cultural: Educatia trebuie s# le permita elevilor s& inteleaga si si aprecieze propriile
culturi si si respecte diversitatea celorlalti;
Scopul social: Educatia trebuie s& permiti tinerilor si devina cetéteni activi i plini de
compasiune;
Scopul personal: Educatia trebuie sd permita tinerilor sa se implice atit in lumea lor
interioara, cét si in lumea care il inconjoara. ’
Proiectarea activitatii institutiei este fundamentata pe :
» Politicile, strategiile, actele normative in vigoare stabilite de Ministerul
Educatiei;
» Viziunea Liceului teoretic “Mihail Kogalniceanu”, Snagov
» Misiunea Liceului teoretic “Mihail Kogalniceanu”, Snagov
» Premise. Diagnoza-analiza PESTE si analiza SWOT la inceput de an scolar 2023-
2024;
> Prioritati strategice ale Liceului teoretic “Mihail Kogalniceanu”, Snagov
» Planul operational al Liceului teoretic “Mihail Kogalniceanu”, Snagov pentru anul
scolar 2024 — 2025.
VIZIUNEA — Educarea tinerilor din Snagov si comunele limitrofe prin dezvoltarea unui

proces educativ de calitate, adaptat realitdtilor economico-sociale actuale, centrat pe tineri si nevoile
lor, care sd conduci la performanta pentru satisfacerea nevoilor proprii de formare si pentru inscrierea

cu succes pe piata muncii.



Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu” ofera locuitorilor din comuna Snagov si imprejurimi,
oportunititi de educatie si instruire sprijinind dezvoltarea carierei, sporirea calitafii vietii si prosperitate
gconomici.

Liceul contribuie la dezvoltarea unui invatimént tehnic de calitate, atractiv, care oferd sanse
egale de dezvoltare personald si profesionald fiecarui elev, astfel incét acesta sd poatd ocupa un loc de
muncd si sd fsicontinue pregitirea de-a lungul intregii vieti, s poatd contribui ca absolvent al
invatdmantului tehnic la dezvoltarea economicé a comunititii sale.

Pentru aceasta, scoala, impreund cu partenerii sdi sociali, igi propune creearea conditiilor
propice unei bune formari a elevilor in domeniul turism si alimentatie. Scopul acestor colabordri il
reprezinti formarea unor competente profesionale, care sd le permitd absolventilor integrarea pe piata
muncii din Romaénia, cét si de la nivelul Uniunii Europene.

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogdlniceanu” doreste si devina o scoald modernd, dinamici, mereu
deschisa copiilor si tuturor celor care au nevoie de educatie, un loc in care fiecare copil se simte liber,
poate sd-si dezvolte personalitatea, sd-si valorifice talentele personale si sd se pregiteascd pentru
integrarea in societatea globali a viitorului.

Pentru aceasta, scoala noastra isi propune:

e sid promoveze un invitimant de calitate, modern, deschis spre schimbare si inovare, spre

valorile autentic europene.

o si dezvolte un demers educativ, flexibil, centrat pe elev care sd-i permitd acestuia dezvoltarea

personala si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii.

e sd respecte si sa valorifice pozitiv difereniele sociale, culturale, religioase, lingvistice,
promovand toleranta, nediscriminarea, lucrul in echipa si echitatea in toate demersurile

educative.

e s intdreascd legitura cu familia, comunitatea §i partenerii sociali, in scopul dezvoltirii unui
mediu favorabil invatirii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sa beneficieze de

sansa dezvoltarii sale.
ANALIZA P.ES.T.E.
< CONTEXTUL POLITIC -LEGISLATIV

Noua strategie europeand privind formarea profesionald 1si propune si faciliteze dezvoltarea
de competente generale si specifice adecvate economiei moderne, imbunititind calitatea
sistemului de educatie si formare, incurajind creativitatea si spiritul antreprenorial si facilitind
invitarea de-a lungul vietii pentru persoane de orice profesie si indiferent de calificare. Educatia
si formarea profesionald (EFP) au un rol - cheie in sprijinirea obiectivelor prin asigurarea unor
competente si aptitudini relevante si de inaltd calitate. Aceastd strategie este sprijinitd de legislatia
emisd de ministerul de resort in domeniul educational, dupd cum urmeaza:



» Legea invatamantului preuniversitar 198/2023;

» Ordin nr. 3694/01.02.2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025

» OME Nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu
modificarile si completarile ulterioare;

» ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei- cadru
privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei i al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

» Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala
a activititii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

» HOTARARE nr. 132 din 21 martie 2018 pentru modificarea si completarea Hotar4rii
Guvernului nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor;

» Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;

» OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

» Procedura privind managemntul cazurilor de violenta 6235/2023

> Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar O.M.E.C. Nr.
6106/2020, cu modificarile si completarile ulterioare;

ORDINUL MEN nr. 4.634/2024 Regulamentului privind regimul actelor de studii si al

documentelor scolare gestionate de unitétile de invatAmant preuniversitar,

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati cu completari §i modificéri

prin Legea nr. 87 /2006, cu modificérile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 2018 pentru modificarea §i completarea

OSGG nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului /managerial al entitétilor publice;

ORDIN M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Statutul elevului aprobat prin OME 5707/2024;

ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatdméntului

universitar de scurti durati, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu

durati de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din
invitdmantul preuniversitar;

Ordinele privind acordarea de burse, Bursa profesionali si Burse sociale, de studiu, de merit
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CONTEXTUL ECONOMIC

Cadrul legal favorizeaza desfasurarea stagiilor de pregatire practicd la agentii economici,
dar agentii economici din zona Snagov care dispun de spatii suficient de mari, care si le
permitd primirea unui numér mare de elevi in contextul actual

nu doresc si-si asume rolul de parteneri de practica din motive diferite, pornind de la
lipsa personalului propriu, care sa accepte rolul de tutore de practica, pana la respectarea
normelor SSM;

Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri nu asigurd inca insertia in
viata activi a absolventilor institutiei de invatdmant, desi teoretic existd un interes al
firmelor pentru invatamant tehnologic si dual;

Salarii mici oferite comparativ cu orasele mari;

Migratia fortei de munci in striindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de muncd

din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii;

Oferta educationala este dependentd de modificérile de pe piata muncii;

CONTEXTUL SOCIAL

Evolutia demograficd determina fluctuatii importante ale populatiei scolare si de aceea

in unitatea noastrd nu existéd copii crescuti doar intr-un mediu social favorabil, bine
educat, care apreciazi si sustine educatia si care intelege cd

formarea unor tineri bine conectati la societatea modernd este un proces obligatoriu si
continu;

Cresterea numdérului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor;

Abandonul temporar al minorilor de citre parintii care emigreaza pentru un loc de muncé
in striinitate;

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fatd de
problematica educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu o recepteazd ca pe un adevirat
mijloc de promovare sociald. Abandonul scolar rezultat este in crestere;

Cresterea ratei infractionalitatii in rAndul tinerilor si cresterea violentei;

Cresterea numérului de copii cu CES in unitatea scolara;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sé fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a
cadrelor didactice;

Riaspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicé de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in  timp
scurt;
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Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligad individul si invete pe tot
parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd
a carierei;

Generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului
educational traditional;

Aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de
instruire si formare;

CONTEXTUL ECOLOGIC

Tranzitia cétre o economie ecologicd presupune formarea de noi competente pentru

noile sectoare/ locuri de munca generate;

Dupa cum competentele in ceea ce priveste tehnologia informatiei si comunicatiilor sunt in
prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele in materie de ecologie vor fi
importante pentru aproape fiecare loc de munca in viitor.

ANALIZA STRATEGICA — ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI (Strengths)

Personal didactic titular si auxiliar competent, calificat si profesionist;
Implicarea cadrelor didactice in publicarea de articole, autori de manuale
participarea la simpozioane,etc;

Profesori metodisti 1.S.J.;

Responsabili de cerc;

Cadre didactice in Corpul de Experti si in Corpul de Control al Ministrului;
Promovabilitate crescut la invatatura ;

Existenta laboratoarelor de informatic ;

Existenta laboratorului de stiinte dotat corespunzator prin PNRR;

Bursa profesionala si sociala contribuie la reducerea abandonului scolar;
Parteneriate viabile si eficiente cu agenti economici, Politia, Biserica
Cooptarea profesorilor gcolii ca metodisti si formatori rezultat al experientei
profesionale a acestora;

Membrii in Comisia nationald a examenelor si concursurilor scolare;
Existenta in scoald a unui cabinet de consiliere si orientare scolard si a unui
consilier scolar;

Scoala functioneaza ca centru pentru examenele pentru certificarea competentelor
profesionale;

Scoala asigura conditii optime pentru instruirea practica siptdmanald prin vizite de
documentare la diferiti parteneri economici si sociali;

Preocupare constanti pentru promovarea imaginii gcolii;

Existenta unei oferte diversificate de activititi extrascolare si extracurriculare;
Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in diverse activititi de voluntariat;
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Interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru autoperfectionare ( grade
didactice, activitati metodice);

Includerea cadrelor didactice in structuri de indrumare $i control de la nivel

judetean;

Existenta formelor asociative ale elevilor CSE si ale parintilor CRP ;

Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului National la clasi;

Parcurgerea integrala a programelor scolare pe bazi de planificari adecvate;
Elaborarea CDL-urilor prin consultare cu agentii economici;

Dotiri materiale care pot sustine un proces educativ adecvat cerintelor perioadei actuale;
Implicarea elevilor in diferite tipuri de activitati de voluntariat;

Interes din partea elevilor i cadrelor didactice pentru o relatie activa si profitabild cu
reprezentantii comunititii locale;

Experientd in derularea de proiecte europene, parteneriate cu scoli din tara si din
striinitate;

Dotare prin accesare fonduri PNRR,;

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Promovarea individualismului si competitiei si ignorarea avantajelor cooperarii in
dezvoltarea culturii organizationale a scolii;

Relatia profesor - elev uneori prea rigida, distantd, iar in alte cazuri nepermis de
toleranti;

Existenfa unor contraste mari intre profesori in ceea ce priveste dorinta de implicare in viaa
scolii;

Comportamente inadecvate ale elevilor si comportamente nesdnatoase in conditiile in care
familiile nu dispun de timp pentru a se ocupa de educatia elevilor i profesorii se implica
doar la nivel formal,

Numarul mare de absente nemotivate in cadrul unor colective de elevi si inconsecventa

in aplicarea prevederilor regulamentului scolar de cétre profesorii diriginti;

Existenta la elevi a unui comportament dual si contrastant scoald/societate in ceea ce
priveste respectarea normelor si conventiilor;

Scéderea nivelului de performare la disciplinele care nu sunt de profil si nici tinte in
pregétirea ulterioara la elevii din clasele terminale;

Abilitate redusa /inexistentd in utilizarea tehnologiei/didacticii moderne ;

Existd un numar mare de périnti care din ratiuni economice au parasit tara, lasind copii in
grija rudelor;

Intalnirile parinti — profesori au caracter formal, nu sunt constructive, profesorii nu au
atestate pentru a forma adultii;

Experienta profesionald a parintilor nu este deloc valorificatd in procesul de

orientare scolari si profesionala a elevilor;

Comunicarea profesor — parinte se realizeaza sporadic;

Dezinteresul parintilor si profesorilor fati de anturajul si preocupérile copiilor in afara
Lipsa fondurilor necesare modernizarii bazei sportive ;

Eficienta scdzuta si formalismul activitétilor de formare continu la nivelul comisiilor
metodice;

Normarea insuficienta a personalului nedidactic;

OPORTUNITATI (Opportunities)



e Elaborarea Strategiei Ministerului Educatiei Nationale privind imbuniatitirea calitétii si
eficientei sistemelor de educatie si de formare profesionald, facilitarea accesului tuturor la
sistemele de educatie si de formare profesionald, deschiderea sistemelor de educatie si de
formare profesionala cétre societate;

Existenta cursurilor acreditate de formare profesionald CNFP si CNFPA ;

Existenta strategiei privind prevenirea criminalititii si violentei in unititile de

invatdmant preuniversitar ;

Existenta Centrelor de Excelentd pentru elevii capabili de performanti;

Cresterea rolului partenerilor educationali in dezvoltarea unititii scolare;

Preocuparea continud pentru sustinerea bazei materiale;

Cadrul legislativ conferd autonomie institutionala unitétii scolare;

Existenta, la nivelul Consiliului Local a unor programe de colaborare si parteneriat;
Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru invatiméantul Profesional si Tehnic
(PRAI), a Planurilor Locale de Actiune pentru Invatimantul profesional si Tehnic (PLAI) la
nivel judetean;

Invatamantul profesional dual;

Oferta CDS vine in sprijinul amelioririi fenomenului de absenteism scolar si

contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru inovatie;

e Implementarea celor doud proiecte privind dotarea prin PNRR.
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AMENINTARI (Threats)

Posibile modificéri in curriculum care pot modifica normele didactice;
Declinul demografic;
Finantarea scéizuta a invatdméantului;
Existenta unei oferte tot mai scizute pentru piata muncii
Scéderea puterii economice a familiei ceea ce contribuie la cresterea abandonului scolar si
a lipsei de interes pentru educatia copiilor;
e Lipsa parghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice cu rezultate deosebite in
procesul educativ (salariu de merit, 2% din fondul de salarii);
¢ Inexistenta unui buget planificat acordat formarii la nivelul unitatilor scolare;
e Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare /
perfectionare;
¢ Slaba motivatie financiard a cadrelor didactice pentru desfisurarea unor activitati
didactice eficiente;
e Sciderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normérii personalului didactic sia retelei
scolare;
e Scidderea motivatiei invatarii in contextul imposibilitatii integrarii pe piata muncii a
absolventilor;
¢ Insuficienta fondurilor financiare alocate scolii de cétre Consiliul Local pentru
sustinerea bazei materiale;
e Lipsa de atractivitate a sistemului de invatdmant pentru tinerii absolventi, care preferd
sd lucreze in domenii mai bine plitite;
e Interesul si implicarea sciizuta a périntilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
e Resurse bugetare insuficiente date de finantarea per elev;
e Calendarul de implementare a proiectelor prin PNRR.
Realizarea obiectivelor au ca fundament prioritatile politicii educationale ale M.E.N.:
- Calitate;
- Performanti;
- Eficients;



- Standarde europene;

- Accesibilitatea la educatie;
- Invitare continui;

- Oferte educationale;

- Resurse umane;

- Responsabilitate.

TINTE STRATEGICE
Tinta 1: Asigurarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Obiectiv 1: Aplicarea curriculum-ului national si cresterea calitatii procesului de predare-
invitare-evaluare;

Obiectiv 2 : imbunitatirea continui a procesului de predare-invitare si de evaluare a cunostintelor
si abilitdtilor dobandite de elevi;

Obiectiv 3: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizérii; Obiectiv 4 :

Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii cu CES;

Obiectiv 5: Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru elaborarea si derularea unui numar sporit
de proiecte finantate prin programe nationale st europene;

Context:
- Modificari de curriculum;
- Scaderea interesului elevilor pentru achizitia de cunostinte si dobandirea de abilitati in
context formal;
- Cresterea numadrului elevilor cu CES din unitate;

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil in perspectiva realizirii egalitiitii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, si imbunititirea rezultatelor la
examenele nationale.

Obiectiv 1: Cresterea numarului de cadre didactice care promoveaza invitarea centratd pe elev si

utilizeaza instrumente variate de evaluare a rezultatelor invitarii inclusiv in sistem online, cu cel

putin 80%, in anul scolar 2024-2025;

Obiectiv 2: imbunitatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade

scolare, cu cel putin 5%, cu scopul optimizarii procesului de predare-invatare- evaluare, in anul

scolar 2024-2025.

Obiectiv 3 : Reducerea absenteismului scolar la clasele din invatimantul obligatoriu cu 10% fata
de anul trecut;

Obiectiv 4 : Scaderea numirului elevilor care abandoneazi scoala cu un procent de 1% ; Obiectiv

5: Cresterea numarului absolventilor de clasa a X-a si clasa a XI-a invitimant dual, care continud

studiile in procent de 5% la Liceul theoretic “Mihail Kogalniceanu”

Context:
- Necesitatea modernizirii actului educational pentru generatia actuala de elevi;
- Coeficient de promovabilitate la examenele nationale scazut din anul scolar 2021- 2024;
- Numar mare de absente la clasele din invatamantul obligatoriu;

Tendinta de renuntare la studii in clasa a XI-a;

Tinta 3: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in
vederea imbunititirii calititii procesului instructiv —educativ.



Obiectiv 1: Dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2024 -2025;

Obiectiv 2: Formarea profesionald in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a
gradelor didactice;

Obiectiv 3: Cresterea calititii profesionale a resursei umane prin cresterea numarului de cadre
didactice inscrise la cursurile de formare pentru activitate didacticd

online intr-un procent mai mare fatd de anul trecut.

Context:
- Necesitatea realizarii a 90 de credite transferabile in ultimii 5 ani;
- Mentinerea la curent cu noile tendinte din educatie;

Tinta 4: Promovarea inviitiméintului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale
cu cerintele agentilor economici, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Comunicarea cu Camera de Comert si cu agentii economici interesati, promovand un
dialog permanent, deschis si flexibil in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei
fortei de munci;
Obiectiv 2: Introducerea unor calificiri noi care sd raspundi cerintelor agentilor economici privind
asigurarea fortei de munci calificate;
Obiectiv 3: Cresterea calititii activititilor desfasurate in invatimantul tehnic;
Obiectiv 4: Cresterea exigentei in evaluarea deprinderilor formate conform standardelor de
pregitire profesionala in vigoare;
Obiectiv 5: Asigurarea conditiilor de participare a elevilor la stagiile de practicd comasatd; Obiectiv
6: imbunititirea bazei materiale a cabinetelor, laboratoarelor tehnologice si
atelierelor de profil;
Obiectiv 7: Fundamentarea planului de scolarizare pe solicitérile pietei muncii i promovarea ofertei
educationale;

Context:
- Schimbiarile produse in invatimantul profesional;
- Concurenta mare intre liceele tehnologice pentru atragerea absolventilor de clasaa VIII-a;
- imbatranirea morala a bazei materiale;

Tinta 5: Crearca unui climat de siguranti fizici in unitate Obiectiv 1:
Sciderea actelor de indisciplin, violenta fizica si verbala;
Obiectiv 2 : Aplicarea consecvent a procedurilor de combatere a violentei si a

prevederilor ROFUIP;
Obiectiv 3: Indeplinirea conditiilor impuse de legislatia in vigoare pe linie de ISU si SSM; Obiectiv
4: Asigurarea resurselor materiale si umane pentru monitorizarea comportamentului elevilor
raportate la conditiile de siguranta in incinta unitatii;

Context:
- Cresterea actelor de indisciplini;
- Lipsa personalului de pazi;
- Contextul epidemiologic actual.

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-pirinti, administratie
publici locali, comunitate , universitiifi, alte unititi scolare



Obiectiv 1: Cresterea calitatii actului educational;

Obiectiv 2: Promovarea imaginii liceului;

Obiectiv 3 :Cresterea numaérului de contracte de parteneriat intre unitatile de invatamant
profesional si tehnic si agenti economici, institutii din comunitatea locald,
organizatii non-guvernamentale,etc;

Context:
- Realizarea planului de scolarizare;
- Vizibilitatea unitafii scolare in comunitate;

Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienti a celor existente Obiectiv
1: Realizarea executiei bugetare;

Obiectiv 2: Realizarea de proiecte cu finantare nationald sau europeand; Obiectiv 3:

Asigurarea finantdrii proiectelor educative prin donatii si sponsorizéri.

Context:
- Finantarea per elev;
- Stimularea performantei elevilor si a cadrelor didactice;

DOMENII/ OBIECTIVE

A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
+ Asigurarea unui management strategic si operational democratic la nivelul organizatiei;
4 Realizarea documentelor de diagonoza si prognoza;
4 Organizarea activititii si monitorizarea aplicirii procedurilor conform cerintelor impuse de
codul controlului managerial intern;
v Asigurarea unui sistem fiabil de comunicare internd si externd;
4 Modificarea RI in concordanti cu legislatia ME;
4+  Monitorizarea sistemului de gestionare a informatiilor de citre toate compartimentele
unitatii;
+ Asigurarea serviciilor medicale pentru prescolari si elevi;
4+ Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare;
= Gestionare eficientd a resurselor materiale si financiare;
4 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;
4 Gestionarea imaginii institutiei;
= Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala;
4 Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;
4+ Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fati de
activitatea didactica din unitatea scolara;
+ Initierea §i promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel
local, regional, national si international;

B. MANAGEMENT EDUCATIONAL
4+ Stabilirea ofertei curriculare CDL si CDS in functie de cerintele mediului de afaceri
respectiv de cerintele périntilor elevilor;
4+ Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor de
referintd si a continuturilor vizate de curricula scolar;
+ Cresterea numarului de elevi implicati in olimpiade si concursuri pe discipline;
+ Popularizarea performantelor scolare si extrascolare;



& Cresterea calititii resurselor umane din unitatea scolard prin implicarea cadrelor didactice

in programele de formare profesionald oferite de CCD si de alti furnizori;

4+ Promovarea ofertei educationale si implicarea CSE in activititile aferente
4+ Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare cerute de agentii economici,

autorizarea unor calificiri noi la Invitamantul profesional si tehnic;

C. MANAGEMENTUL CALITATII

&

4

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca
asteptrile beneficiarilor precum si standardele de calitate;

Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calititii de catre structurile responsabile cu
evaluarea internd a unitaii;

Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calita{ii procesului de invétare;
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