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INTRODUCERE

Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2024-2025, s-a realizat analiza contextului general extern al sistemului de invétdmant

preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2023-2024.

L CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteazi pe urmatoarele acte normative:
~ Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;
> Strategia Nationald pentru Invatamant Tertiar 2015 — 2020;
» Strategia Nationala de Invatare pe Tot Parcursul Vietii 2015 — 2020;
~ Strategia Nationald de Educatie financiar;
~ Strategia Nationald privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030;
~ Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania in perioada 2016-2020 (MEN a elaborat, cu asistenta tehnici a Bancii Mondiale, cele 4
strategii conditionalitati ex-ante, aprobate prin HG si validate de Comisia Europeani);
» Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare Profesionala initiald si Continua (PNI-VET) Roménia;
~ Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;
» Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/ 05.07.2023;
~  Art. 68, Sectiuneaa 2-a,, Educatia speciald privind integrarea copiilor cu CES in invatdmantul de mas3, precizate in Legea

Invatimantului Preuniversitar nr.198/05.07.2023;
~ Regulamentului-cadru de organizare si
~ functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar — aprobat prin OME nr. 5.726/ 06.08.2024;




Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

Strategia M.E.N. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu
modificérile si completdrile ulterioare;

Metodologii, regulamente, ordine, notificéri si precizari M.E.;

Ordinnr. 5.707/ 01.08.2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

ORDIN Nr. 201/2016 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si
supravegherea stadiului implementarii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial al entitatilor publice;

ORDIN Nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial la entitatilor publice;

ORDIN ME nr. 3.694/ 01.02.2024, privind structura anului scolar 2024-2025;

OME nr. 6072/ 31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invaamant preuniversitar si superior;
OME nr. 3069/ 15.01.2024 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Ordinul ministrului educatiei nr. 6072/ 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii

aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior.




ANALIZA SWOT

Analiza SWOT privind activitatea educativa la nivelul Liceului Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu”, pe anul scolar 2024- 2025.

deschiderea spre nou a cadrelor didactice;

experienfa  cadrelor didactice in proiectarea  didacticd, management
educational si derularea de programe;
baza materiald  corespunzitoare desfdsurdrii  procesului educational;

oferta educationald a scolii este adaptatd nevoilor de formare ale elevilor;

elaborarea curriculum-ului la decizia scolii in cea mai mare masura prin consultarea elevilor,
luénd 1n considerare nevoile comunitdtii, resursele umane si cele materiale existente;

aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu respectarea programelor scolare;
integrarea copiilor cu CES in invatdmantul de masa prin adaptarea curriculumului scolar
si completarea, prin interventie specificd, a procesului de predare-invatare- evaluare si
prin activitati complementare;

parteneriat bine dezvoltat cu operatorii economici in vederea deruldrii stagiilor de practica;
organizarea la nivelul scolii a unor activitati sportive, culturale la diferite ocazii: Scoala Altfel,
Saptdmana Verde, Balul Bobocilor, Festivitatea Sarbatorilor de Craciun si de Paste, Festivitatea
de Ultimul Clopotel;

participarea scolii la evenimentul online pentru promovarea invitamantului profesional si
tehnic;

participarea cu elevii la activitatile organizate de AJOFM — Bursa locurilor de munca pentru

absolventi;

participare cu elevii la:

cheltuieli ridicate pentru intretinere

plan de autofinantare redus valoric

motivare scazutd la elevi in privinta invagarii

motivare scdzutd la elevi in privinta pregatirii si participarii la
examenul de bacalaureat

colaborarea cu parintii se realizeaza pe un sector foarte redus
absenteism ridicat la elevii ciclului inferior de liceu

existenta problemelor disciplinare

motivare scdzutd la elevi in privinga continuarii studiilor in
invatdmantul superior

supraincércarea figei postului a personalului de conducere,
cadre didactice etc.

subfinantarea educatiei

mobilizarea dificild a resurselor bugetare si extrabugetare

perceptii eronate si prejudeciti cu privire la gcoala




(

A

- Activitati preventiv—educative in scopul diminuérii consumului de droguri,

alcool si tutun;

- Activitati de sigurantd online;
- Activitati de prevenire-informare violenta si bullying;

oferta largd de cursuri de formare organizate de 1.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri;
parteneriate cu agentii economici in vederea sustinerii elevilor pentru desfasurarea stagiilor de
pregatire practica;

sprijin din partea comunitdii locale (primarie, consiliul local, biserica, politie, etc.);
promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii si implicarea partenerilor sai
sociali;

cresterea numarului de programe europene adresate educatiei;

intensificarea misurilor guvernamentale si a facilitétilor acordate elevilor pentru cresterea
participdrii scolare.

legislatie financiara restrictiva,
reducerea indicatorului demografic;

rata crescutd a abandonului gcolar datoritd situatiei financiare
precare a parintilor;

pérdsirea tarii de catre tineri care au calificari cerute pe piata muncii
europene;

inexistenta unui sistem unitar de colectare a datelor privind piata
muncii §i situatia absolventilor;

lipsa de mobilitate a fortei de munca;

lipsa prognozelor privind evolutia pe piata muncii;

existenfa unor resurse limitate ale comunitatilor locale, mai cu
seama in mediul rural;

capacitate de scolarizare redusa a scolilor in domeniile identificate
ca prioritare §i cu crestere a ponderii nevoilor de formare initiala
(constructii, servicii, turism);

nivelul socio — economic scézut al familiilor elevilor din zonele
defavorizate care poate determina absenteism crescut si abandon
scolar.




Conceptia manageriald pentru anul scolar 2024-2025 are la bazi realizarea idealului educational propus de Legea Invatiméntului si de documentele de politica
educationald ale Ministerului Educatiei. Din aceasté perspectiva finalititile invatimantului liceal si profesional au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida
asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociald. Pentru atingerea acestui deziderat Liceul Teoretic ,,Mihail
Kogdlniceanu” trebuie sa vizeze realizarea urmatoarelor finalitati:

»  Formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula i de rezolva probleme, relationénd cunostinte din diferite domenii;

o Valorizarea experientei personale;

» Dezvoltarea competentelor funcfionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire critica);

e Formarea autonomiei morale;

e Promovarea incluziunii prin integrarea copiilor cu CES in invataméntul de masa, prin adaptarea curriculumului scolar si completarea, prin interventie specifici a procesului de
predare-invatare-evaluare si prin activitdti complementare.

MISIUNEA SCOLII

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu” ofera locuitorilor din comuna Snagov si imprejurimi, oportunititi de educatie si instruire sprijinind dezvoltarea
carierei, sporirea calitétii vietii si prosperitate economica.

Liceul contribuie la dezvoltarea unui invatdmant tehnic de calitate, atractiv, care ofera sanse egale de dezvoltare personali si profesionali fiecarui elev, astfel
inct acesta sa poatd ocupa un loc de munca si sa isi continue pregatirea de-a lungul intregii vieti, s3 poata contribui ca absolvent al invatimantului tehnic la
dezvoltarea economica a comunititii sale.

Pentru aceasta, scoala, impreund cu partenerii sai sociali, isi propune creearea conditiilor propice unei bune formari a elevilor in domeniul turism si alimentatie.
Scopul acestor colabordri il reprezintd formarea unor competente profesionale, care sd le permitd absolventilor integrarea pe piata muncii din Romania, cat si de la
nivelul Uniunii Europene.

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu” doreste sa devina o scoald moderna, dinamica, mereu deschisa copiilor si tuturor celor care au nevoie de educatie, un loc
in care fiecare copil se simte liber, poate si-si dezvolte personalitatea, sa-si valorifice talentele personale si s se pregiteasca pentru integrarea in societatea globali a viitorul
Pentru aceasta, scoala noastra isi propune:

e sa promoveze un invatdmant de calitate, modern, deschis spre schimbare si inovare, spre valorile autentic europene.




e sd dezvolte un demers educativ, flexibil, centrat pe elev care sd-i permitd acestuia dezvoltarea personald si deschiderea spre invitarea pe tot parcursul vietii.
e sarespecte si s valorifice pozitiv diferentele sociale, culturale, religioase, lingvistice, promovénd toleranta, nediscriminarea, lucrul in echipi si echitatea in

toate demersurile educative.
e sdintdreascd legitura cu familia, comunitatea si partenerii sociali, in scopul dezvoltarii unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care

fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale.

VIZIUNEA SCOLII

Educarea tinerilor din Snagov si comunele limitrofe prin dezvoltarea unui proces educativ de calitate, adaptat realitatilor economico-sociale actuale, centrat pe

tineri si nevoile lor, care sd conduci la performanta pentru satisfacerea nevoilor proprii de formare si pentru inscrierea cu succes pe piata muncii.

VALORI

e Calitate

o  Competentd

e Corectitudine
e Cinste

®  Creativitate

e Integritate

®  Respect

o  Perseverentd

PRINCIPII GENERALE
e Principiul prioritdtii educatiei,

o Principiul flexibilitatii organizationale §i informagionale;




Principiul descentralizdrii autoritatii educationale §i al asigurdrii unitdfii demersurilor educationale locale;
Principiul complementaritdtii formal - nonformal;

Principiul transparentei;

Principiul cooperdrii (cooperarea interinstitufionald la nivel local, regional, national, international);
Principiul educatiei centrate pe valori;

Principiul interculturalitaii.




TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE STRATEGICE

competentelor-cheie.

Obiective strategice:

I'S. 1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalititii elevilor prin formarea si dezvoltarea

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragereade
resurse financiare

Dezvoltarea resurselorumane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

e Cunoasterea de citrecadrele didactice a documentelor
de politica educationald elaborate extern si intern (ME,
ISJ, scoald) siimplementarea lor prinplanurile specifice
ale comisiei de curriculum;

e Implementarea curriculum-ului scolar,prin
parcurgerea integralda programei si a C.D.S.utilizadnd
cele maieficiente mijloace si

metode pentru stimulareainteresului elevilor, atétin
mediul fizic cét si on-line;

e Valorificarea rezultatelor evaluarilor inproiectarea
demersuluididactic;

° Diversificarea ofertei de
optionale, prin  propunerea unuicurriculum
personalizat, atractiv;

discipline

e Implicarea membrilor comunitatii
locale pentru sustinerea activititilor educative.

* Achizitionarea de
tablete, camere video,
laptopuri pentru

desfasurarea in cele mai bune
conditii a lectiilor in sistem
hibrid sau on-line;
*Continuarea modernizarii
mediului fizic scolar prin
actualizarea mijloacelorde
invatamaéant;
«Imbogatirea fondului decarte;
*Atragerea de fonduri prin
depunere de proiecte cu
finantare europeana;
eImplicarea activd a tuturor
cadrelor didacticein gasirea de
sponsori pentru derularea de
activitati educative.

e Perfectionarea cadrelordidactice
pentru utilizarea mijloacelor IT si
eficientizarea metodelor de predare
activ- participative atdt inmediul on-line
cét si fixic, pentru initierea sidezvoltarea

de proiecte din perspectiva unei
dezvoltari durabile;
e Pregitirea elevilor capabili de

performantd in vederea participarii lorla
concursuri si olimpiadescolare;

A

e Implicarea  elevilor in vederea
responsabilizarii individuale si colective
prin activitati curriculare si de participare
activd la activitdtile scolii si privind
educatia pentru dezvoltare

scolard durabila;
® Promovarea invatariiprin

implicarea  activ-participativi

si prin experimente stimulatoare.

si iImbogatirea

elementelor valoroase din traditia
scolii si promovarea lorin comunitate
prin  organizarea de  activititi,
prezentarea rezultatelor pe site-ul
scolii, paginade socializare a CNLR,
situ-rile web ale proiectelor derulate;
*  Reconsiderarea ofertei
educationale in functie de nevoile
specifice ale comunititii si resurselor

e Valorificarea si

de care dispune scoala.

e Colaborarea cu autorititile
locale si cu alti parteneri de la nivel
local si judetean implicati in actul
educational, in derularea de proiecte
si programe de dezvoltare scolara.




I'S. 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfiasurdrii unui invitiméant performant prin implementarea unui sistem de

asigurare a calitatii.
Obiective strategice:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragereade resurse
financiare

Dezvoltarea resurselorumane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

. Reactualizarea ROI privind
normele de igiend,normelor de
conduita in scoal;

e Valorificarea tuturor
momentelor propice in cadrul
orelor, in vedereamentinerii unui
ambient plicut si curat, in
favoareaelevilor;

e Sutinerea activititilorde
educatie pentru sanitate si
dezvoltarearmoniasa socio-
emotional;

*Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a
unui climat de sigurantd, a unuiambient
propice actuluieducational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,parintilor si Consiliului
local

+Asigurarea bazeilogistice pentru
desfasurarea tururoractivitatilor atat in
mediul fizic cat si on-line;

*Mentinerea in stare debuni functionare a
sistemului de supraveghere video;

*Mentinerea 1n buni starede functionare a
echipamentelor informatice;

* Asigurarea resurselorumane
necesaredesfasurarii in conditii
optime a procesuluiinstructiv-
educativ

*Repartizarea bugetuluipe prioritati,
cu consultarea factorilorimplicati

(C.A.,Contabilitate, Primarie,
Comitetul Parintilor)

-Intretinerea bazei materiale existente
siimbundtatirea acesteiaprin diverse
mijloace deatragre a resurselor

*Monitorizarea respectariide citre
elevi si personalulscolii a legislatiei
in vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern

Realizarea unuiparteneriat cu DSP
invederea informarii si creeri de
deprinderi sanatoase la elevi in
vederea evitarii infectariicu diferiti
virusi si bacteriiatat in cadrul
unitdtiiscolare cat si 1n afara ei.

*Reactualizareaparteneriatului cu
Politiain  vederea cresterii
sigurantei elevilor
didactice, pentru
combatereadelincventei juvenile si a
manifestarilorviolente, a

sicadrelor

absenteismului,prin realizarea unor
ore deconsiliere si orientare cu
participarea cadrelor de Politie.
+Initierea elevilor pentru adoptarea
unuicomportament adecvat
+in situatii de urgenta prin simularile
semestriale si prin orele de
dirigentie in colaborare cu ISU.
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I.S. 3. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invitimant bazat pe competente, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;
Obiective strategice:

Dezvoltarea curriculara Devoltarea bazei materialesi Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
atragerea de resurse umane relatiilor comunitare
financiare
*  Formarea corpuluiprofesoral pentruutilizarea metodelor depredare — + Imbunatatirea bazei de material . Realizarea unuiprogram | ¢ Popularizarea ofertelor de
evaluare in mediul on-line; didactic (softuri)modern de formare continua formare ale CCD si a altor
¢ Formarea corpuluiprofesoral pentrudesfésurarea de | personalizat al intregului institutii care realizeaza
pentrurevalorificarea metodelorclasic-traditionale, aplicarea demersuri didacticeoptime; personal al scolii, in astfel deactivitati
metodeloractive, de grup  siinstrumentarea tehnicilornoi  de * Constituirea bugetuluipentru conformitate cu prevederile . Diseminarea
invdtare  sievaluare. formarea continussi alocarea acestuia legale(perfectionareala | rezultatelor activititilorde
*  Proiectarea responsabild a activitatilor pentru saptaména "Scoala infunctie de necesitatile de formare 5 ani); formare
Altfel", In vederea implicérii elevilor in activititi In comunitate si activitati | ale personaluluiscolii.
de voluntariat.

I.S. 4. Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizdrii activititilor si al conectdrii la propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;

Obiective strategice:

Dezvoltarea curriculara Devoltarea bazei Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
materiale si atragerea deresurse umane relatiilor comunitare
financiare
*Proiectarea activitdtilormanageriale conformunei diagnoze | *Luarea deciziilor referitoare | » Delegarea responsa-bilitatilor in | * Elaborarea RAEI si prezentarea lui
specifice, realiste, cu finte strategice care sd vizeze | la necesarul resurselor financiare prin | cadrul codului controlului intern | in cadrul CA, comitetuluireprezentativ
proceduri de asigurare a calitétii in educatie; consultarea organismelorde lucru avandu-se in vedere criteriile de | al parintilorsi pe site-ul scolii;
¢ Cultivarea unui sistem de valori bazate pe transparents, | *Gestionarea corectd si eficientd a competenti profesionals si| e Identificarea, prin evaluare
comunicare si intelegere, in care atributiile si | resurselor materiale manageriald, precum si principiul | institutionali, a nevoilor de educatie ale
responsabilitdtile sa fie cunoscute si respectate la fiecare | *Realizarea unei baze de date cu | lucrului in echip; comunitdfii  locale si  cautarea
nivel: al conducerii, pe arii curriculare, pe discipline, pe | elevii ai cdror parinti sunt plecati in | o Distribuirea de respon- sabilititi | posibilitatilor de satisfacere a acestora
clase; strdinatate cadrelor didac- tice, in vederea | in cadrul normativ existent si cu
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 Aplicarea programelornationale, popularizarealegislatiei
scolare inrandul elevilor, parintilorsi al cadrelor didactice;
corespunzator

* Proiectarea  activitatii  educative

curriculumului pentruconsiliere;

e Activitatea de control, monitorizare, evaluare

trebuie sa se bazeze pereguli si pe proceduri;

valorificarii potentialuluiindividual;

resursele disponibile.

* Evaluarea  performan- telor | ° Aplicarea de chestionare de
cadrelor  didactice = pe baza | feedback parintilor si elevilor;
indicatorilor de performanti. . Colaborarea cu serviciul social

din cadrul primariei pentru cazurile
speciale.

I'S. 5. Diversificarae activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si
parteneriatelor educationale locale, nationale si europene.

Obiective strategice:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

* Informarea cadrelor diactice si a
elevilor in legaturda cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte de parteneriat
strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu aplicabilitatein
activitatile curriculare;

e Stimularea elevilor si
didactice 1n vederea comunicarii prin
intermediul internetului (email, alte
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul

cadrelor

unor proiecteeducationale;

* Realizarea de proiecte comune cu alte
scoli (lingvistice, de cercetare, excursii
tematice etc.) din zona, din tara si din
strainatate.

e Formarea cadrelor didactice
participarea  la

A

voluntariat, 1in

privind
actiuni  de
elaborareaaplicatiilor;
e Diseminarea in cadrul unor
activitdti specifice, pe site-ul
scolii si pagina de socializare,
presa locald, a experientei
participarii  la
europene  si

£

activitatea scolara.

programele

A

aplicarea 1n

- Organizarea spatiului

,Proiecte europene" pentru cadrele
didactice si
realizarea proiectelor;

- Informarea cadrelor didactice cu

A

elevii implicati in

privire la oportunitdtilede colaborare
europeand incadrul ~ programului
Erasmus +.

- Implicarea unui numar cat mai
mare de cadre didactice si elevi in
proiectele Erasmus +.

unitatii
scolare de a promovaimigania scolii.

Incurajarea  personalului

- Popularizarea activitatiiscolii, a rezultatelor
obtinute de elevi si cadredidactice in cadrul
proiectelor in comunitate si in afara acesteia
(mass-media, internet, publicatii, revista
scolii),in vederea cresteriiprestigiului scolii;

- Continuareaparteneriatelor cu institutiile

din cadrul comunitatii;
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ATRIBUTII SPECIFICE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

A. Managementul de Curriculum

a) Intocmeste propriul program managerial conform Fisei postului, in concordanta cu planul managerial al directorului si cu planul de actiune al scolii.

b) Urmireste prin responsabilii ariilor curriculare/ sefi de catedrd aplicarea planurilor cadru de invitimant, a programelor scolare si a metodologiei privind
privind evaluarea rezultatelor scolare.

¢) Realizeaza impreund cu directorul proiectul de incadrare pentru cadrele didactice din unitatea de invatdmant.

d) Colaboreazi cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcatuirea si promovarea ofertei educationale;

e) Coordoneaza activitétile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale/curriculumul in dezvoltare locald (CDL).

f) Controleaza cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/sefilor de catedrd, calitatea procesului instructiv educativ.

) Elaboreazi o planificare a inspectiilor, in concordanti cu planul managerial al unitatii de invatdmant, aprobat de directorul unitatii de invatamant, astfel incat si se
realizeze asistentele la ore, iar fiecare cadru didactic sé fie asistat cel putin de doua ori pe durata anului scolar.

h) Raspunde, alaturi de directorul unitatii de invatimant, de respectarea normelor de igiend scolard, de protectie a muncii, de protectie civild si de paza contra incendiilor
in intreaga institutie.

1) Colaboreaza cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitatii desfasurate in unitatea scolara.

J) Dispune afisarea noutdtilor legislative la avizierele/ pe site-ul scolii.

k) Colaboreazi la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitétii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic.

[) Impreuni cu directorul se ocupi de problemele legate de asistentele la ora si de prezenta personalului didactic la ore.
m) Verificd, aldturi de director, efectuarea serviciului pe scoala de catre personalul didactic.

n) Réspunde, aldturi de director, de asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativ.

0) Raspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului.

p) Colaboreazi la elaborarea si/ sau modificarea fisei postului angajatilor/fisei de evaluare anuald a personalului.

q) Coordoneaza, aldturi de directorul scolii si cadrele didactice responsabile, activitatile de pregatire organizate pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri pe
discipline, examene nationale.

r) Organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se desfasoar la nivelul scoli.
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s) Avizeaza planificérile calendaristice si anuale ale activitatilor dirigintilor, realizate conform PAS si nevoilor educationale ale colectivelor de elevi.
t) Planifica stagiile de pregdtire practica si monitorizeaza instruirea practica saptdmanald/ comasatd/ laboratoarele tehnologice de profil.
u) Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii.

B. Managementul resurselor umane

a) Coordoneazd, alaturi de director si de membrii CA, intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul unititii de invitimant.

b) Sprijind si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor.

¢) Mediaza/ negociazd/ rezolva stérile conflictuale sau accidentele de munca la nivelul scolii si informeazi directorul de modul in care a solutionat fiecare problem.
d) Consemneaza in condica de prezenta absentele si intarzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

C. Dezvoltarea generald a unitatii de invatimant si relatii comunitare

a) Informeaza toate categoriile si organizatiile interesate, beneficiare in legturd cu oferta educationala a scolii.

b) Dezvoltd, aldturi de director si membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii , comunitatea locala, mediul local de afaceri.

¢) Asigurd, aldturi de director si de membrii CA, cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat dintre unitatea scolar si parintii/familiile elevilor.
d) Se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsoriziri, donatii, consultant, colectare de materiale si de lansare de proiecte de finantare interna sau

externa.

D. Alte atributii

a) Ia masurile corespunzétoare pentru a proteja copiii/elevii impotriva oricaror forme de violentd, inclusiv violenti sexuald, vitimare, abuz fizic sau mental, de rele tratamente sau de exploat;

de abandon sau neglijenta.
b) Sesizeaza serviciul public de asistentd sociala sau directia generald de asistentd sociald si protectia copilului, in a cirei raz teritorial de responsabilitate a identificat un
copil/elev pentru care are suspiciuni in legdturd cu existenta unei situatii de abuz sau neglijare a acestuia.
¢) Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioadd determinata in lipsa directorului, in baza unei decizii.

d) Coordoneazd, indruma si monitorizeazi implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.
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e) Apreciaza, aldturi de director si responsabilii catedrelor/ comisiilor metodice/ sefilor de catedra, personalul didactic de predare si instruire practica, la inspectiile pentru

obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit.
f) Raspunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control pentru activitatea desfdsuratd conform fisei

postului.
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A. MANAGEMENT:
Functia manageriald specifica:

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

1. Proiectarea strategiei educationale si a politicilor educationale ale inspectoratului scolar

Obiectiv specific: Asigurarea unei bune proiectdri a activitétii
- Analiza i diagnoza activitatii manageriale si educationale;

- Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelele;

- Cresterea calitatii activitafii.

Realizarea obiectivelor

1.1. Realizarea analizei si a . .
. . . . . | Curriculum Rapoartele de . . Septembrie L .
diagnozei mediului . Director adjunct stabilite in proiectul de dezvoltare
) Management analiza 2024 o
educational. institutionala
1.2. Intocmirea raportului Curriculum Raport ; Director adjunct Septembrie Raport asupra sistemului de
apo starea
privind Starea | RAEI ) @( o . Responsabilii - octombrie invatamant pentru anul scolar
p R . invatamantului . )
Invatamantului in anul scolar | Management ariilor curriculare 2024 2023-2024
2023 - 2024 Informatician
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1.3. Elaborarea strategiei
educationale pe termen scurt,
prin colaborare cu toti partenerii

Manageri.

Corelarea cu strategiile M.E., cu

institutionali si sociali relevanti, | Curriculum Rapoartele de | Responsabil arie | Octombrie criteriile de evaluare, cu nevoile
respectand principiile Management analiza curriculara 2024 specifice comunitatii locale
nondiscrimindrii echitatii si a Tehnologii
planurilor operationale aferente.
1.4. Elaborarea  planurilor
manageriale la toate nivelurile Manageri
(al directorului adjunct, ale Curriculum Rapoartele de | Responsabili arii | Octombrie .
. .. . j Corelarea cu strategiile M.E.
responsabililor comisiilor/ Management analiza curriculare 2024
compartimentelor). Comisii de lucru.
. Situatii
1.5. Analiza rezultatelor la . ) )
) . . statistice cu Director adjunct . Baze de date cu rezultatele la examene
examenele  nationale si Curriculum . .. | Octombrie ) L. .
. rezultatele la | Responsabili arii Planuri de mésuri remediale
elaborarea  planurilor de Management } 2024
. . examenele curriculare.
masuri remediale. .
nationale.
Plan de masuri
remediale
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. e Procedura pentru
1.6.  Proiectarea  activitatii  de . . . . L
L y Curriculum asistenta la ore. . Octombrie Graficul unic de monitorizare
asistentd scolard pentru anul scolar Managerii )
Management 2024 si control
2024-2025.
1.7. Elaborarea .
i Managerii
documentelor  curriculare de . L . .
) ) ) . Raportari, date Responsabilii ariilor ) Planuri  manageriale pentru
proiectare si organizare a Curriculum o i Octombrie
% Beoni 4 B e statistice colectate | curriculare anul scolar 2024-2025
activitatii de Invatdmant pentru Management R bilii 2024 Planificiri calendaristi
esponsabilii anificari calendaristice
anul scolar 2024-2025. R
comisii de lucru
Rapoartele Responsabilii  arii
1.8. Elaborarea de . .
. . responsabililor de | curriculare
studii/ analize de B . .
. ) . arii | Managerii Octombrie . . .
nevoi/ proiecte privind Management . - B Identificarea nevoilor specifice
) o curriculare/ Administratorii 2024
problematica educationala la . . . .
) . comisii/ patrimoniu si
toate nivelurile. . .
compartimente financiar.
. L Logistica,
1.9. Proiectarea tematicii i T .
. . legislatie, . Septembrie .
organizarea dezbaterilor pentru Management. Managerii Nr. dezbaterilor
. grafic de 2024
sedintele CP, CA. )
sedinte
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Coordonatorul pentru

Management ) .
. . ) proiecte §i programe
Comisia pentru proiecte i )
1.10. Elaborarea ] . educative  scolare .
. . programe educative scolare i . Calendarul activitatilor
Calendarului activitatilor si extrascolare ) ) . .
) ] .| extrascolare Rapoarte ) ) Septembrie educative  extracurriculare i
educative  extracurriculare i . . . Directorul adjunct
Responsabilul comisiei activitati. . . 12024 extragcolare, pentru
extrascolare, pentru anul scolar | . .~ . Responsabil Comisia
dirigintilor e anul scolar 2024-2025
2024-2025 o dirigintilor
Cadre didactice Diriginti
Diriginti
1.11. Elaborarea Responsabilul Cresterea numarului de distinctii si
. Programele  de . . :
programelor de  pregétire ) . Comisiei  pentru | Octombrie rezultate frumoase la  concursuri
. Curriculum pregatire. .. . e
pentru concursurile Graf olimpiade si | 2024 si olimpiade
rafice. )
si olimpiadele scolare. concursuri scolare scolare.
) Responsabil Comisia )
1.12. Elaborarea planului de .. ) ) Planul operational pentru retelele
. . Management de analizd materialelor | Octombrie . ) i
colaborare inter-scoli in cadrul i interne de colaborare (inter scoli)
e _ A q Curriculum Grafice propuse pentru | 2024
retelei  scolare, 1n vederea crearea retelei
schimbului de bune practici educationale
deschise
Responsabil arie
curricularad
tehnologii
Director adjunct
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Statistici . - ;
. . . Managerii. Realizarea formatiunilor de studiu
1.12.  Realizarea  proiectului | Management. PRAI ) . j .
) . . ) Responsabil propuse in concordantd cu nevoile
planului de scolarizare pentru | Domeniile economic PLAI ) y L
L ) curriculara de formare ale populatiei scolare.
anul scolar 2025-2026. administrativ. Chestionare .
) ) tehnologii
aplicate elevilor
1.13.  Elaborarea  proiectelor
unitdtilor de invatare si a CDS/
CDL pentru anul scolar 2025- ) i
| ) Director adjunct. . e .
2026, armonizarea curriculum- . . Existenta proiectdrilor si
) ) e Management. Curriculum. Metodologii Toate cadrele .
ului cu nevoile comunitatii si cu . . programelor CDS/ CDL avizate.
) .. Curriculum didactice
interesele beneficiarilor
directi si indirecti.
1.14. Inifierea proiectelor de
consiliere §i orientare scolard in . . Eficientizarea orientarii
L. . . Management Metodologii. Consilierul
carierd/ vocationald, avand ca ) : ) . scolare.
Curriculum Curriculum. psihopedagogic

grup tintd copiii si
tinerii.
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Responsabil
Comisia pentru
frecventa elevilor,

1.15. Elaborarea de proiecte combaterea Pe tot L .
. . . .. . . . Diminuarea/eradicarea fenomenelor
privind diminuarea Management Metodologii absenteismului i | parcursul ..
. . . . . . ] de absenteism si abandon scolar
absenteismului si a Curriculum Curriculum abandonului scolar | anului scolar
abandonului scolar Consilierul
psihopedagogic
Dirigintii
" . Responsabil .
1.16. Pregétirea si .. Planul operational pentru retelele
. Management . Comisia pentru | Conform ) ’
elaborarea  proiectelor de ) Metodologii ) de colaborare la nivel extern.
) ) Curriculum programe si | graficelor . .
colaborare/parteneriat  la nivel . . Nr. proiecte de parteneriat
. . . proiecte educative
local/ national/ international . .
! ! incheiate.
1.17. Monitorizarea si Management . .
o . Manageri Serviciul
coordonarea Incarcarii in SIIIR Domeniile ) L
) L. Secretariat . . Grad de incércare a bazelor de
a bazelor de date judetene, Management economic si . Trimestrial
Informatician date.

nationale si

strategice.

tehnic-
administrativ
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2. Organizarea activitatii

-

Obiectiv specific: Asigurarea organizirii optime a activittii; Eficientizarea demersului managerial; Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalititilor;

Organizarea executiei bugetare.

2.1. Elaborarea tematicii si a

) Grafic activitati Managerii i
graficelor pentru sedintele . . .. .. | Septembrie 2024 )
e et Management metodice la nivel Responsabili arii Grafice ale sedintelor
consiliilor, comisiilor si ariilor . .
) judetean. curriculare
curriculare.
2.2.0rganizarea si Managerii .
) ) - Pe tot | Graficul asistentelor la
desfasurarea asistentei . Responsabili de
Management Curriculum N . parcursul ore
scolare. arii curriculare . . L
anului scolar Fisele de asistentd
CEAC
2.3. Asigurarea calitatii
demersului didactic prin
adaptarea demersului . ) Pe tot | Portofoliile cadrelor didactice
cr . cys Metodologii Curriculum| Tot personalul . . .
didactic la particularitatile Management didacti parcursul si portofoliile elevilor
ey : .. 1dactic :
individuale ale elevilor si prin anului scolar
utilizarea de metode activ-
participative.
2.4. Constituirea de echipe de lucru Metodologii . .
) . . Septembrie 2024 Documentatie
pentru realizarea Management Ghiduri ale | Managerii . .
‘ectelor i 1 Apli i Proiectelor si
proiectelor si programelor. Qm.%ﬁ.:m cm ] programelor
ieurt de buna implementate
practica
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{ (
2.5. Repartizarea atributiilor si a .
. B Managerii
sarcinilor pentru membrii 3 . .
) . . Metodologii Responsabilii de | Septembrie 2024| )
colectivelor de lucru, in functie Management ) . . Fisele postului
) . Curriculum arii curriculare
de aria responsabilitatilor.
2.6. Formare continud a Metodologii Manageri Anul scolar | Profesionalizarea
: e Management . : A .
managerilor unitatii scolare. Curriculum Formatori 2024-2025 activitatii manageriale
2.7. Promovarea unei politici de . Cresterea numarului de
o Metodologia . o
personal bazate pe criterii Management. MEN Formatori Permanent cadre didactice
de competenta profesionala. calificate, titulare.
2.8. Realizarea cuprinderii ) B .
. e . . Cuprinderea copiilor  si
tuturor copiilor si tinerilor intr-o Metodologii 5 Septembrie 2024 = | .
5 ) Management L Retea scolarad tinerilor in formele de
forma de educatie Legislatie .
e scolarizare.
stabilitd prin lege.
2.9. Organizarea . L
) . Stimularea spiritului de
concursurilor si a tuturor .
i 5 ) . 5 Graficul competitie, a
formelor de admitere, pe baza Curriculum. Metodologii Retea scolara oo )
) examenelor aptitudinilor si
de selectie, conform .
S capacitatilor.
metodologiilor invigoare.
2.10. Organizarea si desfasurarea -
. Responsabilii s
programelor de remediere a . . . . Graficele de | Cresterea promovabilitatii
Curriculum Metodologii ariilor curriculare

rezultatelor la
examenele nationale.

pregatire
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2.11. Realizarea programelor de

Cresterea numarului de

o .. ) Responsabilii elevi  participanti la
pregatire pentru concursuri i . Proceduri . . Graficele de L
T Curriculum . ariilor curriculare . concursuri si olimpiade
olimpiade scolare. operationale. pregatire .
Cresterea prestigiului
scolii
Managerii
Responsabilii de
arii
) . curriculare oo
2.12. Organizarea simuldrilor, a . Cresterea numarului de
) . . . Comisia de | Conform ) . )
concursurilor si olimpiadelor Metodologii i 5 ) elevi  participanti  la
. . . ) orientare scolard, | calendarului o oo
scolare la nivelul unitatilor Curriculum Proceduri . . concursuri si  olimpiade,
. L . si | desfasurdrii o
scolare, judetean si national. operationale L e cresterea prestigiului
profesionala. competitiilor. .
. 5 scolii.
Comisia  pentru
olimpiade si
concursuri
scolare
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Metodologie ME.

2.13. Organizarea si desfasurarea ) Mangerul de
e e ., Documentatie .
programelor: “Saptimana altfel”. ) ) proiect
N de” Curriculum proiecte B bilii d Conform
aptamana verde”. esponsabilii de o s
P implementate .w. . planificarii
activitati
Managerii
. Cadrele
Metodologie . .
. didactice
2.14 Implementarea proiectelor MEN. )
s A . . X Responsabil o
privind diminuarea absenteismului Documentatie Comisi ) Reducerea procentajului
. . . ) . omisia pentru . .
si eradicarea abandonului Curricum Management | proiecte 2 absenteismului cu 30%.
R . ; frecventa Permanent
scolar, in mediile implementate .
) . elevilor,
defavorizate. Portofoliu
. .. _ | combatrerea
comisie specifica . L
absenteismului si
abandonului
scolar
2.15. Procurarea si distribuirea Documente o
. . L Bibliotecar .
documentelor curriculare, Departamentul economic | primite de la o Materialele
. Administrator Permanent L
manualelor, a  auxiliarelor MEN, ISJ ) achizitionate
. s . financiar
curriculare, a aparaturii, a Harghita
materialului didactic.
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P

2.16. Implementarea . Criterii specifice,
B . . Managerii . L
procedurii  pentru  avizarea . Metodologie ... .. | Februarie 2025 | conform strategiei
N Curriculum Responsabili arii .
programelor  disciplinelor MEN . M.E. si  intereselor
) curriculare .
optionale. comunitatii locale
Schemele orare pentru
2.17. Elaborarea schemelor orare, Responsabilul anul scolar 2025-2026,
conform planurilor cadru si de Documente Comisiei de | Februarie 2025| tindnd cont de precizarile
invdtdimant in vederea avizdrii Curriculum primite de la | elaborare a MEN= din anul scolar curent
de I.S.J. Ilfov ME, ISJ schemelor orare si de planul de scolarizare
propus pentru anul viitor
2.18. Initierea si aplicarea M .
anagerii
programelor de consiliere i Documente m
. . A . primite de la | Consilierul s
orientare in carierd in vederea Curriculum Management . . Programul de consiliere
. . . . ME., ISJ psihopedagogic Permanent o L
includerii tuturor elevilot/ tinerilor L si orientare profesionald
Dirigintii

intr-o forma
superioard de studiu.
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{ {
Calendarul Managerii
2.19. Organizarea si . Responsabil
activitatilor .. . i
desfasurarea Curricul i ol Comisia pentru Portofoliul activitatilor
e ) ) urriculum extracurriculare . i
activitdtilor ~ extracurriculare i Manasement lanivel programe si Permanent extrascolare si
men anive :
extrascolare conform = et tional proiecte extracurriculare
" udetean, national, .
programelor proprii. __ _v ’ educative
oca e
Diriginti
Managerii
Responsabil
Comisiade
securitate i
. : . .. . | Legislatia in | sinatate in
2.20. Asigurarea  asistentei Domeniile economic .m ’ .. R
) ) .. . ) : . vigoare. munca 1 pentru Prevenirea si asigurarea.
sanitare si a protectiei muncii. si tehnic-administrativ il Permanent o
Regulamentul situafil de sanitard in munca
- urgentd
Asistentul
medical al
Cabinetului

Medical Scolar
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Functia manageriala specifica:
3. Conducerea/ coordonarea activitatii

Obiectiv specific: Indrumarea procesului instructiv-educativ si coordonarea activitdtii din unitatea de invatdmant
- Operationalizarea activitatii;

- Eficientizarea demersului managerial;

- Operationalizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitétilor.

o Documente, Manageri e
3.1.Coordonarea activitafii . ) . . Cresterea calitdtii
B . . Curriculum ordine, notificari | Responsabil CEAC. . L B
ariilor curriculare si a cadrelor . .. | Permanent | demersului didactic. Numar
. . Management M.E.N. Responsabili  arii . .
didactice. . asistente realizate
curriculare
3.2. Asigurarea calitatii .
. . Documente, Manageri -
educatiei, a modului in care se . ] . . Cresterea calitatii
] . L Curriculum ordine, notificari | Responsabil CEAC. . .
realizeaza atributiile » .. | Permanent | demersuluididactic
. . . Management M.E.N. Responsabili arii . .
manageriale la nivelul ariilor . Numdr asistente realizate
) ) . curriculare
curriculare si ale fiecdrui
cadru didactic in parte, conform
metodologiei.
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3.3. Analizarea si centralizarea

. Managerii
nevoilor de formare a cadrelor . L
e . Responsabil Baza de date actualizata
didactice prin procesul de . Oferta . . L.
. Curriculum ) . Comisia pentru Portofoliul Comisiei pentru
perfectionare pentru educationala . Permanent ) R .
) Management formare si dezvoltare formare si dezvoltare in cariera
obtinerea gradelor . L .
o in cariera didactica didactica
didactice.
3.4. Transmiterea operativa in
retea/ catreISJ a
modificdrilor  survenite in Curriculum . Managerii .
tncad | didacti M Logistica S ) La fiecare Baza de date actualizata
Incadrarea cu personal didactic anagement ecretariat modificars @
a unitaii ~ de incadririi cu
invatamant. personal
didactic
Managerii.
3.5. Promovarea ofertelor de . .
. Responsabil Baza de date actualizata.
formare  continua  adresate . Oferta . . .
. Curriculum . . Comisia pentru Portofoliul Comisiei pentru
cadrelor, personalului de educationala ) Permanent ) A
R ) Management formare si formare si dezvoltare in
conducere, indrumare si . . ; L
dezvoltare in cariera didactica
control.

cariera didactica
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——

Py

Numdr activitdti desfasurate in

3.6.Incurajarea culturii ) ) Managerii colaborare cu alte licee
L . Management Analiza de nevoi Permanent . .
organizationale de tip refea. tehnologice din reteaua
scolard
3.7 Dezvoltarea competentelor Managerii
necesare accesarii,  deruldrii L Responsabil
.. e . Legislatie .. )
sl implementdrii proiectelor si L. Comisia  pentru Nr. proiecte/ programe
) . Management nationala si ) Permanent | |
programelor  educative s 5 Programe si implementate
) europeana .
comunitare. proiecte de
dezvoltare
3.8. Coordonarea .
; i .. Managerii
disemindrii informatiilor L .
.. ) Legislatie Responsabil )
privind programele comunitare L. .. Nr. proiecte/ programe
] ) .. s Management nationald si Comisia  pentru | Permanent |
si proiectele privind activitatile 5 ) implementate
) europeand Programe si
educative . .
proiecte educative
o . Managerii
3.9. Monitorizarea si L .

) Legislatie Responsabil .
coordonarea parteneriatelor cu s . g Conform Nr. proiecte/ programe
o ] Management nationald si Comisia  pentru . .
institutiile statului, cu 5 ) graficului implementate

s . europeand Programe si
autoritatile locale si cu alte ) )
proiecte educative

organizatii si institutii.
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Functia manageriald specifici:
4. Motivarea/ antrenarea personalului din subordine

Obiectiv specific: Cresterea gradului de implicare
- Stimularea i motivarea materiald si morala a cadrelor didactice si a elevilor;
- Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activititii;
- Dezvoltarea spiritului de echipa.

Managerii

4.1. Stimularea (auto)formarii i Curriculum Ofertele de | Responsabil Septembrie L
- . . . . Dezvoltarea profesional

dezvoltdrii profesionale Management perfectionare Comisia 2024

CFDCD

Managerii

i Numar activitati desfasurate
4.2. Promovarea colaborarii in Curriculum Legislatie in Responsail . | ae
e . Comisia Permanent prin colaborare

cadrul unitatii scolare. Management vigoare _

CFDCD
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Managerii

4.3. Stimularea  spiritului de Curriculum Popularizarea Responsabil .

e .. Permanent Implicare, dezvoltare
competitivitate Management rezultatelor comisie

specifica

R . . L Managerii
4.4. Incurajarea s§i  sprijinirea ) Rezultatele ]

R . . Curriculum ) Responsabil .
iniiativelor ~ prin  flexibilitate, deosebite .. Permanent Implicare, dezvoltare
. Management . comisie
deschidere spre nou. popularizate .
specifica
. . . B . Dezvoltarea
4.5. Incurajarea  performantei | Management; Domeniile Sponsorizari, .
. ) . o . L Managerii performantelor.
didactice prin acordarea de | economic si tehnic- venituri Permanent 5 .
e Numér de cadre didactice
recompense. administrativ autofinantate
recompensate
. . . Analiza evolutiei| Managerii
4.6. Stimularea parteneriatului . o ]

. ) Curriculum comunitatii Responsabil e
educational prin preluarea .. Permanent Dezvoltarea unitatii
o Management locale comisie
Initiativel. A

specificd
L o A Management Analiza evolutiei| Managerii
4.7. Sprijinirea inifiativelor in .. .. . i ..
. . | Administrare si gestiune comunitatii Responsabil Participare, dezvoltarea
atragerea  resurselor materiale i . . . Permanent .

] resurse  finanaciare i | locale comisie unitatii
financiare. . L

materiale specificd
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4.8. Stimularea dezvoltarii spiritului

} ) Managerii
antreprenorial pentru obtinerea de i )
L . Curriculum L Responsabil Valoarea sumelor
venituri proprii ca efect al Legislatie .. ... .| Permanent )
o ) Management comisie specificd obtinute
descentralizarii financiare.
Management Administrare Managerii
4.9. Depunere de cereri de si gestiune resurse Responsabil Conform Participare, dezvoltarea
finantare din fonduri europene. financiare si materiale comisie calendarului unitatii
specifica
. . ... | Management Administrare .
4.10. Valorificarea experientelor pozitive | . | Managerii i
) ) . _ | sigestiune resurse Dotarea cu piese de
si a exemplelor de bund practicd . ) Responsabiliide | Permanent .
o financiare i . s mobilier scolar
manageriala. . comisii
materiale
4.11. Incheiere de parteneriate cu Management. Administrare Managerii Nr. parteneriate si dotarea mai
ONG-uri si cu alte institutii in vederea | si gestiune resurse Responsabil p . buna cu materiale
. . . . .. ermanen .
imbunétatirii dotarii scolii financiare si materiale comisie scolarenecesare  demersului
specifica didactic.
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4.12. Asigurarea unui climat de
munca eficient, centrat pe nevoile
educationale ale elevilor, prin Documente, Managerii .

e e A . o . Feed-back  din  partea
sprijinirea initiativelor  didactice Management ordine, notificari | Responsabil . . L

) i . .. ... .| Permanent formabililor si a parintilor
Inovatoare inter- ~ si Curriculum M.E. L.S.J. comisie specificd levil
o e elevilor

transdisciplinare, a activitatilor
extracurriculare
4.13. Asigurarea deschiderii i Documente,
transparentei in actul decizional, ordine, notificdri | Managerii Implicare in actul

. . . Management Permanent .
prin participare in ME., LSJ. decizional
luarea deciziilor.
4.14. Incurajarea participarii si a Rapoarte, Managerii Optimizarea culturii
. .. Management ) Permanent ..
Inifiativer pentru optimizarea proceduri organizationale
functiondrii culturii organizationale
4.15. Implicarea personalului Metodologii, Managerii . .
. . . Responsabilizarea personalului
din subordine in atragerea de Management rapoarte, Responsabili Permanent
resurse materiale si financiare. informari comisii
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Managerii

Metodologii, .
. . . . Responsabil
4.16. Depistarea §i pozitivarea rapida rapoarte, .. e ol - )
. o . Management . . comisie specificd] Permanent Inlaturarea conflictelor
si eficientd a conflictelor. informari, .
L Diriginti
legislatie.
Managerii
4.17. Rezolvarea la termen, .
. . . Responsabil N
conform legislatiei a contestatiilor Management Legislatie .. Permanent Contestatii rezolvate
comisie
ce pot aparea. e
specifica
. profesorii si
Legislatie. e
. 5 dirigintii. .
4.19. Aplicarea  corecti a Documente, o Septembrie
. . Management . . .. | Comisia de Scheme orare elaborate
planurilor cadru si a ) ordine, notificari 2024 5
. . Curriculum elaborare a pentru fiecare clasa
curriculumului . ME. 1LS.J.
schemelor orare.
4.20.  Monitorizarea  etapelor Managerii . .
. B . . .| Numairul de cadre didactice
procesului de mobilitate a cadrelor . Responsabil Februarie- mai .
. . Management Metodologii .. participante la etapele de
didactice, sesiunea comisie 2025 .
. ) L mobilitate
februarie — mai 2025. specifica
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4.21. Stimularea interesului pentru Management. M . Numérul de programe
: . : : . . . anagerii .
scoald si studiu al elevilor prin Administrare si R g bil sociale derulate
; ; - €sponsaoi . 5 s
derularea programelor nationale gestiune resurse | Legislatie ﬁ . ... .| Permanent Numadrul de elevi beneficiari
i L . . comisie specific ) .
de protectie sociala. financiare si al programelor sociale
materiale

Functia manageriala specifici:

3. Monitorizarea/evaluarea/ controlul activititilor
Obiectiv specific: Eficientizarea activittii
- Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.

5.1. Elaborarea criteriilor §i a

Metodologii Comisia CEAC Septembrie Numadr instrumente

instrumentelor de monitorizare Management ] ) o .
) Proceduri Manageri 2024 monitorizare §i evaluare
si evaluare.

Responsabili arii

curriculare si

compartimente
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Manageri

5.2.Aplicarea  criteriilor si a Legislatie. Proceduri .. Septembrie 5 e
. Management ) Consiliul de Numar rapoarte, statistici
instrumentelor de evaluare operationale . . 2024
administratie
. Manageri Responsabil
5.3. Prelucrarea datelor obtinute . . e y . .
i L ) Proceduri operationale CEAC Responsabilii Numar rapoarte, statistici Planuri
prin activitatile de asistentd la ore Management . B . Permanent oo
Metodologii ariilor curriculare de masuri
5.4. Valorificarea  rezultatelor Management Proceduri operationale Mangeri Toate p i Numdr rapoarte, statistici
e : e iy ermanen . .
evaludrii. Curriculum Metodologii cadrele didactice Planuri de masuri
Manageri
5.5.  Monitorizarea  intocmirii Proceduri operationale Responsabili de Numér documente
tuturor documentelor solicitate de Management Metodologii arii curriculare si Permanent intocmite conform
[.S.J., M.E. compartimente termenelor date
5.6. Intocmirea raportului anual Manageri La finalizarea 5 . .
.. .. : ; o . Numdr rapoarte intocmite
privind activitatea Management Proceduri operationale Responsabili ~ de | anului scolar

compartimentelor.

arii curriculare si
compartimente

respectand teremenele
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Domeniile economic

5.7. Arhivarea §i péstrarea si tehnic- . Responsabilul cu | De cite ori Respectarea normativelor
L Legislatia in vigoare ) : s
tuturor documentelor legale. administrativ Arhiva estenevoie arhivarii
Management
5.8. Evaluarea ofertei educationale .
. Manageri
$1 a s i .
T .. Responsabili de Depistarea punctelor tari si a
performantelor, pe baza criteriilor Management Criteriile si indicatorii . P i ) Conform P ¥ . . ?
L. ) . i arii curriculare si ) punctelor slabe din activitate
de monitorizare, evaluare si/sau a Curriculum stabiliti. . graficului
Lo . compartimente
indicatorilor .
5 profesionale
de performanta.
5.9. Asigurarea organizdrii §i Conform 5 .
. Management S e s . ) Numar examene organizate in
desfasurarii examenelor . Metodologiile in vigoare Managerii calendarului 5
] . . Curriculum scoala
nationale de sfarsit de ciclu. examenelor
5.10. Monitorizarea asigurarii Managerii
securitdtii prescolarilor si elevilorin Management e Comisia pentru ) o
. ) Legislatia in vigoare . . _ .. | Permanent Securizarea spatiului scolar
unitatile de Curriculum asigurarea securitatii
invatdmant. scolare
5.11. Monitorizarea, evaluarea i Management. . ) . . Conform Plan de maésuri privind
. . . Registrul de inspectii. Managerii . . . . .
elaborarea concluziilor inspectiilor Curriculum. graficului de remedierea disfunctionalititilor
la clasa. Responsabilii ariilor | inspectii constatate in urma inspectiilor

curriculare
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5.12. Actualizarea si monitorizarea

periodica a documentelor

manageriale si Regulamentelor

5

interne, de  organizare  si

Rapoarte,

Managerii

functionare ale unititii scolare, | Curticulum Procese verbale Responsabilii ariilor | Permanent | Portofoliul scolii
invederea respectirii legislatiei si | Management curriculare
adapatarea la specificul unitétii
de ITnvatamant
5.13. Monitorizarea gradului de Managerii Plan de masuri  privind
respectare a legislatiei in vigoare Curriculum o . Responsabilii ariilor | Conform remedierea difunctionalitatilor
privind asigurarea §i evaluarea S— Legislatia in domeniu curriculare Contabil | graficului constatate
calitdfii In invatimant. sef. evaludrilor
Secretar sef.
5.14. Monitorizarea activitétilor Curriculum . | Consilierul Plan de masuri privind
educative antidrog, din Liceul Management Legislatia in vigoare pdihopedagogic Periodic remedierea difunctionalititilor

Teoretic “Mihail Kogalniceanu™.

Directorul adjunct

39




5.15. Monitorizarea realizarii i ) . Managerii Plan de masuri privind
o . . Curriculum Practici bune o
actualizdrii Planului de actiune a ) Consiliul de Permanent remedierea difunctionalititilor
. Management Proceduri .. . ’ i
scolii. administratie
5.16.Eficientizarea utilizarii si . Managerii Spatii si resurse utilizate cu
e . . Curriculum .. . . .
administrarii spatiilor si i . Reglementari legale Administratorul de Permanent eficientd in  demersul
anagemen ) ] ) . )
resurselor scolii. - patrimoniu instructiv-educativ
Managerii
Coordonatorul de ’ .
i ) Acordurile de colaborare si de
oy . ; proiecte sl :
5.17. Monitorizarea si evaluarea Curriculum o . ’ parteneriat, documente
. . Criteriile stabilite programe educative. | Permanent
proiectelor de parteneriat. Management o doveditoare  ale  activititilor
Consilierul
] . desfasurate
psihopedagogic.
5.18. Evaluarea eriodica a . L . Managerii
o P . . Curriculum Criteriile stabilite : o Conform Rapoartele de evaluare.
activitatii personalului din . Responsabilii ) .
) Management Legislatia in vigoare . ] calendarului Rezultatele evalarilor
subordine. ariilor curriculare
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5.20. Evaluarea ofertei
educationale si aperformantelor, pe

5 - 4z Comisiile Depistarea punctelor tari si a
baza criteriilor de monitorizare- Curriculum Criteriile stabilite L Conform P P ) . ;
. e e didactice. : punctelor slabe din activitate
evaluare si/sau a indicatorilor Management Legislatia in vigoare . . graficului
anagerii

de performanta. e
5.21.  Monitorizarea  aplicdrii M . Rapoarte orivind .

. . angerii apoarte privind inspectiile
corecte a documentelor curriculare Curriculum Programe scolare 2 g bilii d An  scolar P P e,

. esponsabilii e
nationale la toate formele de Management Planuri- cadru @ . 2024-2025
o comisii
mvatamant.
5.22.  Monitorizarea §i  analizarea Fise de ob )
) ise de observatie a C - .
rezultatelor  elevilor la  evaluarile Curriculum m. o ..H Comisiile didactice Date statistice, analize si
t i imuldri  al Management lecfiel, sibaafl Managerii An - seolar apoarte
curente si simuldri ale I
iy statistice 2024-2025 P
examenelor nationale.
5.23. Monitorizarea progresului scolar ) ) . Analize de progres scolar la
. . g e . Fise de observatie a Mangerii ) . i
din perspectiva prestatiei didactice si a Curriculum L . An  scolar | nivelul ariilor curriculare
) ) 5 lectiei, situatii Responsabilii  de oo

frecventei elevilor la scoala. Management 2024-2025 Plan de masuri

statistice

comisii
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5.24. Monitorizarea  manifestirii

fenomenului de violentdi si a

Managerii
Consilierul educativ

Statistici furnizate de Comisia

. ) . Curriculum L . ) An  scolar | pentru prevenirea violentei
activitdilor ~ educative  impotriva Resurse legislative Consilierul  psiho- L
) ) . Management . 2024-2025 Plan de masuri
violentei, derulate la nivelul pedagogic
unitatilor de invatamant.
Statistici furnizate de
. ) ) . Comisia pentru monitorizarea
5.25. Monitorizarea absenteismului . Managerii .w . )
) ) Curriculum e . . An  scolar | absenteismului siabandonuli
si a abandonului scolar. Resurse legislative Responsabil comisie .
Management s 2024-2025 scolar. Plan de masuri
specifica
o ) Directorul adjunct 3 e
5.26. Constituirea, coordonarea si . Conform Numar  activititi ~ desfasurate
. e Curriculum . . Coordonatorul de . .
monitorizarea activitatii Sondaje, chestionare . | calendaruluide | conform  calendarului de
L . Management programe si . . . .
Consiliului Elevilor. : . activitdti activitdti al CE din scoala
proiecte educative
5.27.Evaluarea modului  de
parcurgere a curriculumului si Managerii p s Rapoarte de activitate la
. ) e oatd . . : .
a modalitatilor de selectare a Curriculum Programe scolare Responsabil CEAC durat i nivelul ariilor curriculare si
) . . | durata anului .
continuturilor, respectarea Management Planuri- cadru Responsabili ai comisiilor de lucru. Plan de
programelor scolare  si de ariilor curriculare masuri
examene, desfasurarea

evaludrilor curente, a evaludrilor
externe, etc.
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5.28. Asigurarea calitdtii educatiei,

Metodologii,

a modului in care  se Planuri - cadru, Managerii
realizeazaatributiile manageriale la Curriculum Proiectari didactice Responsabili ai | Conform Raport al activitatii  de
nivelul colectivelor metodice si Management Dosare comisii metodice. | ariilor curriculare. graficului asistente la ore
ale fiecarui cadru didactic in parte. Responsabil CEAC
5.29. Evaluarea  rezultatelor . s Consilierul N vttt de ori
. s o . anageril Consilieru umadr activitati de orientare si
activitdtilor de consiliere Curriculum Management ) . £ . Conform . ’
. . Instrumente specifice psihopedagogic . consiliere in carierd
psihopedagogicd si orientare calendarului
scolara, privind cariera.
5.30. Prelucrarea noilor programe si . . )
. .. ) Metodologii, note i Numarul sedintelor CP in care
metodologii  privind  examenele Curriculum Ahisse MIE. TGT M . Anul scolar St ucrat "
. . . adrese ME, anagerii au  fos relucrate  noile
nationale si admiterea. Management s 2024-2025 . w
. metodologii si programe
Instrumente specifice
5.31. Asigurarea unui climat de Numir . q
. . ‘ ; umar de€ premil acordate.
muncd eficient, centrat pe Curriculum Resurse  materiale  si M . An  scolar S d W .
) ) anagerii ume ocate  recompensei
nevoile educationale ale Management umane . 2024-2025 . pe
. . e . performantei
elevilor, prin sprijinirea)

initiativelor didactice inovatoare inter-
si transdisciplinare, a activitdtilor
extracurriculare
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B. INFORMARE/COMUNICARE
Functia manageriald specifici:
6. Relatii/comunicare

Obiectiv specific: Extinderea §i eficientizarea parteneriatului
- Asigurarea fluxului informational;

- Eficientizarea comunicarii;

- Dezvoltarea marketingului educational si institutional.

Atragerea opiniei publice §i a factorilor locali in vederea sprijinirii unitdilor scolare.
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1. Eficientizarea . . Managerii Cadrele . . .
N i Curriculum Programe,proiecte, o Septembrie Comunicare permanenta si
comunicarii dintre B didactice L
. . corespondenta 2024 eficientd
scoald si comunitate Management
2. Modernizarea  si
reconceperea modului de
comunicare a informatiilor . Managerii . s
:. re a informay Logistica, bazade & Portofoliul scolii
transmise spre ISJ. Curri e Secretarul sef. 3 ..
. . . urriculum date unificata, site . Numérul canalelor media prin
Realizarea unei colectii de M o Responsabilul Permanent 3
cole di 5 4 anagement reinnoit, ROF, i imaginea care este promovati
articole din presd despre .. ..
o ﬁ P ROL . activitatea scolii
activitatea scolii scolii
3. Identificarea nevoilor de . . ) 5
. s Managerii Numdr parteneriate scoala-
educatie a comunitatii o .
e Consilierul comunitate.
locale, a posibilitatilor de Oferte educationale hoedagosi An scolar P A——
. ! sihopedagogic erta scolara ! .
rispundere la aceste Curriculum vW i Ww\w | 2024-2025 o T T N bl
i . ) esponsabil Arie umdr specializari autorizate
nevoi, sprijinirea si Management T :M logii %
realizarea unor proiecte de ehnologi sau acreditate
parteneriat scoald -
comunitate
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4 Intdrirea colaboririi

Numdr activitati in
parteneriat cu Politia, ISU,

colii cu Politia, ISU, Curriculum Programe proprii de . o .
.m ] ; . 2 .w P Managerii Permanent instit. culturale, ONG-uri,
instit. culturale, ONG- uri, Management parteneriat ) o
. .. agentl economici
agenti economici.
5. Asigurarea accesului si a
echitatii in educatie prin .
H . fep Managerii . ) X
oferte educationale ; - Numair proiecte educative ce
Curriculum Oferte Responsabilii de o
relevante pentru ) . Permanent | promoveazi egalitatea de
) Management educationale arii
segmentele vulnerabile ale . sanse
. curriculare
societatii.
6. Diseminarea prin Coordonatorul . B
e .. ) Diversitatea mijloacelor
diferite mijloace a . - de programme si ) L
) . .. Curriculum Logistica, ; media de diseminare a
informatiilor privind o . proiecte Permanent | . :
et~y e e Management publicatii, site-ul scolii ) informatiilor referitoare la
oportunitatile incheierii educative. " .
. . . parteneriatele scolii
de diverse parteneriate. Managerii
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7. Colaborarea cu
institutiile ~ si  autoritatile
centrale si locale, asociatii
socio- profesionale, ONG-

uri, etc. care activeazi in

Programe proprii de
parteneriat sau oferte

Managerii

domeniul si in interesul Curriculum ) Responsabiliide | An scolar | Nr. de  activititi i
de parteneriatale . . _ .
sistemului educational, al Management . arii curriculare 2024-2025 proiecte
o " colaboratorilor
activitatilor educative
formale si nonformale si
extracurriculare
8. Monitorizarea  si B
; . Managerii
evaluarea articolelor din . ] o
. e Curriculum . : Responsabilul Gradul de monitorizare a

media, reactii imediate si Revista presei. o ) Permanent L .

. Management comisiei specifice mediatizdrii scolii
de corectie,
dupd caz.
9.Diseminarea in media a Managerii.
rezultatelor unitdtilor de Curriculum Management | Site-ul scolii, pagina de Responsabilul An scolar | Calitatea  si  numarul
invdtdmant implicate in facebook. comisiei 2024-2025 materialelor publicate
proiecte, evaluarea specifice
activitdtilor, prezentarea

exemplelor de  buna

practica
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10. Asigurarea logisticii
necesare mijloacelor,

. Curriculum § .. An scolar | Numarul de «cai de
metodelor de comunicare, Logistica Managerii )
Management 2024-2025 comunicare

formare,
diseminare etc.
11. Crearea imaginii .

g b e o Managerii
pozitive a unel nstitufil L

"y ’ s g Responsabilii
credibile, dinamice si B ]

. . Documente, ariilor curriculare § N
coerente, prin promovarea Curriculum ias ) An scolar | Numarul de activititi de
Statistici Rapoarte Responsabilul cu .

de bune practici la nivelul Management ] ) 2024-2025 promovare a scolii

. imaginea
scolii, pentru  cresterea 3

L scolii
credibilitatii institutiei
12. Relationarea cu mediul Managerii. Numdrul de  activitdti
social, cultural si economic Curriculum Parteneriate incheiate Responsabiliide | An  scolar | desfasurate in
specific Management comisii si arii 2024-2025 parteneriat cu
comunitdii locale. curriculare comunitatea locala
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Numairul de materiale de

13. Editarea de brosuri, . Documente, mediatizare a
. 5 Curriculum ) o Toate  cadrele | An scolar | | . .
ghiduri, Indrumaétoare, alte ordine, notificari . . informatiilor de vizeazi
. Management didactice 2024-2025 T L
materiale. M.E.N,, ISJ profilul si activititile
scolii
14. Informarea Managerii
grupurilor {intd  privind Responsabili arii Frecventa actualizarii
.. e : Documente, . . . . )
activitatea educativd, prin Curriculum " e curriculare si An  scolar | informatiilor de pe site-ul
ordine, notificari . ..
actualizarea permanentd a Management MEN. ISJ comisii 2024-2025 scolii: www.lmk.ro
site-ului T Informaticianul
institutiei. scolii
Managerii
15.Transmiterea tuturor Responsabili de
documentelor scolare . ii i Notele de robleme,
o ) .m ) s Curriculum Documente, ACiS @ATeillgng An  scolar o ;o B . .
m tive t e e i ormari,noutdti transmise
ormative primite 2 Management statistici, rapoarte sicomisu 2024-2025 ’
1.S.J. Tifov Secretar MOW deISJ
Informatician
Contabil sef
16.  Organizarea de . Portofolii Managerii 5 .
) i . Curriculum ) . An scolar | Numaérul activitatilor
schimburi de buna Diverse documente Responsabilii ) .
s . . . 2024-2025 desfasurate in parteneriat cu
practica pentru dezvoltarea Management specifice de arii curriculare

profesionala si

popularizarea experientelor.

si comisii

alte unitati scolare
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. . Managerii
17. Transmiterea in timp .
L . . Responsabili de
util cétre forurile ierarhice . ) ; C e
) ] ) . arii curriculare si Frecventa trimiterii
superioare a materialelor Curriculum Rapoarte, statistict, . ’ . .
.. comisii Permanent informatiilor cerute de
(rapoarte, statistici, baze de Management baze de date solicitate ) )
- Secretar sef forurile superioare
date) solicitate. o
Informatician
Contabil sef
. . Numarul intilnirilor cu
18. Cresterea gradului de Managerii e 5
. . . ; Rapoarte . parintii, numarul
implicare a parintilor §i a Curriculum s Dirigintii o
. . Portofolii ale - Permanent | activititilor  care  se
comunitdfii locale in viata Management e Consilierul )
. dirigintilor ) desfasoara cu
scolii. educativ . oL
participarea parintilor
19. Organizarea periodica . Managerii 5 .
o o Portofoliul Numérul activitétilor care se
a Intalnirilor cu périntii, cu . . Coordonatorul de . .
. y Curriculum Management | Coordonatorului de ) An scolar | desfisoari cu participarea
autoritatea locald, cu . programe si . )
) .. programe si proiecte ) 2023-2024 parintilor, agentilor
agenti €Cconomici, . proiecte e
institutii, organizatii, ONG- educative ducati economici, intitutiilor ce pot
Hl, s educative

ur1

orienta elevii profesional
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20. Atragerea si
implicarea elevilor in

Portofoliul
Coordonatorului de

Managerii

elaborarea documentelor . programe si proiecte Coordonatorul de Numarul  activitatilor ce
Curriculum ’ ) An  scolar i todel
i vizeaza, 1 i rograme si aplica metodele
care 1i vizeaza, in | Mansement educative p % S 2004-2005 p .
parteneriatul educational, Documente de | proiecte democratice de lucru
alte activitati. parteneriat si | educative
colaborare
Managerii
o . PC,  smartphone-uri, | Secretarii
21. Eficientizarea  si P . .
. L ) dosarul cu noutati, | Informaticianul " . ..
operativitatea comunicarii Curriculum . Rapiditatea circulatiei
o .. dosarul cu note de | Responsabiliide | Permanent . ..
n interiorul scolii. Management B informatiei
’ probleme ale arii
managerilor curriculare si
comisii
22, Valorificarea Site-ul scolii www.lmk.ro | Managerii .
. . . Frecventa actualizrii
exemplelor de  buni . Pagina de facebook a Responsabilii ] M )
o . Curriculum . B . An  scolar | informatiilor de pe site-ul
practici prin metode scolii, calendarul ariilor curriculare .
] ) oo Management o i i 2024-2025 scolii: www.lmk.ro
diverse (site, publicatii, activitatilor metodice. st comisiilor
simpozioane, sedinte i Responsabilul cu
consfatuiri

imaginea scolii

Informaticianul
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23.  Colaborarea cu ) Managerii 5 .
. . - : Acordurile de Numarul activitatilor
O.N.G. — uri, asociatii, Curriculum ] Coordonatorul de

e Colaborare si ) Permanent culturale desfasurate la
fundatii, institutii = de Management ) programe si . .

. parteneriat ) nivelul scolii
cultura si arta. proiecte
24. Colaborarea M .

) anagerii s .

permanenta cu organele ) Acordurile de 8 Activitati educative

. . Curriculum . Coordonatorul | An  scolar 5 .
de politie, sanitare, Colaborare si . desfasurate. Numar de elevi

o Management ) de programe si 2024-2025 e e e
gardieni parteneriat . ’ consiliati si asistati.
- - proiecte

publici, pompieri etc.
23. Implicarea
federatiilor sindicale in ) ) Numarul problemelor

! o i, Curriculum Documentele de Presedintele An scolar w. ] ]
procesul decizional si in .. rezolvate prin interventia

Management activitate ale CA. CA. 2024-2025 .
rezolvarea sindicatelor
problemelor.
. . Documente ale Numarul activitatilor
26. Negocierea cu Curriculum Management ) R . An scolar . ]
. 5 proiectelor desfasuratein | Managerii realizate cu sprijinul si

comunitatea locala 2024-2025

pentru eficientizarea
sprijinului comunitar

parteneriat cu Consiliul
Local

participarea comunitatii
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C. DEZVOLTARE PROFESIONALA

Functia managerialad specifica:

7. Pregatirea profesionala.
Obiectiv specific: Atingerea standardelor profesionale prin formarea continui

- Optimizarea competentelor.
- Dezvoltarea competentelor.

organizate la nivel local,
regional sau national

1. Elaborarea proiectelor de . Membrii CA
Proiect de dezvoltare a .
dezvoltare a resurselor umane la Curriculum R —— Responsabilul Septembrie Cresterea calititii
toate nivelurile. Management ul scolii (2021- 2025). | Comisiei CFDC 2024 demersului didactic
2.Participarea la
P d
Hﬂmawam © tinug Managerii
(auto)formare ) con _.:cm Curriculum Oferta de Comisia CFDC Dezvoltarea profesionala si
pentru inspecton, Management Perfectionare si An  scolar ersonala
directori, cadre  didactice, 5 i . 2024-2025 ¢
o . fomare continua
personal didactic auxiliar.
. R Oferta de seminarii, . . Cresterea numarului
3. Participarea la intalniri de . . . Managerii Comisia L
o Curriculum simpozioane Programe An  scolar | cadrelor didactice care
lucru, seminarii, . CFDC L .
. . Management la nivel 2024-2025 participa la cursuri de
simpozioane, programe .
local si national formare
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4. Participarea elevilor la

Managerii.

cursurile de  pregitire/ Coordonatorul de o X
. . . ) Dezvoltarea abilitatilor si

formare, consiliere Curriculum. . proiecte educative | An  scolar . .

O . Graficul MEN si ISJ. . capacitatilor profesionale
profersionald organizate la Management. Consilierul 2024-2025
nivel local, judetean, educativ.
national.
3. Diversificarea
activitatilor de
diseminare, consiliere si
orientare privind M ..

. ) anagerii )
metodologiile, organizarea Curriculum Planificare . . | An  scolar | Calitatea  programelor
’ . . Responsabili  arii

activititilor de consiliere, Management activitate metodica 2024-2025 de formare

orientare i indrumare in
activitatea didactica pentru
cadrele debutante

curriculare

54



Cristi
Imagine plasată


