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ARGUMENT

Planificarea strategicd a ofertei de formare profesionald prin invitamént profesional si tehnic
(IPT) are caracter national si este realizatd in raport cu obiectivele asumate de Roménia ca stat membru

al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificirii strategice a IPT consti in cresterea contributiei invitimantului
profesional si tehnic la tranzitia rapidé si eficienta catre o economie competitiva bazati pe inovare si
cunoastere, participativa si inclusivd. Invitimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este
subsumat dublului rol al educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu se poate rezuma, in sens
restrans, la satisfacerea cerintelor imediate ale unui loc de munci, el trebuie s3 asigure pregatirea pentru
dezvoltarea unei cariere de succes care presupune integrare socio — profesionald, inclusiv in plan
antreprenorial, si/sau continuarea studiilor. In aceste conditii invaimantul profesional si tehnic trebuie
sd asigure absolventilor sansa ocuparii unui loc de munca, vazuti ca o etapi, imediati sau ulterioara, in
procesul invatdrii pe parcursul intregii vieti, care include si invétarea la locul de munca in vederea
adaptirii la cerintele acestuia. Iati de ce prognoza ofertei IPT realizata in corelare cu o cerere previzionati
a fortei de munca si tranzitia de la scoald la viata activd devin elemente strategice pentru o planificare

performanta.

Modelul propus si implementat incepand cu anul 2003 urmareste asigurarea unei oferte de
formare profesionala prin IPT relevanta in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii. Relevanta
ofertei de formare profesionald se referd atét la aspectul cantitativ (deficitul de competente si calificari
de pe piata muncii), cat si la aspectul calitativ (teritorialitatea ofertei si calitatea rezultatelor invitarii).

Modelul de planificare strategica se caracterizeaza prin:

» descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale, respectiv
national, regional, judetean si local,

> realizarea exercitiului participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor economici i sociali
multipli (Consortii regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social, Consilii de
Administratie al unitatii de invatdmant);

» combinarea fluxului decizional de sus in jos cu cel de jos in sus;
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> elaborarea, implementarea si monitorizarea instrumentelor de planificare strategici: Planul
Regional de Actiune pentru Invitamant (PRAI) - nivel regional; Planul Local de Actiune pentru
Invatimant (PLAI) - nivel judetean; Planul de Actiune al Scolii (PAS) - nivelul comunititii din

aria de actiune a scolii.

Scopul PAS este de a imbunititi corelarea dintre oferta invitimantului profesional si tehnic si
nevoile de dezvoltare socio-economici la nivelul comunitatii si de a creste contributia invitimantului

superior la dezvoltarea regionald, In perspectiva anului 2025. PAS cuprinde:

> analiza contextului local §i regional din punct de vedere al evolutiilor si previziunilor
demografice, de piatd a muncii §i economice;

> analiza capacitdtii sistemului invatimantului profesional si tehnic de a ridspunde nevoilor
identificate prin analiza contextului local i regional,

> prioritatile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea invitimantului profesional si tehnic la nivel
local si regional ca rdspuns la nevoile identificate;

» contributia invatdmantului superior la dezvoltarea regionala.

Valorile promovate in sistemul educational roménesc sunt parte integratd a rispunsului pe care
educatia il ofera provocirilor lumii contemporane si reflects, in egald masurs, cultura si spiritualitatea
poporului roman si valorile promovate la nivel european si global. Aceste valori au menirea de a orienta
gestionarea vietii personale (sanatatea, implinirea si dezvoltarea personali), de a promova un stil de viati
sustenabil, orientat spre reusitd, spre cetitenia activi, incluziunea sociald, antreprenoriat si integrare pe

piata muncii.
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CAPITOLUL I - CONTEXT

1.1. Date de identificare a institutiei

1. Denumirea institutiei scolare: LICEUL TEORETIC “MIHAIL KOGALNICEANU”

2. Adresa institutiei gcolare: Intrarea Narciselor, nr. 8, Sat Snagov, comuna Snagov, judetul Iifov
3. Telefon: 021.352.1997

4. Data infiintdrii: 1924 sub denumirea Scoala Dobrogesti

5. Data constructiei cladirii: 1972

6. Echipa manageriala:

» Director — prof. Manolache Georgeta

» Director adjunct — prof. ing. Ciobanici Florin Cristian
7. Echipa de elaborare:

» prof. Manolache Georgeta
» prof. ing. Ciobénicé Florin Cristian

» prof. Busuioceanu Georgiana Ramona
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1.2.Scurt istoric

Conform datelor existente in arhiva scolii, inceputurile invatamantului in satul Snagov pot fi
plasate in primul deceniu al secolului trecut, cdnd in citunul Dobrogesti, apartindnd comunei Lipia-
Bojdani se construieste ,,din fonduri centrale” si se da in folosintd (1910), o scoald primari mixts, cu
doud sili de clasa, din cardmida, cu acoperis de tigla si incalzitd cu sobe de teracota.

Procesele-verbale de inspectie din deceniile 3-4 ale secolului trecut atestd functionarea scolii
primare cu doua posturi de invatatori care asigura instructia si educatia unei populatii scolare destul de
reduse, initial (62 elevi inscrigi / PV / din 18 septembrie 1924) dar cu tendinta de usoara crestere in
deceniul urmator (98 elevi inscrisi / 1928-1929; 107 elevi inscrisi / 1937-1938; 125 elevi inscrisi / 1939-
1940). Elevii scolii primare mixte din catunul Dobrosesti sunt repartizati in cinci clase si au ca discipline
scolare obligatorii, conform registrelor-catalog din perioada 1924-1939 scrierea, citirea, caligrafia,
aritmetica, geografia si lucrul manual. Disciplinele respective corespund asigurarii unor notiuni de baza
(scris-citit-socotit) pentru elevii proveniti in principal din familii rurale (pescari, mici agricultori,
meseriasi, etc.).

Se cuvine a fi remarcata evolutia semnificativd a cifrelor de scolarizare corespunzitoare in
special primelor doua clase ale ciclului primar si anume: numarul foarte mare de elevi inscrisi in clasa [
(1926 / 39; 1927 / 59; 1937 / 38) care se diminueazi in clasa a IV-a (a IV-a 16/1926, 16/1927; 18 /
1937-1938) pentru a se reduce drastic in clasa a V-a (1924/9; 1927/7). Fenomenul poate fi considerat
specific satului roménesc in perioada interbelicd, deoarece frecventa reflecta interesul familiilor rurale
pentru dobéndirea de cétre copii a notiunilor esentiale de scris-citit-socotit, pentru ca ulterior copiii de
varsta scolard corespunzitoare claselor a IV-a gi a V-a sa Inceteze a mai frecventa cursurile scolii primare
din motive materiale i economice (ajutor acordat parintilor in muncile agricole, ucenicia intr-o meserie,
de obicei la oras). Intreruperea frecventarii cursurilor scolii din considerentele mentionate mai sus pare
a fi un fenomen general al invatimantului primar din satul Snagov, ale cérui consecinte directe in
deceniul urmator se inregistreazd la cursurile de alfabetizare din anul scolar 1949-1950 (conform PV /
25 februarie 1950) 80 de adulfi (40 barbati si 40 femei) din care promoveazi doar 60.

Scoala primard mixta din catunul Dobrogesti functioneaza neintrerupt atat in perioada interbelic,
cét si in timpul celui de-al doilea razboi mondial Denumirea unititii scolare si structura numarului de
clase, anii de studiu (gcoald primara mixtd /1947; scoala elementari de 7 ani/1961; scoala generali de 8
ani/1964) reflectd succesiv transformarile specifice invagimantului romanesc dupa cel de-al doilea razboi

mondial, in perioada comunista.

Liceul Teoretic “Mihail Kogalniceanu"



Dezvoltarea social-economicd a zonei Snagov pe coordonatele specifice anilor 1950-1960,
respectiv colectivizarea agriculturii, cresterea numdrului de specialisti in diferite domenii stabiliti
obligatoriu in mediul rural (medici, ingineri, profesori, etc.), precum si aparitia unor noi locuri de munca
realizate prin infiinfarea unor institutii de agrement sub egida ,,Gospodairiei de partid” (vile, restaurante
cu circuit inchis ale nomenclaturii comuniste) determina modificarea parametrilor invitimantului rural.

Astfel cresterea populatiei scolare din cauzele mentionate mai sus ca §i generalizarea
invatimantului obligatoriu conduc la sporirea numdrului de clase si de posturi didactice inregistrate si
in documentele statistice ale unititii de invatdmant dupa cum urmeaza:

e 1949 — 1950 — 64 elevi inscrisi / 4 clase / 2 posturi didactice;

e 19521953 — 52 elevi inscrigi / 4 clase I — IV / 2 posturi didactice;

o 1954 — 1955 — 69 elevi inscrigi / 4 clase | — IV / 2 posturi didactice;

e 1959 —1960 — 192 elevi inscrisi (110 / clasele I-IV; 82 / V-VII / 6 posturi didactice);
e 1965 —1966 — 214 elevi inscrisi (72 / I-IV; 132 / V-VII / 14 posturi didactice).

in anul scolar 1960-1961 se infiinteaza si o institutie de invatimant liceal sub denumirea de:
Scoala Medie Mixta Snagov - prin transferul a 3 clase cu profil teoretic de la Scoala Medie Fierbinti,
inregistrindu-se prima promotie de absolventi ai clasei a XI-a de liceu, cu diplomi de bacalaureat, in

anul scolar 1961-1962.

Figura 1 — Liceul Mihail Kogalniceanu — imagine arhiva

Evolutia ascendentd a numarului de clase gi de elevi determind si cresterea numarului de cadre
didactice care predau atat la nivelul gcolii generale, cét si la nivel liceal dupa cum o demonstreazi simpla

comparare a cifrelor de scolarizare si a efectivelor de cadre didactice in deceniile urmétoare: 1959 — 1969
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/ 8 cadre didactice; 1976 — 1977 / 21 cadre didactice care asigurd instructia si educatia celor 99 elevi
inscrisi in clasele I-IV; 63 / V-VIII; 247 / anii I-IV liceu in aceeasi perioadd ; 1985 — 1986 — Scoala
generald 257 Snagov functioneazi cu 16 clase / 344 elevi / clasele I-X.

De la infiintarea sa, in anul 1960, Liceul Snagov, functioneazi neintrerupt, fuzionand cu Scoala
generald din 1973 si pastrandu-si profilul teoretic initial pana in 1976, cand, in contextul generalizarii
invatimantului de 10 ani, este transformat abuziv din 1978 in Scoali generald cu clasele I-X profil
mecanic- textil. in anii urmatori unitatea scolard a functionat succesiv in subordonarea ISJ Ilfov(1978-
1981), a ISMB(1981- 1998), revenind sub jurisdictia ISJ Ilfov dupa aceasta dati.

Dupa 1990, institutia de invitamant liceal este reinfiintati sub denumirea Liceul teoretic cu
clasele I-XII ,,Mihail Kogalniceanu”, filiera teoretici, asigurand scolarizarea elevilor prin clase cu
specializarea matematici-fizica, fizica-chimie si filologie. Adaptarea la schimbirile intervenite in
necesitdtile de instructie si educatie ale comunititii determina si dupa 1990 diversificarea ofertei
educationale a liceului prin infiintarea din anul 2001 a unor clase corespunzatoare filierelor tehnologica
(profil servicii, specializarea ,tehnician in turism™) s§i vocationala (profil Educatie fizici i sport,
specializarea canotaj, kaiac-canoe), precum si a unui Centru olimpic de juniori al Federatiei Nationale
de Canotaj, afiliat liceului.

Conducerea unititii scolare
Documentele existente in arhiva scolii permit stabilirea numelor directorilor unitatii abia dupa
primul razboi mondial, si anume:
® Scoala primara si elementard Snagov:
- 1919-1936 Stamate Alexandrescu, invatitor
- 1940-1941 Marcusanu, invigitor
- 1941-1942 Lucia Crintea, invititoare
- 1942-1949 Popescu lon, invititor
- 1949-1960 Babin Boris, profesor limba rusi
- 1960 -1973 Brehm Gheorghe, profesor limba rusi — educatie fizici
¢ Scoala Medie — Liceul Teoretic Snagov
Directori :
- 1960 -1962 Hacighianu Octavian, profesor istorie;
- 1962 -1968 Murarasu Gheorghe, profesor istorie;
- 1968 -1981 Cruceanu Gheorghe, profesor biologie;
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1981

1981 - 1982
1982 — 1990
1990 - 1996
1996 - 2001
2001 - 2003
2003 - 2004
2004 - 2020
2020 -2021
2021 -2022
2022

2022 —-2023

Dumitru Vintila, profesor istorie;

Gavrilad Petrea, profesor biologie;

Cruceanu Gheorghe, profesor biologie;
Constantinescu Anca, profesor limba rusa;

Grigore Vasile, profesor chimie — fizica;

Mureganu Camelia, profesor limba si literatura romana;
Mincu — Georgescu Despina, profesor limba latina;
Grigore Vasile, profesor chimie — fizica;
Manolache Georgeta, profesor geografie;

Ionescu Emilia Alina, profesor geografie;

Alecu Aurel, profesor educatie fizicd;

Florea Alina Mihaela, profesor limba si literatura roméana;

2023 — prezent Manolache Georgeta, profesor geografie.

Directori adjuncti:

1.3.

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare al calitatii, el este un mijloc

de comunicare intre scoala si principalii sdi parteneri, reflectdnd nivelul de performanta al gcolii.

1962 — 1964
1964 — 1973
1990 —- 1996
2003 - 2020
2020 - 2021
2021 - 2024

2024 — prezent Ciobinica Florin Cristian, profesor Alimentatie publici si turism.

1.3.1. Misiunea scolii

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” ofera locuitorilor din comuna Snagov si

imprejurimi, oportunititi de educatie si instruire sprijinind dezvoltarea carierei, sporirea calitatii

Batali Adrian;

Kampf Otto, profesor istorie;

Grigore Vasile, profesor chimie — fizica;

Manolache Georgeta, profesor geografie;
Cretu Valentin, profesor limba francezi,

Florea Alina Mihaela, profesor limba si literatura roména;

Formularea scopului

vietii §i prosperitate economica.

Liceul contribuie la dezvoltarea unui invitimant tehnic de calitate, atractiv, care oferd sanse
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egale de dezvoltare personala si profesionali fiecirui elev, astfel incit acesta si poata ocupa un loc
de munca si sa si continue pregitirea de-a lungul intregii vieti, si poata contribui ca absolvent al
invatamantului tehnic la dezvoltarea economici a comunititii sale.

Pentru aceasta, scoala, impreund cu partenerii sii sociali, isi propune creearea conditiilor
propice unei bune formairi a elevilor in domeniul turism si alimentatie. Scopul acestor colaboriri il
reprezintd formarea unor competente profesionale, care si le permiti absolventilor integrarea pe
piata muncii din Romania, cat si de la nivelul Uniunii Europene.

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” doreste sd devind o gcoald modernd, dinamica,
mereu deschisd copiilor si tuturor celor care au nevoie de educatie, un loc in care fiecare copil se
simte liber, poate si-si dezvolte personalitatea, si-si valorifice talentele personale si si se
pregdteasca pentru integrarea in societatea globali a viitorului,

Pentru aceasta, scoala noastra fsi propune:

* sd promoveze un invifdmant de calitate, modern, deschis spre schimbare si inovare, spre
valorile autentic europene.

+ sd dezvolte un demers educativ, flexibil, centrat pe elev care si-i permitd acestuia
dezvoltarea personali §i deschiderea spre invitarea pe tot parcursul vietii.

e sd respecte si sa valorifice pozitiv diferentele sociale, culturale, religioase, lingvistice,
promovénd toleranta, nediscriminarea, lucrul in echipa si echitatea in toate demersurile
educative.

* sdintareasca legdtura cu familia, comunitatea si partenerii sociali, in scopul dezvoltirii unui
mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev si beneficieze
de sansa dezvoltarii sale.

1.3.2. Viziunea scolii

Educarea tinerilor din Snagov §i comunele limitrofe prin dezvoltarea unui proces educativ
de calitate, adaptat realititilor economico-sociale actuale, centrat pe tineri si nevoile lor, care si
conduci la performantd pentru satisfacerea nevoilor proprii de formare si pentru inscrierea cu

succes pe piata muncii.

1.4. Profilul actual al scolii
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1.4.1. Amplasarea gcolii

Din punct de vedere administrativ, comuna Snagov este situati in partea de nord a judetului Ilfov,
aproape de limita sudicé a judetului Prahova si de cea nordica a municipiului Bucuresti.

Teritoriul comunei Snagov se afla 1n zona de influenti economici a oraselor Bucuresti si Ploiesti.
De asemenea, distanta dintre Buftea, resedinta judetului Ilfov, si comuna Snagov este de aproximativ 17
km. Judetul Ilfov se afld la intersectia meridianului de 26° longitudine E si a paralelei de 44° 30°
latitudine N fintre judetele Prahova la N, lalomita la E-NE, Calarasi la E-SE, Giurgiu la S-SV si
Dambovita la V-NV.

Comuna Snagov se invecineaza cu urmatoarele localititi:
- la nord — Comuna Ciolpani
- la vest — Comuna Peris;
- la sud — Comuna Balotesti;
- la sud-est — Comuna Moara Vlisiei;
- la est — Comuna Gruiu.

Sub raport fizico — geografic, comuna Snagov este situatd in Cdmpia Roméand. Mai precis,
teritoriul comunei face parte din Campia tabulard a Vlasiei (sau a Ciornulesei), respectiv subunitatea
acesteia - cdmpia Snagovului, cuprinsi intre viile Prahovei si lalomitei la nord si valea Caldarusanilor
la sud.

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogdlniceanu® este localizat in satul Snagov din comuna Snagov —
situatd la o distantd de 38 Km de Bucuresti intr-un cadru natural deosebit de pitoresc, in zona de nord a
Jjudetului Ilfov dominata de masivele paduri de stejari (cca 1200 ha), impunitoare relicve ale strivechilor
Codri ai Vlasiei, care se intind de o parte si de alta a lacului Snagov, pe o distanfd de 11 Km .

Atestatd documentar inca din secolul al XV-lea (noiembrie 1428) sub denumirea de Dobrogesti,
alaturi de satele Ghermanesti, Izvorani si TAncabesti daruite Manastirii Snagovului (strivechi agezamant
monahal ridicat pe insula din mijlocul lacului de primii voievozi ai Tarii Romanesti) localitatea actuald
a preluat in timp numele lacului, inscriindu-se pe coordonatele habitatului rural din zona de nord a
campiei Baraganului ialomitean cu toate caracteristicile acestuia.

Amplasarea favorabili a comunei, din punct de vedere al cadrului natural (intr-o zond de campie,
usor accesibild, cu un grad de fragmentare redus, cu un potential biopedoclimatic extrem de favorabil
amplasirii asezérilor si desfasurdrii activitatilor omenesti) si al cdilor de comunicatie, constituie o

premisa favorabild pentru evolutia invatdmantului din aceasta parte a judetului.

11
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1.4.2. Aria geografici deservitii de scoali
Liceul Teoretic ,Mihail Kogilniceanu” preia, in vederea formarii, elevi provenind de la
urmitoarele gcoli: cele doud scoli gimnaziale din comuna Snagov (,-Mihai Eminescu” din Gherminesti
si,,Constantin Biicoianu” din Tancibesti), scolile din localititile Gruiu, Nuci, Ciolpani, Peris, Balotesti.
O amenintare identificati si in analiza SWOT o reprezinti faptul ca o mare parte a elevilor
capabili de performanta de la scolile gimnaziale din comuna Snagov, opteazd pentru studii liceale in

Bucuresti.

1.4.3. Evolutia profilurilor

Péni in anul 1978, liceul din Snagov si-a pastrat profilul teoretic initial, schimbat apoi, cu ocazia
transformirii abuzive a liceului in scoala generali cu clasele I-X.

incepénd cuanul 1990 liceul a fost reinfiintat prin fuziune cu Scoala Generala nr.257 si are acelagi
profil teoretic (real-umanist), scolarizand elevii pentru specializirile matematici-informatic si filologie-
limbi striine. Adaptarea la schimbrile intervenite in necesitatile de instructie si educatie ale comunititii
determina si dupa 1990 diversificarea ofertei educationale a liceului prin infiintarea din anul 2001 a unor
clase corespunzitoare filierelor tehnologica (profil servicii, specializarea ,.tehnician in turism”) si
vocationald (profil Educatie fizicd si sport, specializarea canotaj, kaiac-canoe). Din anul 2014,
specializarea matematicd — informatici a fost inlocuitii cu specializarea stiintele naturii.

Liceul Teoretic ,Mihail Kogalniceanu” este o institutie de invafimant care ofera deopotriva
incredere parintilor, reprezentantilor comunititii locale, asumandu-si responsabilitatea de formare a unor
tineri instruiti si educati, capabili si se integreze activ in viata comunitatii si astfel si investeasci

profitabil in viitor, adici in educatie.

» Profil Uman - specializarea Filologie — 2 clase — 52 locuri
Avantajele studierii acestei specializiri:

- Accent mare asupra comunicirii in limba romana;

- Posibilitati mai mari pentru invitarea limbilor striine,
Liceul dispune de:

- biblioteca dotata cu peste 11.000 de volume;

Limbii stréine: limba engleza, limba francezi, optional limba spaniola.
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Elevii de la clasele umaniste vor beneficia, de asemenea, de predarea unor lectii de profil in sistem
informatizat.
» Profil Tehnologic — specializarea Tehnician in turism — 1 clasd — 24 locuri

Evolutiile sociale contemporane bazate pe noile tehnologii informationale pun in evidentd
exigente complexe privind formarea profesionala in sistemul invitaméantului superior. Domeniul Turism
are scopul de a pregati specialisti pentru industria turistici.

Turismul reprezinta o parte integranta a economiei mondiale, fiind considerat una dintre cele mai
complexe industrii din lJume. Cercetérile specialigtilor in domeniu ne demonstreaza ci turismul este un
sector vital al economiei la nivel nafional si international, avand tendinte de crestere continui.

Formarea profesionald a cadrelor din turism impune utilizarea conceptului de
transdisciplinaritate, care implicd cunoasterea fenomenului turistic prin conexiuni disciplinare.
Complexitatea abordarilor in cadrul formarii profesionale trebuie si permitd specialigilor posedarea
cunostintelor si abilitatilor la nivelul cerintelor actuale ale industriei turismului pe plan mondial.

Pentru a realiza cu succes aceastd pregitire profesionald, este necesar s se creeze un mediu
educational adecvat, calitativ §i productiv, centrat pe elev, care se va baza pe urmitoarele principii de
organizare a formérii:

— crearea unui sistem de invétare autentic, apropiat de domeniul turismului si relevant intereselor
persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate cum ar fi insusirea de cunostinte, formarea de
deprinderi si de competente personale si profesionale;

— TImbinarea aspectelor de naturd teoretici cu cultivarea unor abilititi legate de realitatile activitatilor
din domeniul turismului;

— structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invati actionind” si dezvoltarea unor dexteritéti
de ordin practic;

— valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

Elevii acestui profil beneficiaza de stagii de pregitire practica la unititile specializate de pe raza
comunei Snagov. In anul scolar 2020- 2021 elevii au efectuat practica la Casa Vlasia, Casa Alex, Casa

Radu, Taverna Lions, Snagov Club, Gradina Vlahiia, Aqua beach Snagov.

» Profil Vocational — specializarea Instructor sportiv (canotaj, Kaiac-canoe) — 1 clasid — 24 locuri
Elevii liceului au creat deja o traditie in obtinerea de rezultate deosebite la nivel national si mai

ales international.
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Actuali si fosti elevi ai liceului au obtinut medalii de aur, argint, bronz la Jocurile olimpice,
campionate mondiale, campionate balcanice, campionate nationale la cele doui specialitafi sportive
nautice, in prezent desfasurandu-gi activitatea in liceul nostru Centrul National Olimpic pentru juniori —
canotaj.

Scoala dispune de:

- sald de pregitire sportiva
- acces direct la lacul Snagov

Admiterea la acest profil se face in limita locurilor, prin sustinerea unor probe de aptitudini

sportive. Elevii trebuie si prezinte adeverinti din care sa rezulte ci au absolvit un curs de not. O alti

conditie necesara este inscrierea in parametrii.

» Scoald profesionali in sistem dual, filiera tehnologicd — specializarea Lucrdtor hotelier — 1
clasi — 24 locuri
Calificarea resursei umane prin intermediul formarii competentelor practice la nivel secundar
reprezintd o provocare pentru invitimantul profesional si tehnic, in contextul descentralizirii economice
si a masificarii educatiei superioare. Astfel, ne putem intreba dacid ruptura dintre munci si educatie,
respectiv cea dintre cerinfele si competentele profesionale reprezinta rezultatul lipsei locurilor de munca
sau a deficitului competentelor? Mergind pe aceeasi linie de idei este posibil ca aceste doui crize care
se suprapun sa fie rezultatul unei slabe coordoniri intre actorii interesati de aceasti problem $i anume:
furnizorii de educatie si formare pentru piata muncii, ministerele si reprezentafi ai administratiei
guvernamentale, angajatorii $i, nu in ultimul rind, tinerii. invétémﬁntul profesional in sistem dual, preluat
dupd modelul german ar putea reprezenta o alternativi pentru relansarea invatamantului vocational in
Roménia si o solutie de a facilita tranzitia tinerilor spre piata muncii. Factorul cheie al invatamantului
dual este componenta practicd pe care acesta pune accent, dezvoltind competentele profesionale ale
tinerilor direct la locul de munci.
Invatamantul dual se adreseazi absolventilor clasei a VIII-a ai anului in curs sau absolventi ai clasei a
VIII-a care au intrerupt studiile si care au vérsta maxim3 de péna la 26 de ani. Durata studiilor:
v’ dupi clasa a VIII-a este organizat invitimantul dual pentru dobandirea unei meserii cu nivel 3 de

calificare;
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v' calificirile de nivel 3 cuprind modulul de studiu cu duratd de 3 ani (pértile teoretice din
invatimantul obligatoriu si de specialitate, precum si stagiile de practica desfasurate la operatorii
economici respectivi) pentru clasele a IX-a, a X si a XI-a;

v invitiméntul dual se finalizeazi cu examen de certificare a calificirii profesionale nivel 3,
recunoscut atat in tara cat si in Uniunea Europeana.

Caracteristici ale invatimantului in sistem dual:

v Invatimantul dual este organizat ca invatimant cu frecventd, cursuri de zi, in cadrul unitétilor de
invatdmant de stat, particulare sau confesionale, autorizate sau acreditate, la nivel national.

v" Unitatile de invatimant in care se organizeaza invatimant dual sunt stabilite anual prin ordin al
Ministrului Educatiei.

v’ In cadrul unitatilor de invatimant de stat, programul de studii in dual este gratuit.

Pe parcursul celor trei ani sunt organizate stagii comasate de pregitire practica, cu o durati totala de 24
de saptimani distribuite pe parcursul celor 3 ani.

Structura pregitirii de practicd pentru invitamdantul dual

CLASA a IX-a - 20% pregitire practica - 5 saptaméni stagiu

CLASA a X-a - 60% pregitire practica - 9 siptamani stagiu

CLASA a XI-a - 72% pregatire practica - 10 sdptdméni stagiu

Dupi cei 3 ani de pregitire Tn Dual, respectiv clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, absolvirea se
finalizeaza cu examen de certificare pentru meserii de nivel 3 de calificare.

Absolventii din invatdmantul dual (denumit DUAL) pot fi angajati la operatorii economici
parteneri la care au realizat pregitirea practica in cei 3 ani de DUAL si, concomitent, pot continua studiile
la liceu, pentru obtinerea calificarii nivel 4, a diplomei de bacalaureat in scopul alegerii invatamantului
universitar (nivel 6) sau, cu/ fard bacalaureat, in scopul alegerii invitdméntului postliceal (nivel 5).
Astfel, ruta educationald profesionald poate continua in functie de alegerea fiecdruia pentru calificéri de
nivel 4 (liceu), 5 (scoala postliceald) sau nivel 6 (studii universitare).

Pentru elevii Inscrisi la aceastd specializare au fost incheiate contracte de parteneriat in vederea
deruldrii stagiilor de pregitire practicd si sustinerii financiare cu unitéti specializate de pe raza comunei

Snagov: Bio Ferma Vlisia SRL, Euro Construct Trading 98 SRL (Snagov Club) si Lagoo Events.

1.4.4. Propuneri de cursuri optionale
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Elaborarea Ofertei Educationale s-a ficut cu respectarea contextului legislativ in vigoare, fiind
adecvati contextului socio — economic si cultural actual.

Oferta educationald pentru anul scolar 2024 — 2025 a fost propusa si validatd in Consiliul
Profesoral §i aprobati in Consiliul de Administratie in anul scolar 2023 — 2024.

Ea a fost elaborat3 in baza planului de scolarizare, reflectand nevoile educationale indentificate
in comunitate, utilizdnd toate rsursele unititii de invitimant, fiind moderni si atractiva.

Elaborarea proiectului Planului de scolarizare, a fost fundamentat corelindu-se cu oferta
educationald §i cu resursele unititii de invitimant, cu tendintele de dezvoltare economici si cu situatia
socio — economicd din zoni. Din acest motiv Proiectul Planului de scolarizare al Liceului Teoretic
»Mihail Kogilniceanu”, Snagov, pentru anul de invitimant 2023-2024, a fost aprobat prin Consiliul de
administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov.

<+ EDUCATIE PENTRU SANATATE — propundtor: prof. MATEI Maria Cristina
Prezenta programi face parte integranti din Programul national “ Educatie pentru sinitate in

X

scoala roméneascd” si este adresatd in special cadrelor didactice care doresc sd-gi asume roluri de
formatori si facilitatori ai dezvoltirii armonioase a copilului si adolescentului, a starii lui de bine si a
unei calitdti superioare a vietii. Abordarea domeniilor educatiei pentru sinatate este realizati din
perspectiva stiintifica, pedagogica si legislativd. Programa scolard revine in intAmpinarea nevoilor
fundamentale de educatie ale oricirui copil si adolescent iar formarea unui stil de viatd sanitos,
integrarea sexualitifii in maturarea emotionals, controlul stresului, dobandirea de repere in orientarea
scolard §i profesionald devin conditii esentiale pentru dezvoltarea armonioasi a personalititii
elevului.
% EUROPA — REGIUNI GEOGRAFICE - propundtor: prof. MANOLACHE Georgeta

Omul si-a dorit inca din cele mai vechi timpuri si cunoasci locuri noi, si descopere noi civilizatii,
traditii, culturi, iar toate acestea s-au putut realiza ...calatorind.

Acest optional integrat "Calator prin Europa" va descrie locuri magnifice de pe continentul
european. Elevii se vor transforma in mici turisti pentru o ora, fiind purtati prin tirile europene pentru a
descoperi informatii si locuri noi.

Optionalul propune o tematica foarte atractiva si de larg interes pentru elevii ciclului gimnazial.
De asemenea, optionalul se preteazi foarte bine elevilor din mediul rural, care nu au, de cele mai multe
ori, posibilitati financiare pentru a vizita si alte meleaguri si isi creaza astfel un fals univers, o barieri

catre descoperirea si cunoasterea altor locuri noi, culturi, obiceiuri si traditii.
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Activitétile de invatare sunt concepute astfel incit elevul si participe activ la ord, avand
sarcina de a localiza , a identifica , a explica , a asocia , a compara, a selecta tipuri de obiective turistice
din térile europene.

Activititile de invatare se vor desfasura in sala de clasé si in laboratorul de informaticd, unde
elevii se vor documenta pentru a intocmi referate si proiecte pe teme date.

"Caldtoritul te lasd fard cuvinte, iar ulterior te transformd intr-un povestitor.” Ibn Battuta

< ISTORIE ORALA: ISTORIE TRAITA - ISTORIE POVESTITA
— propundtor: prof. SANDU Anca Claudia
Istoria orald este o disciplind noud in peisajul academic roménesc, avand ca obiectiv elaborarea,
identificarea, colectarea, catalogarea si interpretarea surselor orale in vederea recuperirii unei parti a
memoriei recente a societdfii roméanegti, exclusi din marturiile scrise.

In Roménia, istoria orald are §i o dimensiune civici, emergenta sa datorandu-se nevoii de
gestionare a trecutului comunist traumatic si reconciliere cu un trecut care nu vrea si treaca (vezi
gestionarea trecutului traumatic Tn Germania sau in {irile baltice). Cercetirile de istorie orald au in
atentie, cu precédere, acea parte din istoria contemporana care ofera posibilitatea intervievarii martorilor
oculari sau a urmasilor acestora (in cazul memoriei generationale). Sub aspect metodologic, istoria orala
nu oferd doar instrumentele pentru recuperarea trecutului recent, dar si o grild de interpretare si analizd a
documentelor scrise elaborate in epoci trecute, care contin transcrieri ale unor declaratii orale (cum este
transcrierea unui interogatoriu in cazul unui proces din Evul Mediu). Astfel, istoria orald vizeaza
investigarea istorica prin intermediul istoriei triite de protagonisti ca alternativa si complement la ,,marea
istorie” scrisa, situdndu-se astfel in contemporaneitatea dezbaterilor teoretice in legéturd cu cercetarea
istoricd (mai ales scoala francezi, reprezentati de Ph. Joutard, P. Nora, K. Pomian, J. Le Goff si cea
italiand, prin L.Passerini si A. Portelli), care acordd o atentie deosebitd rolului jucat de memorie si
constructia discursului memorialistic.

o
5

L4

EDUCATIE JURIDICA - propunitor: prof. SANDU Anca Claudia

Optionalul Educatie Juridicd dezvoltd o serie de competente generale si genereazi o serie de
competente specifice care vor fi realizate prin operarea cu un anumit tip de continut care vizeazi teme si
capitole ce nu se regisesc in actualul trunchi comun al disciplinelor socio-umane sau care le abordeazi

dintr-o cu totul altd perspectivd. Argumente in favoarea acestei discipline optionale:
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- Inexistenta unei programe scolare care si abordeze problematica obligatiilor legale, indatoririlor,
raspunderii, sanctiunilor, consecintelor;

- Practicarea la nivel european a unor discipline si programe scolare complexe cu aceasti tematica
(Franta, Marea Britanie, Suedia, 5.a.);

- Dorinta de a oferi cunostinte avansate referitoare la modul de valorificare concreti a drepturilor; -
Stimularea elevilor pentru a cunoaste la modul practic legislatia de bazi aflati in vigoare;

- Dobiandirea de cunostinte temeinice referitoare la lege, dreptate, libertate, justitie, infractiuni,
contraventii, obligatii, pedepse;

- Necesitatea extinderii cunostintelor, competentelor si atitudinilor in afara trunchiului comun al
disciplinelor socio-umane;

- Promovarea unor comportamente morale si civice atat in cadrul institutiilor sociale cat si in afara lor.

% CALATOR PRIN EUROPA — propunator prof. MANOLACHE Georgeta
Omul si-a dorit inca din cele mai vechi timpuri s cunoasca locuri noi, si descopere noi civilizatii, traditii,
culturi, iar toate acestea s-au putut realiza ...cilitorind.
Acest optional " Calator prin Europa" va descrie locuri magnifice de pe continentul european. Elevii se
vor transforma in mici turisti pentru o ora, fiind purtati prin tirile europene pentru a descoperi informatii
st Jocuri noi.
Optionalul propune o tematica foarte atractiva si de larg interes pentru elevii ciclului gimnazial. De
asemenea, optionalul se preteaza foarte bine elevilor din mediul tural, care nu au, de cele mai multe ori,
posibilitdfi financiare pentru a vizita si alte meleaguri si isi creaza astfel un fals univers, o barierd citre
descoperirea si cunoasterea altor locuri noi, culturi, obiceiuri si traditii.

Activititile de invitare sunt concepute astfel incat elevul si participe activ la ord, avind sarcina de
a localiza , a identifica , a explica , a asocia , a compara, a selecta tipuri de obiective turistice din tirile
europene.
Activitétile de invatare se vor desfasura in sala de clasa , in sala de lecturi a bibiliotecii scolii, cét si in
laboratorul de informatica, unde elevii se vor documenta pentru a intocmi referate si proiecte pe teme
date.

La sfargitul cursului, elevii vor elabora un portofoliu ce va contine proiecte, referate, imagini

ilustrate referitoare la orasele de pe continentul european. De asemenea, micii turisti vor avea de

conceput un jurnal de célatorie pe baza informatiilor insusite pe parcursul anului.
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Optionalul “Calator prin Europa™ stimuleaza interes atat pentru geografie cat si pentru istorie ,

pentru comunicare si utilizarea informatiilor din sursele mass-media si munca in echipa.

% ORA DE STIUT- propunitor: prof. MANOLACHE Georgeta

Ora de stiut este o disciplina optionald de tip integrat, ca parte a curriculumului la decizia scolii.
Programa integreazid domenii de larg interes din cadrul stiintelor (STEM), avind ca tematicd generala
abordarea unor aspecte stiintifice ale relatiei dintre om i mediul terestru si chiar extraterestru. Sunt
aspecte corelate cu probleme ale lumii contemporane, dar si cu provocirile regisite in activitatea
cotidiana.

Aceastd programa integreazé elemente specifice ariilor curriculare Stiinte si Om si societate (cu
preciddere din geografie, ca stiintd a Padmantului). Se adreseazi invatdmantului gimnazial, cu buget de
timp 1 ord pe sdptimana. Va propunem o constructie curriculard care are rolul de a stirni, de crea
intrebiri, de a genera atitudini pozitive, de a dezvolta motivatia interioard pentru invatare. Tinta noastra
este dezvoltarea interesului si a curiozitdtii pentru cunoasterea stiintificd. Multe din cunostinte, abilitéti
si atitudini sunt strans corelate cu agenda strategica pentru Uniunea Europeand, 2019-2024, primele doua

prioritati: A European Green Deal si A Europe fit for the digital age.

< HARTI SI GRAFICA PE CALCULATOR (GIS)
— propunétor: prof. GHERASIM Constantin Cezar
GIS este acronimul pentru Geographic Information System (Sistem Informatic Geografic).
Acest sistem este utilizat pentru a crea, stoca, a analiza si prelucra informatii distribuite spatial printr-un
proces computerizat. Tehnologia GIS poate fi utilizatd in diverse domenii stiintifice cum ar fi:
managementul resurselor, studii de impact asupra mediului, cartografie, planificarea rutelor.
Specific unui GIS este modul de organizare a informatiei gestionate. Existd doua tipuri de informatie:
una grafica, care indica repartitia spatiald a elementelor studiate si alta sub forma de baza de date pentru

a stoca atributele asociate acestor elemente.

< EDUCATIE FINANCIARA — propunitor: prof. PREDA Ionel
Conform cercetdrilor din domeniu, Romania se afla pe ultimul loc in ceea ce priveste educatia

financiard in Europa si numai 1 din 5 roméni intelege notiunile financiare de bazi.
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Optionalul de Educatie financiara poate ajuta elevii sa inteleaga mai bine sistemul financiar,
diverse produse financiare, servicii financiare de care pot beneficia, concepte financiare pe care si le
puna in practicd, sa-si planifice si si-si organizeze mai bine bugetul personal, si ia decizii potrivite
pentru satisfacerea dorintelor personale, si inteleagd mai bine modalititile de cheltuire a banilor pe care
ii au la dispozitie.

De asemenea, optionalul propus poate familiariza elevii cu concepte de bazi din piata bancara,
piata de capital, asiguriri si pensii, poate dezvolta competentele necesare aprofundarii cunostintelor in
domeniul financiar, poate conduce la constientizarea drepturilor elevilor ca utilizatori de produse
financiare, a beneficiilor ce pot fi obtinute, dar mai ales a riscurilor cu care s-ar putea confrunta, in
vederea obtinerii bunastarii proprii si a familiei,

Scurta prezentare a elementelor de continut:

Sistemul bancar din Romaénia: institutii de credit, gestionarea bugetului, creditarea, accesarea unui
credit, derularea creditului, riscurile aferente unui credit, restructurarea creditului, economisirea (rol,
modalitéti), plati, instrumente de platd, plata prin internet, utilizarea cardurilor, prevenirea fraudelor,
relatia clienti-banci, solutionarea litigiilor, drepturile consumatorilor conform legislatiei in vigoare.

Elemente de baza referitoare la pensii private, fonduri de investitii, piata de capital, asiguriri si leasing.

1.4.5. Curriculum in dezvoltare locali

< ERGONOMIA LOCULUI DE MUNCA - clasa a IX-a

Curriculum-ul pentru modulul CDL “Ergonomia locului de muncd” se adreseazi elevilor din
clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului, care in ciclul superior vor dobandi calificarea profesionali
Tehnician in turism, avand alocate 90 ore pe parcursul intregului an scolar, repartizate in trei saptamani
de practica comasati.

Pentru asigurarea premiselor integririi profesionale a absolventilor pe piata muncii, cat si pentru
formarea profesionald continud, este nevoie de flexibilitate si adaptare la tipurile de competente
identificate ca fiind necesare in prezent si mai ales in viitor pe o piata a muncii aflatd in continua
schimbare si adaptare la cerintele impuse de dezvoltarea economica. Adaptarea la cererea pietei si
necesitatea formdrii profesionale la nivel european au reprezentat motivele esentiale pentru includerea

acestui curriculum. Elevilor trebuie si li se ofere posibilitatea insusirii acestor competente de baza, care
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dezvoltd Inaltul profesionalism, initiativa, perspicacitatea, abilitatea de a opera eficace intr-un mediu
economic dinamic §i concurential, importante pe piata muncii. Din acest considerent, programa a fost
conceputd astfel incat sd dezvolte o arie extinsd de abilitati legate de: rezolvarea de probleme si
organizarea locului de muncd.

Programa a fost elaborata de cadrele didactice de discipline economice ale Liceului Teoretic
“Mihail Kogalniceanu™ Snagov. Propunerea a pornit de la constatarea ci dobandirea abilitatilor practice
necesitd un numar mai mare de ore. Acest modul poate constitui o modalitate eficientd de corelare a
continuturilor modulelor din cultura de specialitate prin prezentarea conceptelor, principiilor gi notiunilor
esentiale care formeaza sistemul teoretic, dar si aplicabilitatea metodelor si procedurilor larg utilizate in
diferite demersuri la locul de munca.

Unitétile de continut propuse asigurd formarea competentelor vizate in acest CDL. Temele
propuse in programi pot fi aprofundate pastrdnd totusi elementele de baza. Pot fi formate la elevi
competente de tip instrumental-practic, realizarea unui ansamblu din partile componente, interpretarea
tehnico-stiintifica, corelarea cu alte discipline, implicarea responsabild a fiecarui individ in viata socio-
profesionala.

Dupd parcurgerea acestui curriculum, elevul va fi capabil sd cunoasci si si respecte legislatia
privind securitatea §i sdndtatea in munci, isi va forma competentele necesare desfisurarii unei activitati
lucrative corecte, prin care si evite riscurile de accidentare la locul de desfisurare a activititii. De
asemenea va fi capabil si-gi ia mésurile necesare ce se impun in caz de accident.

Orele se vor desfasura la agentul economic, vor avea un caracter aplicativ, dar vor tine cont de specificul
calificarii.

Profesorul are obligatia de a folosi materialul didactic adecvat fiecarei teme in mod eficient,
precum si standardele si normele in vigoare. Are libertatea de a propune lucriri practice, in functie de
baza materialad de care dispune agentul economic. De asemenea se va urmiri permanent respectarea
normelor de sinitatea i securitatea muncii.

Scopul curriculumului de dezvoltare locala poate fi sintetizat in urmatoarele: - dobandirea unor
competente suplimentare fata de cele propuse prin curriculum-ul diferentiat, necesare formarii abilitatilor
practice necesare la viitorul loc de muncd, tinind cont de calificarea care va fi dobanditd la sfarsitul
studiilor liceale; - largirea domeniului ocupational, dar si aprofundarea competentelor cheie, aldturi de
competentele personale si sociale: comunicarea, lucrul in echipd, gandirea criticd, asumarea

responsabilitifilor,creativitatea si sprijinul antreprenorial
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Tinerii, indiferent de forma de invitamant pe care o urmeazi, vor ajunge pe piata muncii, angajati
intr-un loc de munca. Indiferent de domeniul de activitate in care vor lucra, toti trebuie si stie si identifice
riscurile de accidentare si si se fereasci de pericole pentru a se proteja pe ei insdsi gi pe colegii lor.

Din aceste considerente sistemul educational, prin curricula scolara si prin planul de invatamént,
trebuie sd constientizeze importanta transmiterii informatiilor legate de securitatea si sinitatea Ia locul
de munca, tuturor tinerilor care vor deveni viitori lucritori. Daca atunci cand terming studiile tinerii au
cunostinte generale in domeniul securititii si san&tatii in munc, ei vor constientiza la ce pericole se
expun si va fi mult mai ugoari integrarea lor pe piata muncii, atat in fara noastra cat si in alte tari din

Europa. De aceea se impune formarea deprinderilor prin lucriri practice specifice.
<+ TEHNICI COMERCIALE - clasa a X-a

Curriculumul la decizia scolii este, in invitimantul tehnic, un curriculum de dezvoltare locali
care presupune participarea si eforturile reunite ale mai multor factori implicati in procesul de educatie:
elevi, cadre didactice, parinti, parteneri sociali (agenti economici, institutii-organizatii locale sau
regionale, etc. ). Optiunea pentru o astfel de componentd a curriculumului se integreaza strategiei de
descentralizare, conform cireia autorititile publice locale trebuie si joace un rol important in
invatimantul profesional si tehnic datoritad responsabilitatii si angajamentelor pe care le au fati de
cetiteni.

Motivatia propunerii acestui CDL este formarea si dezvoltarea elevului cu personalitate
comerciald. Aceasta disciplina este utild, fiind o activitate umani complexd, specializatd in cunoasterea
de cétre elevi a activitdtii comerciale desfasurati in societdtile comerciale. Programa fisi propune
formarea unei pregitiri axate, nu pe valorile limitate ale unei profesii, ci pe pregitirea individului in
raport cu exigentele societdfii moderne care si-i asigure acestuia toate acele deprinderi, cunostinte si
competentele necesare sporirii capacitatii de a gandi analitic si de a lua decizii in viitoarea ocupatie, in
familie gi societate.

Metodele didactice propuse permit adaptarea criteriilor de performantd la conditiile de
aplicabilitate stabilite prin standardul de pregitire profesionals, corelate cu continutul modulului si
formele de activitate din curriculum. In cadrul metodelor didactice predomini cele interactive bazate pe
cunoasterea directd a realitifii: conversatie, studiu de caz, observarea dirijata, etc. Prin probele de

evaluare se urmireste maj ales demonstrarea competentelor practice.
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Realizarea competentelor profesionale specifice nivelului de calificare permite o profesionalizare
flexibild cu posibilititi de perfectionare continud in functie de cerintele pietei forfei de munci,
promovarea valorilor democratice in curriculum, care sa le permita viitorilor absolventi si devina cetiteni
responsabili ai unei societiti deschise.

Prin consultarea cu agentul economic a fost propus acest CDL deoarece in acest moment, din
informatiile detinute din planul cadru de invitdmant si din curriculumul existent, am considerat ca era
necesar acoperirea unei plaje mai intinse in ce priveste tehnicile comerciale, aceasta reflectindu-se prin

confinutul tematic propus.
<+ MENAJ SI MENTENANTA IN HOTEL - clasa a X-a profesionali

Modulul este specific domeniului de pregitire Turism §i alimentatie, domeniu care asigura
pregitirea de specialitate pentru cei interesati sa isi desfdsoare activitatea profesionald fnunitatile
de cazare si primire turisti aferente calificarilor Lucritor hotelier.

Curriculumul in dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala si
comunitate si are in vedere:

¢ Resursele locale pentru instruire (baza materiala a scolilor, cadrul de colaborare cuagentii
economici)

e Cerintele locale pentru pregitirea in diverse calificiri, care si serveascd
activititilor desfasurate in zona.

Scopul curriculumului in dezvoltare locala poate fi sintetizat in urmatoarele:

e Liargirea domeniului ocupational dar si addncirea competentelor cheie, aldturi de
competentele personale si cele sociale: comunicarea, lucrul in echipd, géandirea critica,
asumarea responsabilitdtilor, creativitatea si spiritul antreprenorial;

e Dobandirea cunostintelor si deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii
pornind de la formarea profesionala intr-o calificare;

e Promovarea valorilor democratice in curriculum, care sa le permitd viitorilor
absolventi sa devind cetiteni ai unei societiti deschise.

in viziunea noii proiectari curriculare profesorul are libertatea de a alege metodele
si tehnicile didactice, de a propune noi activititi de invétare in masura sa asigure atingerea
competentelor din SPP, acesta individualizind si particular izand procesul didactic la specific
ul clasei. De asemenea se va urmiri permanent respectarea normelor de sanitatea si
securitatea muncii.

% PREGATIREA SPATIILOR DE CAZARE
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Modulul ,,PREGATIREA SPATIILOR DE CAZARE” componenti a ofertei
curriculare pentru calificdri profesionale din domeniul de pregitire profesionala Turism si
alimentatie,domeniul de pregitire generald: Turism, face parte din cultura de specialitate si
pregatirea practic, aferente clasei a Xa invitimant profesional de 4 ani.

Modulul are alocat un numir de 350 ore/an, conform Planului Cadru Anexa 2 la OMEN nr.3152
din 24.02.2014.
Modulul se sprijind pe achizitii anterioare dobandite de elevi la modulele : ,,Procese de bazi,, si
»otructuri de primire” .

Modulul ,,PREGATIREA SPATIILOR DE CAZARE?”:

Este centrat pe rezultate ale invatarii §i vizeazd dobéandirea de cunostinte,abilititi si
atitudini necesare angajirii pe piata muncii in una din ocupatiile specificate in SPP-urile
calificdrilor profesionale de nivel 3, din domeniul de pregitire profesionald Turism si
alimentatie, domeniul de pregitire generali: Turism sau in continuarea pregatirii intr-o
calificare de nivel superior.

Abordarea tematicii este facutd gradat, in functie de complexitatea informatiei transmise,
astfel incat instruirea practicd si se faci temeinic si orientat citre atingerea
cunostintelor,atitudinilor si abilitatilor individuale..

Necesitatea studiului acestui curriculum in dezvoltare locali este motivati de urmitoarele:
scoala dispune de resurse materiale (dotarea foarte buni a cabinetelor, laboratoarelor de,
tehnologie culinari si tehnica servirii preparatelor si bauturilor) si deresurse umane (profesori
de instruire practici cu experientd practic si la catedri).

Prin parcurgera acestui curriculum elevii vor fi capabili si realizeze rezolvarea sarcinilor
incredintate, lucrul in echipi, capacitatea de adaptarea la situatii noi, luarea de decizii in aga fel
incét si se integreze mai usor ceringelor pietei de munca.

Se urmireste necesitatea accentudrii laturii formative a procesului de invitimant, din acest
motiv evaluarea rezultatelor invitirii in cadrul modulului realizindu-se cu ajutorul probelor

practice si fiselor de observare si evaluare .

Modulul ,,PREGATIREA SPATIILOR DE CAZARE” evidentiaza si utilizeazi
resursele si traditiile locale raspunzand cerintelor si exigentelor de instruire ale elevilor,
parintilor sau comunititii locale. Reprezinti principalul element de descentralizare si

flexibilitate in stabilirea politicilor curriculare,un factor de echilibru fatd de curriculum nucleu.
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Parcurgerea acestui modul ,,PREGATIREA SPATIILOR DE CAZARE?” presupune
participarea si eforturile reunite ale celor implicati in procesul instructiv-educativ: elevi,
profesori, operatori economici.

Rolul, responsabilitatea si angajamentele factorilor locali(operatori economici) si a
cadrelor didactice cresc constituind o dominanti a formérii personalitatii si prestigiului unitétii

de invitiméant.

¢ POLITICA SI MANAGEMENTUL AGENTIEI DE TURISM - clasa a XI-a

Curriculumul in dezvoltare locali constitue oferta curriculard specific fiecirei unitéti de
invitamant si este realizat in cadrul unitatii de invatimant. Prin aceastd ofertd curriculard se asigurd
cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei muncii locale si/sau regionale.
Factorii implicati in procesul educatiei practice sunt: cadre didactice, elevi, parinti, parteneri sociali,
autorititi publice locale, avand rolul important in asumarea responsabilitatii §i angajamentelor fata de
comunitatea locala.

Curriculumul in dezvoltare locala are la baza Standardul de Pregitire Profesionala, Nivel 4 -
invatimant liceal, calificarea profesionali Tehnician in Turism, clasa a XI-a, care urmaireste
formarea competentelor pentru nivelul respectiv.

CDL-ul clasa a XI-a, Domeniul Turism si Alimentatie, se realizeaza in cadrul celor 66 de ore,
desfagurate pe parcursul anului scolar, fiind elaborat in cadrul unitatii de invatamant.

CDL-ul are drept scop largirea domeniului ocupational si acumularea competentelor cheie,
competentelor tehnice generale si a competentelor specializate, necesare formarii profesionale.

Rolul pregitirii teoretice, a pregitirii practice curente/comasate este dobandirea de citre absolventi a
rezultatelor invitarii necesare cerintelor prezente si viitoare pe piata muncii cat si a rezultatelor invatarii
transefarabile in Domeniul Turism gi Alimentatie, comuna calificarilor profesionale enumerate mai sus.

Profesorul va urmiri pe perioada anului scolar, dezvoltarea rezultatelor invatirii prin intermediul
continuturilor ~ stiintifice, prin  evaluarea  performantelor elevilor avdnd in  vedere
cunostintele/abilitatile/atitudinile dobandite pe parcursul anului scolar.

Abordarea Curriculum-ului in dezvoltare locald va avea in vedere urmitoarele aspecte:

¢ curriculumul se va utiliza impreuna cu SPP-ul de Nivel 4;
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* continuturile tematice sunt elaborate pe baza competentelor cheie, competentelor tehnice

generale/specializate din SPP —ul de Nivel 4;

* evaluarea va avea in vedere cunostintele/abilitatile/atitudinile dobéndite de elevi pe parcursul
activitatii de pregitire.

In elaborarea curriculumu-ului am avut in vedere urmitoarele obiective:

1. aprofundarea/extinderea rezultatelor invatirii previzute in Standardul de Pregitire Profesionali
(SPP), in scopul adaptirii la activititile de specialitate;

2. oportunitatea adaptirii activittilor teoretice ale elevilor la cerintele pietei locale/regionale;

3. crearea situatilor de invétare pentru dobandirea rezultatelor invitirii corespunzitoare domeniilor de
competente cheie adaptate formarii profesionale.

Continutul curriculum-ului respecti Anexa nr. 1 la OMEN nr. 3500/ 29.03.2018, pentru
invatamintul liceal, clasa a X -a, Domeniul Turism si Alimentatie; SPP, Nivelul IV, Anexa nr. 4 1a
la OMENCS nr. 4121/ 13.06.2016 pentru inviitimantul profesional si tehnic, Domeniul Turism si
Alimentatie.

Calificarea Tehnician in Turism integreaza urmitoarele domenii de competente cheie:
1.competente de comunicare in limba roména si in limba materna;
2.competente de baza de matematici, stiinte si tehnologie;
3.competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de invatare si cunoastere;
4.competente sociale si civice;
5.competente antreprenoriale;
6.competente de sensibilizare si de expresie culturali.

Aceste competente sunt avute in vedere pentru:

¢ afi dezvoltate si particularizate in procesul de formare profesionali;

* afievaluate in procesul de evaluare initiala, curenti si sumativ;

* afimentionate in documentele care atesta certificarea profesionali a absolventilor.

Proiectarea curriculumului in invitimantul profesional si tehnic este centrati pe rezultate ale
invatdrii, care sunt grupate in unititi de rezultate ale invatirii, ce constituie componentele standardului

de pregitire profesionali.

#» DEZVOLTARE DURABILA - clasa a XII-a
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Esentiale in definirea calitétii viefii sunt siguranta sociald, sdnitatea si stabilitatea economica a
societdfii. Deoarece, dezvoltarea economicd are consecinte negative suportate de mediul inconjuritor,
care sunt din ce in ce mai vizibile in ultimii ani, una dintre cele mai importante provociri la adresa stiintei
si politicii economice o constituie realizarea unui echilibru intre efectele negative si pozitive ale activitatii
economice §i respectiv ale necesitatilor de protectie a mediului.

Cregsterea economicd si dezvoltarea antreneazi inevitabil modificiri in ecosisteme, dar politica
economica de dezvoltare trebuie s fie astfel conceputa incéat exploatarea resurselor sa fie condusa si
gestionatd rational, respectiv, s nu prejudicieze mediul natural §i factorul uman nici in prezent, nici in
viitor.

Comisia Mondiald de Mediu si Dezvoltare subliniaza faptul cd realizarea obiectivelor unei
dezvoltdri durabile va contribui la intirirea potentialului economic prezent si viitor, astfel incét sa se
poati rispunde mai bine nevoilor si aspiratiilor umanitatii. in acelasi timp, pentru ca dezvoltarea durabild
sd se poatd implementa, trebuie si se adopte un mod de viatd care si respecte limitele ecologice ale
planetei, adica sd nu prejudicieze ecosistemele naturale datoritd cirora existim: atmosfera, apa, solul,
subsolul, flora, fauna.

Rolul fundamental in dezvoltarea durabild al industriei in general, si al industriei ospitalitétii in
particular, este de a observa §i promova obiectivele generale ale societatii. Industria prezintd astfel
oportunitafi de a proteja mediul si de a asigura un standard de viatad mai bun pentru generatiile viitoare.

Turismul este una din industriile care trebuie s se implice in dezvoltarea durabila ca industrie a
resurselor, dependentd de resursele naturii §i de mostenirea generali a fiecérei societati.

Conceptul de dezvoltare durabila s-a definitivat in timp, de-a lungul mai multor decenii, in cadrul
unor dezbateri stiintifice ce au avut loc la nivel international.

Continuturile modulului trebuie si fie abordate intr-o manierd integrati, corelatd cu
particularitétile si cu nivelul initial de pregatire al elevilor. Numarul de ore alocat fiecarei teme ramane
la latitudinea profesorului care preda continutul modulului, in functie de dificultatea temelor, de nivelul
de cunostinte anterioare ale colectivului cu care lucreaza, de complexitatea materialului didactic implicat
in strategia didacticd si de ritmul de asimilare a cunostintelor de citre colectivul instruit.

Modulul “Dezvoltarea durabili a ofertei turistice” are o structuri flexibila, deci poate
incorpora in orice moment al procesului educativ, noi mijloace sau resurse didactice.

Pregitirea se recomanda a se desfasura in cabinete de specialitate/laboratoare din unitatea de

invatimint sau/si la operatorul economic dotate corespunzitor. Pregitirea in cabinete de
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specialitate/laboratoare din unitatea de invatimant sau de la operatorul economic are o importantd

deosebiti in atingerea rezultatelor invitirii.
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Structura populatiei scolare in anul scolar 2019-2020

® invitimant prescolar
® invdtdmant primar

# Invitdmant gimnazial
m invitdmant liceal - ZI

Tnvatimant liceal - frecvents
redusd

Figura 2 — Structura populatiei scolare in anul scolar 2019 — 2020

Structura populatiei scolare in anul scolar 2020-2021

m invitdmant prescolar

® invatdmant primar

® invidtdmant gimnazial
Tnvatamant liceal - ZI

® invitdmant liceal - frecvents
redusa

Figura 3 — Structura populatiei scolare in anul scolar 2020 — 2021
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Structura populatiei scolare in anul scolar 2021-2022

® Tnvdtdmant prescolar

= Invit3mant primar
w invatdmant gimnazial
» Invitdmant liceal - ZI

® invitdmant liceal - frecventa
redusd

Figura 4 — Structura populatiei scolare in anul gcolar 2021 — 2022

Analizadnd structura populatiei scolare din anul scolar 2022 — 2023, se constati ci invatimantul
prescolar a inregistrat o pondere de 4%, invatimantul primar a inregistrat o pondere de 10%,
invitimantul gimnazial a inregistrat o pondere de 12%, invatamantul liceal — ZI a inregistrat o pondere
de 56%, invataimantul liceal — frecventd redusd a inregistrat o pondere de 15%,iar invatdmantul

profesional a debutat cu o pondere de 3% din totalul elevilor inmatriculati in unitate.
"
I Structura populatiei scolare in anul scolar 2022-2023

= nvitdmant prescolar

= Tnvatdmant primar

© invatdmant gimnazial

“ Invatdmant liceal - Zi

& Tnvatdmant liceal - frecventd

redusd

® inv3timant profesional

Figura 5 — Structura populatiei scolare in anul gcolar 2022 — 2023
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Structura populatiei scolare in anul 2023-2024

® invaimant prescolar

4%

® invatamant primar
w invatamant gimnazial
o fnvatamant liceal - Z1

= invatimant liceal - frecventa
redusi

= invitimant profesional

Figura 6 — Structura populatiei scolare in anul scolar 2023 — 2024

Analizand structura populatiei scolare din anul scolar 2023 — 2024, se constati ¢i invatimantul
prescolar a inregistrat o pondere de 4%, invitimantul primar a fnregistrat o pondere de 10%,
invatdmantul gimnazial a inregistrat o pondere de 10%, invatamantul liceal — ZI a inregistrat o pondere
de 56%, invatimantul liceal — frecventd redusa a inregistrat o pondere de 15%,iar invitimantul
profesional a debutat cu o pondere de 5% din totalul elevilor inmatriculati in unitate.

Analizind dinamica populatiei scolare, constatdm ci in anul scolar 2023-2024, populatia gcolar

a inregistrat o scadere cu 3,6% in comparatie cu anul scolar 2022-2023.

1.5. Contextul national

Aderarea Roméniei la Uniunea Europeand impune crearea unui invatimant
profesional si tehnic bazat pe competenti, transparenti, egalitate de sanse, care si se
plieze pe o serie de influente si oportunitati externe.

Educatia si formarea profesionali a forfei de munci din Romania vor contribui la
definirea locului si rolului Roméniei in structura Uniunii Europene. In conformitate cu
prevederile tratatului UE, politica educationald a Uniuniieste in principal definiti in
context national, cu respectarea diversitatii culturale si lingvistice. Conditii firesti legate de
asigurarea egalitiii sanselor cetdtenilor statelor membre UE si candidate, la piata muncii

impun norme si recomandiri acceptate de statele UE. Se are in vedere ci finalitatile in
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formare si educatie sa rispunda cerintelor subsistemelor dezvoltate armonizat in cadrul UE.

La nivel national au fost stabilite urmétoarele prioritati:
Realizarea echititii in educatie;
Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetétenii;

Formarea competentelor- cheie;

YV V. V VY

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice §i sociale;

» Deschiderea sistemului educational si de formare profesionali citre societate, citre
mediul social, economic si cultural,

» Asigurarea complementarititii educatiei formale, nonformale si informale;

A\ 4

Invitarea permanentd ca dimensiune majora a politicii educationale;
» Cresterea calititii proceselor de predare-invatare precum si a serviciilor

educationale.
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CAPITOLUL II - ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1. Factorul economic

Anii care au urmat integrarii Roméniei in Uniunea Europeana, dar si faptul ca tirile dezvoltate
ale UE au iesit mai rapid din recesiune, a condus la migrarea in continuare de forta de munci spre tirile
Uniunii Europene.

Pe plan local, pe langd scaderea cererilor, o adevirati amenintare pe piata muncii o constituie
deficitul de competente la nivelul candidatilor astfel inct putem vorbi de aparitia unui dezechilibru intre
cererea si oferta de fortd de munca calificata.

Ca urmare, planurile de scolarizare trebuie si reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - ponderea din ce in ce mai crescuta a serviciilor, nevoia de forti de munci
calificat.

Calificéri si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o
mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Este necesari o permanentd
adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei muncii prin:

> aplicarea riguroasi a standardelor de pregitire profesionali;

» adaptarea prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Dezvoltarea intreprinderilor mici $i mijlocii reclama din partea invitimantului profesional si
tehnic un rédspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuti a fortei de munci la sarcini
de lucru diverse, prin:

» Asigurarea pregitirii de baza pe competente tehnice generale solide;

» Consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu dezvoltarea de abilitati si
competente specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de véinzare,
marketing, etc.);

» Promovarea invitirii pe parcursul intregii vieti.

Ca raspuns la schimbirile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine si cerintele
de competitivitate, trebuie tinut cont de:

» Cresterea permanenti a nivelului de calificare al absolventilor {PT;

> Importanta competentelor cheie;
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» Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici
de vanzare;

» Cunoasterea limbilor striine;

» Colaborarea intre scoli pentru calificérile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si protectia mediului, tehnice §i comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design,
graficd, publicitate, design pagini web) etc.

» Formarea continui a profesorilor.

Ca raspuns la cerintele de mediu si a celor legate de sanitate si securitate ocupationala (sdnitatea
si securitatea muncii) pe baza standardelor UE, legislatia de mediu ce cea de sanatate si securitate in
munca au fost actualizate si armonizate cu legislatia specificd din celelalte state ale UE.

Ca urmare, unititile economice din comuna Snagov, au investit si investesc in continuare in
instruire si activititi specifice in aceste domenii, iar invatimantul tehnic si profesional va trebui sa isi
actualizeze oferta educationala prin:

» Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate in domeniul turismului;

» Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregitirea tehnici generald, indiferent de
specialitate;

» Instruire specifica de bazi in domeniul sindtatii si securitatii ocupationale (séinatatea si securitatea
muncii) corespunzator domeniilor de pregatire.

Crearea unui sistem de invitdmént tehnic i formare profesionald modern, capabil si contribuie
la dezvoltarea continud a competentelor tinerilor si adultilor (abordarea bazatd pe invatare pe tot
parcursul vietii) inseamna imbunétitirea guvernantei acestui sistem, a calititii invitamantului gi invatarii
si dezvoltarea unui sistem financiar mai durabil. Alte reforme includ pregitirea unei liste de calificéri si
standarde, dezvoltarea capacititilor si competentelor cadrelor didactice si ale formatorilor, Incurajarea
implicarii partenerilor sociali si a comunitatilor locale in realizarea obiectivelor in materie de invatamant
tehnic si formare profesionald si crearea de conditii egale pentru toti.

O sansi pentru elevii care aleg invatimantul tehnic si profesional o constituie forma ,,duala”.
Aceasta i permite tdndrului, care a implinit 16 ani, si incheie contracte de muncé cu un agent economic
si sd urmeze, in acelagi timp, si forma de invitimént aleasa.

2.1.2. Factorul demografic
Din 1990 populatia tirii a sczut an de an, intr-un ritm mediu anual negativ de - 0,18%, scédere

datoratd atat sporului natural negativ, cét si soldului negativ al migratiei externe. Evolutia demografici
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recentd a constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-a efectuat o anticipare a nivelului fertilitatii,
sperantei de viafd la nastere si sporului migratoriu care va fi inregistrat la nivelul Roméniei pani in anul
2060. Se anticipeazi c3, in ipoteza constanti de proiectare cu migratie externs, populatia Romaniei va
scddea pand in 2060 cu aproximativ 7,2 milioane locuitori, iar in variantele firi migratie diminuarea
populatiei va fi de 6,9 milioane locuitori. P4na in anul 2030 sciderea populatiei va fi moderata si usor
mai accentuatd spre anul 2060, principalul factor al acestor evolutii fiind scdderea naturala.

Conform datelor furnizate de Institulul National de Statistici, comuna Snagov avea la
recensamantul din anul 2011 un numar de 7.272 locuitori. in prezent, populatia din comuna Snagov este
caracterizata printr-o evolutie ascendenti astfel ca in primul an de referings, 2016, polulatia numéra 7.461

de persoane, iar la 1 ianuarie 2020, populafia comunei Snagov a ajuns la un numir de 7.858 de persoane.

Tabel 2
Evolutia populatiei comunei Snagov (sursa: www.insse.ro)
Anul 2016 2017 2018 2019 2020
Numiir persoane 7461 7658 7721 7828 7858

Evolutia populatiei comunei Snagov

2016 2017 2018 2019 2020

Figura 7 — Evolutia populatiei comunei Snagov (sursa: www.insse.ro)
Ponderea numérului de locuitori din componenta satelor, la nivelul anului 2020 a fost urmitoarea:
Snagov — 2.079, Ghermanesti — 2.889, Ciofliceni — 1.181, Vlidiceasca — 231, Tancéabesti — 1.478. Din

situatia dati rezulta faptul ci satul Ghermanesti are cel mai mare numir de locuitori.
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Ponderea numairului de locuitori din
componenta satelor

® Snagov

® Ghermanesti

m Ciofliceni
Vladiceasca

m Tancabesti

Figura 8 — Ponderea numaérului de locuitori din componenta satelor (sursa: www.insse.ro)
Maisuri pentru IPT

> Cresterea calitatii invitamantului profesional si tehnic prin alocarea si gestionarea eficienta a
resurselor umane si materiale.

» Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii scolare, campusuri scolare, care
impreund si realizeze o ofertd cuprinzitoare si diversificatd, eliminarea paralelismelor
nejustificate si colaborare pentru acoperire teritoriald optima.

» Implicarea activd a gcolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti si reconversie
profesionala.

» Scrierea de proiecte cu finantare europeand pentru a asigura o bazd materiala adecvatid
domeniilor/ calificérilor profesionale din fiecare unitate ipt.

Desi gradul de urbanizare al judetului Ilfov este mai ridicat decit media nationald, ponderea
populatiei rurale este destul de ridicatd. Astfel, sistemul de educatie si formare profesionala trebuie sa
contribuie prin masuri specifice vizind:

v' dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie gi prevenirea parasirii timpurii

a scolii, eliminarea abandonului scolar;

v' dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatimantul profesional si

tehnic a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;

v’ ofertd de pregitire adecvati, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivititii economiei

-

rurale;
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v educatie in sprijinul conservarii si valorizirii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural;

v’ Valorificarea resurselor locale in scopul cresterii calitatii conditiilor de studiu in mediul rural;

<

Oferté educationala adaptati factorilor geografici, cat si agentilor economici locali;
v" Identificarea de mésuri stimulative pentru elevii ipt din mediul rural, de natura si-i integreze
pe piata locald de munci, dar si pentru a reduce rata de migratie citre zonele urbane si in afara

tarii.

2.1.3. Factorul social
Factorul social influenteaza activitatea educationali din mai multe puncte de vedere:
» fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de invitimant;
» cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitaii;
oferta educationala adaptati intereselor elevilor:
agteptarile comunititii de la gcoali;

rolul sindicatelor si a societitii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional;

Y V V V

cererea crescéndd venita din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invatimant in furnizori de servicii

educationale.

2.1.4. Factorul tehnologic

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele s3 fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor didactice.

Rispéndirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt.

Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul si invete pe tot parcursul vietii,
si implicd o reactualizare a cunogtintelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei.

Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului

educational traditional.

2.1.5. Prioritdtile strategiei de dezvoltare a IPT la nivel national
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Obiective:

O1 - Realizarea echititii in educatie;

02 - Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetitenii; formarea competentelor cheie;

03 - Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionald a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;

04 - Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, citre mediul social,
economic §i cultural;

O5 - Asigurarea complementarititii educatiei formale, nonformale si informale; invitarea permanentd ca
dimensiune majora a politicii educationale;

06 - Cresterea calitatii proceselor de predare-invitare, precum si a serviciilor educationale.

2.1.6. Priorititi si obiective regionale si locale

Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI) 2016 — in perspectivi 2025 identifici
urmétoarele prioritati si obiective regionale si locale:
Prioritatea 1: Adaptarea ofertei educationale pentru invitimantul profesional si tehnic din regiune
tnvdtimdntul superior din regiune sau de gisire a unui loc de muncd
Obiective:
O1.1: Identificarea nevoilor de calificare
01.2: Corelarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic din regiune cu nevoile de
calificare
01.3: Informarea viitorilor absolventi de liceu tehnologic asupra ofertei educationale din invatdméantul
superior
O1.4: Informarea viitorilor absolventi de invatimant profesional si tehnic asupra modalitatilor de cautare
a unui loc de munca prin Agentia Municipiului Bucuresti / a Judefului Ilfov pentru Ocuparea Fortei de
Munca
Prioritatea 2: Cresterea calititii parteneriatului social pentru dezvoltarea invitdmantului profesional
§i tehnic
Obiective:

02.1: intarirea capacitatii institutionale a structurilor parteneriale reprezentative la nivel regional si local
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02.2: Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de invitimant profesional si tehnic, operatori
economici si autoritafi locale pentru furnizarea unui invifimant profesional si tehnic de calitate
Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii educationale a unititilor de invdgdmant profesional si tehnic
Obiective:

03.1: Aplicarea de citre unitatile teritorial administrative din regiunea Bucuresti Iifov de proiecte de
investifii pentru infrastructura educationald pentru unititile de invatdmant profesional si tehnic din
regiune

03.2: Dotarea unitatilor de invaimant profesional si tehnic cu echipamente

Prioritatea 4: Dezvoltarea resurselor umane din unititile de invditamdnt profesional si tehnic
Obiective:

O4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice din invatdmantul
profesional si tehnic

04.2: Dezvoltarea competentelor de orientare scolari si profesionald pentru cadrele didactice diriginti
din invatimantul gimnazial

04.3: Sesiuni de instruire / discutii intre consilierul scolar si cadrele didactice din invitiméntul gimnazial
pentru stabilirea de actiuni comune pentru orientarea scolari i profesionalid a elevilor din gimnaziu
Prioritatea 5: Promovarea invitamantului profesional si tehnic

Obiective:

05.1: Realizarea de materiale de promovare a invitimantului profesional si tehnic

05.2: Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin invatdmantul profesional
si tehnic

05.3: Promovarea in rdndul elevilor din gimnaziu si a paringilor acestora a avantajelor parcurgerii unui

traseu educational prin invatamantul profesional si tehnic

2.1.7. Concluzii
In prezent, oferta de scolarizare a Liceului Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” este relativ corelati
cu nevoile de calificare ale judetului si solicitarile elevilor si parintilor, mai ales a celor cu posibilitéti

materiale reduse.
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Prin competentele formate trebuie avut in vedere o pregitire de baza mai largi, competente
sociale adecvate, dezvoltarea spiritului antreprenorial, utilizarea noilor tehnologii, cultivarea atitudinii
fata de muncé si a respectului pentru calitate, mobilitate ocupationala.

Facilitarea mobilitafii ocupationale, intersectoriale spre activititile de servicii, implicd
consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de piata.

Se impune continuarea alternantei profilurilor din filierele teoreticd si tehnologicid pentru

corelarea ofertei educationale cu cerintele absolventilor de gimnaziu.

2.2. Analiza mediului intern

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” oferd pregatire teoreticd in profilele uman si stiintele
naturii, pregitire vocational — sportivi si pregitire tehnologica in domeniul alimentatie publica si turism,
prin cursuri liceale de zi si frecventa redusa, dar si pregitire profesionald pentru calificarea lucritor
hotelier.

Ca urmare a cresterii calificérilor pe piata munci, dar si a solicitarilor venite din partea comunitatii
locale, oferta de scolarizare s-a modificat in acest sens. Oferta de scolarizare s-a diversificat treptat astfel
incat, in prezent, specializdrile din domeniul teoretic ramin, prin alterantd — filologie, stiinte-sociale,
stiinte ale naturii, iar in domeniul alimentatie publica si turism venim in sprijinul elevilor prin calificéri
atractive — tehnician In turism si lucrétor hotelier.

Colaborarea cu agentii economici din acest sector asigurd pregitirea profesionald a tinerilor in
conditii concrete de muncd. Pentru desfasurarea stagiilor de pregatire practici comasatd si pentru
instruirea practicd saptimanald, au fost selectati operatori economici ce pot oferi cele mai bune si sigure
conditii, spatii si echipamente pentru o instruire practici de calitate.

Din punctul de vedere al beneficiilor, operatorii economici care investesc in sistemul dual au
posibilitatea sd-si selecteze cei mai buni absolventi ai invatimantului dual, participand atat la procesul
de selectie la admiterea in invatamantul dual, cét si examenul de certificare care va fi organizat la
operatorii economici si cu implicarea directd a acestora.

De asemenea, angajatorii au posibilitatea sa-si manifeste implicarea directd in viata comunitatii
locale, mentindnd un contact mult mai strans cu scoala, cu parintii i, bineinteles cu elevii, contribuind
intr-o mai mare mésurd la dezvoltarea economica pe plan local, avénd reprezentanti in consiliul de

administratie al scolii
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2.2.1. Predarea i invitarea

Unul din obiectivele dezvoltirii instituionale ale unitatii scolare a vizat cresterea sanselor de
insertie socio — profesionali a tinerilor absolventi.

O preocupare constanti la nivelul scolii este asigurarea calititii procesului educational. In acest
sens am avut in vedere, implementarea invatirii centrate pe elev, abordarea interdisciplinard, utilizarea
pe o0 scard cit mai largd a metodelor participativ—active de predare— invatare, dar si pregitirea
suplimentard a elevilor din anii terminali - $i nu numai- pentru depasirea dificultétilor in invitare.

Profesorii sunt interesati de tehnicile si metodele moderne de predare — invétare si participa
constant la cursuri de formare continui organizate de C.C.D., universitifi sau in diverse alte programe.

Implicarea scolii in procesul de reforma a invitimantului profesional si tehnic, a presupus:

» preocupdri pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire;

» preocupare permanentd a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea
de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de culturi generald;

> antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzitoare fiecarei discipline si adaptarea lor in funciie de colectivul de
elevi prin indentificare nevoilor de dezvoltare personala a educabililor precum si dezvoltarea unui
invatamant incluziv la nivel de organizatie;

> motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei; antrenarea
unui grup de cadre didactice, care manifesti o rezistentd mai mica fata de

» schimbare, in activititi care vizeaza centrarea activititii pe elev;

» consultarea comunititii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale
pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia socio- profesionala a absolventilor;

> abordarea interdisciplinari a continuturilor si elaborarea de optionale care si vizeze dezvoltarea
creativitifii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea
informatiilor pentru ca strategia de pregitire si corespunda dinamicii informatiei in domeniul
vizat de formare;

» formarea continua a profesorilor.

Existenta programelor centrate pe activititile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii
in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului si exprime
puncte de vedere proprii, si realizeze un schimb de idei cu ceilalti, si argumenteze, si puna intrebéri cu

scopul de a infelege, si coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteazi
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si modereazi invétarea, ajuta elevii sd infeleagi si sd explice puncte de vedere in invitare. Invitarea are

loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Oferta educationald a scolii este adusd la cunostina elevilor si parintilor prin intermediul

materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii. Elevii si périntii sunt informati in legitura cu

curriculum-ul scolar $i cu misiunea gcolii §i prin intermediul retelelor de socializare.

2.2.2. Resurse materiale si financiare

A.

Clidiri

Activitatea educationald se desfisoara in cele doui sedii, dupa cum urmeazi:
Sediul din Snagov — cu 12 sili de clasi si un laborator de informatica;

Sediul din Ciofliceni — cu 5 sili de clasa.

Liceul oferd bune conditii de desfasurare a orelor de educatie fizicid pe terenurile acoperite cu

gazon sintetic si covor asfaltic.

B. Dotiri

Prin intermediul proiectului ROSE — ,,Un pas spre viitor”, unitatea de inviatamént a fost dotatd cu

urmatoarele echipamente:

10 table inteligente cu videoproiector si camera de transmitere in sistem videoconferinta;
6 televizoare led smart;

6 calculatoare desktop i3;

4 laptopuri;

3 buc flipchart;

2 imprimante multifunctionale;

4 videoproiectoare;

6 racuri de perete;

kit de teste pentru orientare vocational3;
40 laptopuri;

aparat de plastefiat si de indosariat;

materiale didactice — planse; harti; machete; colectii de roci.

2.2.3. Resurse umane

» Personal didactic Tabel 3

Catedra l Statut Grad didactic |
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L Numér Titula | Suplinito | Pensionar | Debutan | Definitiva Grad Grad | Docto
Crt persoan .
e r r / Asociat t t I 1 r
p | Limbasi 5 3 1 1 1 0 2 2 0
literatura romAan3
2 Limba engleza 4 4 0 0 0 3 1 0 0
3 | Limba franceza 2 1 1 0 1 0 1 0 0
4 | Limba lating 1 0 1 0 0 1 0 0 1
5 | Matematica 3 0 2 1 0 1 0 2 0
6 | Fizica - chimie 4 0 2 2 0 2 1 1 1
7 | Biologie 2 1 1 0 0 1 0 1 0
8 | Istorie 3 2 0 1 0 1 1 1 0
9 | Geografie 2 2 0 0 0 1 0 1 1
10 | Religie 2 1 0 1 0 1 0 1 1
11 | Educatie fizica 3 1 1 1 0 2 0 1 0
12 | Educatic plastica 1 0 1 0 1 0 0 0 0
13 | Educatic 1 0 1 0 1 0 0 0 0
muzicala
14 | Psihologie 2 1 1 0 1 0 0 1 0
15 | Filosofie 1 1 0 0 0 0 1 0 0
16 | Pregdtiresportiva | ) 2 0 0 0 1 0 1 1
practica
17 | Economie 1 0 1 0 1 0 0 0 0
18 | Alimentatie 4 2 2 0 2 1 0 1 1
publicd §i turism
Pregatire-
instruire practica
19 | (Alimentatie 1 1 0 0 0 1 0 0 0
publica si turism)
20 | Educatori 2 1 1 0 1 1 0 0 0
21 | invajatori 5 4 1 0 0 4 1 0 0
» Personal didactic auxiliar
v’ Secretar sef—1;
v Secrater — 1;
v" Administrator financiar — 1;
v' Administrator de patrimoniu — 2;
v Administrator de retea — 1;
v Bibliotecar — 1.
> Numir posturi personal nedidactic — 15.
2.2.4. Analiza planului de scolarizare
a. Populatia scolari in anul 2024-2025
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in anul scolar 2024 — 2025, Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” a inceput activitatea cu un

numir de 2 grupe de invitdmant prescolar si 34 de clase, ce insumeazi un efectiv de 778 elevi, structurate

pe niveluri, filiera si profil astfel:

Ciclu de invitamant Numir clase/ grupe | numair elevi
Prescolar 2 grupe 36
Primar Clasa pregatitoare 12
Clasal 10
Clasaall-a 20
Clasa a Ill-a 25
ClasaalV-a 10
Total elevi primar 77
Gimnazial Clasaa V-a 13
Clasa a VI-a 12
Clasa a VII-a 21
Clasa a VIII-a 25
Total elevi gimnaziu 71
Liceu — cursuri de zi:
Numar elevi pe profil
Specificare Filiera Filiera Filiera
teoreticid | tehnologicd | vocationali Total
Clasa Nrclase | Uman Turism Sport
alX-a 4 52 27 20 99
aX-a 5 51 43 23 117
a Xl-a 5 60 46 19 125
a XIl-a 4 46 22 14 82
Total elevi invitimant liceal de zi 423

Liceu — cursuri frecventi redusi:

Specificare

Numar elevi

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”

Tabel 4

Tabel 5

Tabel 6
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Clasa Nr clase Filiera teoretici
a IX-a — uman 1 24
a X-~-a— uman 1 25
a XI-a — stiintele naturii 1 32
a XIII-a — stiintele naturii 1 25
Total elevi invitimant liceal frecventd redusi 106

Scoali profesionali in sistem dual

Tabel 7

Specificare

Numar elevi

Filiera tehnologici

Clasa Nr clase Lucritor hotelier

alX-a 1 23
a X-a 1 17
a XI[-a 1 25
Total elevi inviitimant profesional 65

Structura populatiei scolare in anul scolar 2024-2025

® fnvatamant prescolar

= fnvatamant primar
fnvatamant gimnazial
[nvagamant liceal Z1

® fnvagamant liceal - Frecventa

redusa

= fnvatamént profesional

Figura 9 — Structura populatiei scolare in anul scolar 2024-2025

Analizénd structura populatiei scolare din anul scolar 2024 — 2025, se constati ci invitimantul

prescolar are o pondere de 5%, invatimantul primar inregistreazi o pondere de 10%, invitimantul

gimnazial a inregistrat o pondere de 9%, invatimantul liceal de zi are o pondere de 54%, reprezentind

segmentul de populatie scolari cu cel mai mare efectiv, invitimantul liceal — frecventd redusi a

inregistrat o pondere de 14%, iar invatiméntul profesional a fnregistrat o pondere de 8%.

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”
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b. Miscarea elevilor

Tabel 8
inscrisi Transferati

An scolar initial . .

Veniti Plecati
2018-2019 804 33 17
2019-2020 863 26 39
2020-2021 854 25 25
2021-2022 802 79 42
2022-2023 867 52 56
2023-2024 817 58 39

Analizand miscarea elevilor din ultimii ani scolari incheiati, se constata ca in anul scolar 2018-
2019, au fost inregistrate 50 de transferuri, intre care 33 de elevi au venit In unitatea scolari, iar 17 elevi
au plecat la o altd unitate. In anul scolar 2019-2020, au fost inregistrate 65 de transferuri, intre care 26
de elevi au venit in unitatea scolar3, iar 39 de elevi au plecat in alti unitate. In anul scolar 2020-2021, au
fost inregistrate 50 de transferuri, dintre care 25 de elevi au venit in unitatea gcolara, iar 25 de elevi au
plecat in alta unitate. In anul scolar 2021-2022, au fost inregistrate 126 de transferuri, intre care 42 de
elevi au plecat in alt unitate, iar 79 de elevi au venit in unitatea scolari. In anul scolar 2022-2023, au
fost inregistrate 111 de transferuri, dintre care 52 de elevi au venit in unitatea scolard, iar 56 de elevi au
plecat in alti unitate. In ultimul an scolar analizat, 2023 — 2024, au fost inregistrate 97 de transferuri, prin

care 58 de elevi au venit in unitatea de invatamant, iar 39 au plecat in alta unitate.

¢. Situatia la invatitura

> An scolar 2018-2019 Tabel 9
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Liceul Teoretic “Mihail Kogalniceanu"

Numir Numir Numair
. . . . Rata
Specificare elevi elevi elevi e
- - . . | promovabilitatii
Inscrisi promovati repetenti
invatimant prescolar 38 38 0 100%
Invitimant primar 83 &3 0 100%
invitimant gimnazial 93 93 0 100%
invatamant liceal - ZI 472 472 0 100%
invﬁtﬁmﬁnt liceal - 146 146 0 100%
frecventi redusi
» An scolar 2019-2020 Tabel 10
Numar Numir Numiir R
. . . . ata
Specificare elevi elevi elevi Srme
N N . . | promovabilitatii
fnscrisi promovati repetenti
invitimant prescolar 53 53 0 100%
Invitimant primar 72 72 0 100%
inviimént gimnazial 90 90 0 100%
invitimant liceal - ZI 568 554 14 97%
inv&‘itﬁmﬁnt liceal - 174 151 23 26%
frecventa redusi
» An scolar 2020-2021 Tabel 11
Numar Numir Numir
. . . ] Rata
Specificare elevi elevi elevi e
o . . . . | promovabilitatii
mscrisi promovati repetenti
inviitimant prescolar 42 42 0 100%
Invitimant primar 68 66 2 97%
invitimant gimnazial 92 91 1 98%
invitimant liceal - ZI 466 457 9 98%
invatimant liceal - 186 168 18 90%
frecventii redusi
»  An scolar 2021-2022 Tabel 12
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. Numztlr Numir elevi | Numir elevi Rata
Specificare elevi . i Gren s e
inserigi promovati repetenti promovabilitatii
fnvitamant prescolar 28 28 0 100%
fnvitimant primar 86 85 1 99%
Invatimant gimnazial 106 105 1 99%
Invitimant liceal - ZI 450 438 12 97%
Invatimant liceal - 132 123 9 93%
frecventi redusi
» An scolar 2022-2023 Tabel 13
Numir Numir Numér
. " A . Rata
Specificare elevi elevi elevi R
,. .. . . | promovabilitatii
INSCrisi promovatl repetenti
Inviitimant prescolar 32 32 0 100%
invitiméint primar 85 84 1 99%
Invitimant gimnazial 107 104 3 97%
Invitimant liceal - ZI 488 459 29 94%
invﬁtﬁmﬁnt liceal - 127 115 12 91%
frecventa redusa
Invata.mant 28 27 1 96%
profesional
» An scolar 2023-2024 Tabel 14
Numir Numir Numir
. . . . Rata
Specificare elevi elevi elevi e
N . . . | promovabilitatii
INScrisi promovati repetenti
Invitimant prescolar 31 31 0 100%
Invitamant primar 80 78 2 97,50%
invifimant gimnazial 86 84 2 97,67%
Invitimant liceal - ZI 472 444 28 94,07%
invitﬁmﬁnt liceal - 122 96 26 78,69%
frecventi redusi
Ay Bouang 45 41 4 91,11%
profesional

2.2.5. Rezultatele elevilor
Rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale la liceu reflectd o buni

pregitire profesionald a tinerilor, mentindndu-se un procent constant de promovabilitate.
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Rolul Consilierii §i Orientarii Vocationale este cu atit mai mare intr-o scoald unde tinerii au
nevoie de o importanti sustinere pentru dezvoltarea stimei de sine, autonomiei, sentimentului de
competentd si control asupra sarcinilor, eficientei, flexibilitatii, creativititii, relationarea pozitivd cu
ceilalti — componente esentiale si necesare unei bune planificiri a carierei si a unei bune insertii socio —
profesionale.

Referitor la cultura organizationald dezvoltata in cadrul Liceului Teoretic ,,Mihail
Kogalniceanu”, trebuie subliniat faptul ci se promoveazi oportunitifi egale pentru toti membrii sii,
cultivarea spiritului de echipa si al competentei.

Elevii sunt implicati in activititile scolii si sunt reprezentati in Consiliul elevilor.

Fondurile acordate de Primidria comunei Snagov vizeazi acoperirea cheltuielilor curente, iar
valoarea autofinantirilor extrabugetare este inci insuficienti pentru nevoile dezvoltirii bazei materiale a
institutiei.

Se impune identificarea unor noi surse extrabugetare pentru dezvoltarea viitoare a bazei materiale

a scolii.

Liceul Teoretic “Mihail Kogdalniceanu”

> Situatia absolventilor in anul scolar 2018-2019 Tabel 15
E Numir elevi | Numiir elevi | Numir elevi Rata
xamen . , . . e
absolventi inscrisi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 14 14 14 100%
Bacalaureat 175 175 74 42%
Certificare a
calificirii 28 20 20 100%
profesionale nivel 4
» Situatia absolventilor in anul scolar 2019-2020 Tabel 16
E Numar elevi | Numir elevi | Numir elevi Rata
Xamen . P . ez o
absolventi inscrisi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 37 37 37 100%
Bacalaureat 148 148 42 28%
Certificare a
calificarii 23 18 18 100%
profesionale nivel 4
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Liceul Tearetic “Mihail Kogdlniceanu”

» Situatia absolventilor in anul scolar 2020-2021 Tabel 17
E Numiir elevi | Numir elevi | Numair elevi Rata
Xamen , n .. . S
absolventi inscrisi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 26 26 26 100%
Bacalaureat 145 145 42 28%
Certificare a
calificirii 21 20 20 100%
profesionale nivel 4
» Situatia absolventilor in anul scolar 2021-2022 Tabel 18
E Numair elevi | Numar elevi | Numar elevi Rata
xamen ) . N . e
absolventi inscrisi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 29 26 16 62%
Bacalaureat 91 84 38 45%
Certificare a
calificirii 24 19 19 100%
profesionale nivel 4
» Situatia absolventilor in anul scolar 2022-2023 Tabel 19
Numair elevi | Numair elevi | Numair elevi Rata
Examen . N .. . e
absolventi inscrisi promovati | promovabilitatii
Evaluare Nationali 33 33 19 58%
Bacalaureat 119 110 46 42%
Certificare a
calificarii 27 18 16 89%
profesionale nivel 4
» Situatia absolventilor in anul scolar 2023-2024 Tabel 20
E Numar elevi | Numar elevi | Numir elevi Rata
Xamen . n .. . SO
absolventi Inscrisi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 25 25 18 72%
Bacalaureat 124 110 47 42,72%
Certificare a
calificarii 19 11 8 72%
profesionale nivel 4
51



Analizdnd rezultatele obtinute de absolventii Liceului Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu” la
examenele nationale si la examenul de certificare a calificirii profesionale nivel 4, in ultimii trei ani
scolari incheiati, se constati urmitoarele:

> La examenul de Evaluare Nationald, in sesiunile 2019, 2020 s1 2021 s-au inscris toti elevii care
au absolvit clasa a VIII-a si au promovat in procent de 100%, in sesiunea 2022 s-au inscris 26 de

elevi dintre care au promovat 62%, in sesiunea 2023 s-au inscris 33 de elevi §i au promovat 19,

reprezentind 58% din totalul inscrisilor, iar in sesiunea 2024 s-au inscris 25 de elevi dintre care

18 au obtinut medii peste nota 5, reprezentand 72%.

» La examenul de Bacalaureat, s-au inscris toti absolventii de clasa a XII-a si partial din a XIII-a,

inregistrindu-se un trend descendent al ratei promovabilititii, de la 42% in anul scolar 2018-

2019, ajungandu-se la 28% in anul scolar 2020-2021. In sesiunea 2022 s-au inscris 84 dintre

absolventii promotiei curente si au promovat 38 de absolventi, reprezentind 45% din totalul

S

inscrigilor, in sesiunea 2023 s-au inscris 110 absolventi din promotia curentd dintre care au
promovat 46, reprezentind 42% din totalul inscrisilor, iar in sesiunea 2024 s-au inscris 110 elevi
absolventi ai promotiei curente, dintre care au promovat 47 de elevi, reprezentind 42,72%.

» La examenul de certificare a calificirii profesionale nivel 4 — Tehnician in turism, s-au inscris
doar o parte dintre absolventii clasei a XII-a turism, iar rata promovabilitatii acestora este de
100% pentru sesiunile 2019, 2020, 2021 si 2022, in sesiunea 2023 s-au inscris 18 absolventi dintre

care au promovat 16, reprezentind 89%, iar in sesiunea 2024 s-au inscris 11 absolventi dintre

care au promovat doar 8, reprezentand 72%.

2.2.6. Proiecte implementate la nivelul unitditii de invitimant
2.2.6.1. Proiect R.O.S.E. — ,Un pas spre viitor”

Obiectivul principal:

Imbunétatirea ratei de participare la examenul de bacalaureat si de promovare a acestuia prin
cresterea motivatiei elevilor de a dobéndi cunostintele si competentele necesare, precum §i prin oferirea
de ore remediale atractive si de activititi interactive. Totodati se urmireste dezvoltarea capacitatii de

autocunoastere a elevilor, prin constientizarea intereselor profesionale si utilizarea stilului de invitare

adecvat.

52

Liceul Teoretic “Mihail Kogélniceanu”



Obiective specifice:

O1. Sistematizarea cunostintelor pentru examenul de bacalaureat, utilizind procedee eficiente si
moderne: 60 de brosuri cu fise recapitulative si lectii TIC interactive.

02. Cresterea increderii in potentialul propriu prin furnizarea pentru 100 de elevi a unor sedinte de
consiliere individuale si de grup, defalcate pe fiecare an de implementare a proiectului.

O3. Cresterea nivelului de cunostinte si competente necesare pomovarii bacalaureatului, prin organizarea
de ore remediale pentru 100 de elevi pe an.

04 Cresterea nivelului de motivare si a nivelului de cunoastere prin activititi extrascolare atractive la

care vor participa minimum 100 de elevi in fiecare an.
Beneficiarii directi

Beneficiarii directi ai proiectului sunt minimum 400 de elevi implicati in proiect pe parcursul
desfasurarii activitatilor proiectului pe durata celor patru ani, dar si ceilalti elevi, care vor beneficia de
produsele realizate in timpul desfasuririi proiectului ( brosuri; lectii interactive) si de echipamentele
achizitionate( laptopuri; calculatoare; televizoare smart; copiatoare A 3; acces pointere/repetoare semnal

wifi, masind de legat/indosariat, aparat de plastifiat A3; CD playere, tastaturi wireless).
Beneficiarii indirecti

- toti elevii scolii, inclusiv cei care vor invidta dupd finalizarea proiectului care vor beneficia de
infrastructura imbunétitita si de materialele realizate in cadrul proiectului;

- profesorii care vor beneficia de experienta céstigatd pe parcursul proiectului si vor putea utiliza
infrastructura imbunatitita

- périntii elevilor din liceul nostru, prin faptul ca elevii se vor integra mai usor pe piata muncii atunci
cand vor obtine diploma de bacalaureat si isi vor clarifica interesele profesionale;

- comunitatea scolard, prin cresterea prestigiului scolii datoritd imbunatitirii progresive a ratei de
promovare a bacalaureatului;

- comunitatea locald, deoarece, prin activititile remediale §i extragcolare, elevii isi vor imbunatati
competentele sociale;

- agentii economici din zond, datorita constientizérii de catre un numar mai mare de elevi a posibilitatilor

de angajare in zond, in urma consilierii individuale si profesionale.
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Activitati pedagogice si de sprijin

A.1.1. Organizarea si coordonarea de ore remediale pentru disciplinele de examen (ore remediale pentru
elevii cu rezultate slabe la disciplinele la care se sustine examen de bacalaureat).

A.1.2. Realizarea de materiale pentru orele remediale: minimum 60 brosuri recapitulative in fiecare an
pentru disciplinele de examen, in care se vor sistematiza continuturile sl se vor esentializa informatiile.
A.1.3. Cresterea increderii elevilor in capacitatea de a-gi imbunatati rezultatele la examene.

A.2.1. Vizite/ excursii tematice care au ca scop stimularea elevilor de a performa la disciplinele de
bacalaureat prin invitarea nonformali si experientiald, avand ca scop legarea cunostintelor teoretice de
cele practice, dezvoltarea comunicirii, intirirea spiritului de apartenentd la colectivitatea liceului/ a
clasei, stimulindu-se astfel cooperarea intre elevi.

A.2.2. Concursuri tematice intre clase/interdisciplinare, dotate cu premii (tablets, materiale sportive,
memorystick-uri, tricouri, pixuri). Scopul este de a stimula performantele/rezultatele elevilor la

disciplinele de bacalaureat, fiind inscrisi in concurs acei elevi care si-au imbunitatit rezultatele scolare.

Activititi de dotare

3.1 - Organizarea Centrului de documentare si informare si a cabinetelor in care se vor desfasura activitati
culturale: lectura, recitari, vizionari de filme, piese de teatru, auditii, etc. prin achizitionarea de:

- sistem audio,network attached storage, accespoint router, televizoare smart led 6 bucati, imprimanata
multifunctionala, CD player 4 bucati.

3.2 —Imbunatatirea dotarilor pentru desfasurarea orelor remediale, activitatilor de consiliere si a
activitatilor extracurriculare prin achizitionarea de:-consumabile,birotica, echipamente IT — 4 laptopuri
si 6 calculatoare cu racuri si cabluri de conexiune , 6 chituri wireless tastatura si mausse, hard disk 2 buc
un copiator scaner, pentru cabinete si sili de clasi, memorii externe 2 buc, videoproiectoare - 4 bucati,
3 ecrane de proiectie; table magnetice 3 buc, flipchart 3 buc, harti si colectii de roci, aparat foto 2 buc,
aparat de plastifiat si de indosariat utilizate pentru activitatile de instruire, simpozioane/seminarii,
intalniri comune scoala-comunitate.

Rezultate asteptate

Principalele rezultate sunt centrate pe imbunititirea rezultatelor elevilor evidentiate prin:
v" Cresterea ratei de promovare a elevilor la finalul primului semestru, in cazul elevilor din clasa a
XII-a, comparativ cu procentul de promovabilitate din anul anterior, cu 1,3% (pentru primul an

de proiect se va lua in considerare compararea cu anul 2017);
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v" Cresterea ratei de absolvire a claselor terminale, fiind estimata o crester cu 1-2% in fiecare an de
proiect comparativ cu anul anterior;

v" Cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat cu peste 5 % la finalul proiectului fata
de anul de referinta;

v" Cresterea ratei de promovare a examenului de bacaluareat cu 1,3% in fiecare an al proiectului, in
raport cu anul anterior;
Alte rezultate importante ale proiectului sunt reprezentate de:

v" Numdrul de elevi participanti 1a activititile remediale (100 elevi anual);

AN

Cresterea procentului de elevi care doresc si-si continue studiile2 % anual;

v" Cresterea numirului de elevi care participa la activititi extracurriculare comparativ cu situatia
actuald (minimum 90 de elevi participanti la excursii de o zi, minimum 45 de elevi participanti la
excursia de 3 zile etc.);

v Materiale didactice performante (minimum 60 brosuri suport de invitare).

2.2.6.2. Programul ,,fmpreumi prindem curaj”

Faptele de violenta verbali, fizicid, psihologica - bullying, emotionald, sexuali, socialg, culturala,
ciberneticd, cdt si orice alte activititi sau comportamente care pot pune in pericol sinitatea sau
integritatea beneficiarilor primari si a personalului din invitimant, sunt gestionate la nivelul unitatilor de
invitimant preuniversitar conform Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si a personalului unititii de invitdmant, precum si al altor situatii
corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar.

Pe baza PNCVS, ROFUIP si a unei evaludri a climatului scolar, in colaborare cu reprezentantii
elevilor, reprezentantii parintilor si cu institutiile locale abilitate, precum serviciul siguranta scolara,
serviciul public de asistenti sociald, directia generald de asistentd sociala si protectia copilului, unitatile

de invatamant adopta planuri de prevenire si reducere a violentei in scoli.

DATE DESPRE PROIECT

Titlul proiectului; fmpreund prindem curaj

Durata de desfdsurare a proiectului: | Ianuarie 2024 — junie 2024

Valoarea totald a bugetului necesar: | 4000

Numiirul total al cadrelor didactice 17

implicate:

Numarul estimat de elevi 40 elevi de invatamant primar;

beneficiari ai activititilor propuse: 48 elevi de invatimant gimnazial;

294 196 elevi de invitaimant liceal, inclusiv profesional
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Numadrul estimat al parintilor 30
beneficiari ai activititilor propuse:

Obiective:

* Crearea unui climat sigur, primitor §i de sustinere pentru prescolari/ elevi si parinti la nivelul
unititilor de invatamant;

e Imbunititirea relatiilor/ coeziunii dintre personalul scolii, familie si prescolari/ elevi, inclusiv
a colaborérii acestora in vederea sustinerii victimelor si gestioneze momentul traumatic sia
autorilor si-si imbunititeasci comportamentul.

Nevoile specifice:

¢ Prin implementarea acestui proiect, unitatea de invitamant a droit sa dezvolte in randul elevilor
abilitdtile de identificare si raportare a actelor de violenta. In acelasi timp, s-a dorit incurajarea
martorilor sd adopte strategii eficiente de sprijin pentru victime si si descurajeze
comportamentele violente ale autorilor prin implicare activi si responsabilizare.

* Avénd in vedere importanta fenomenului s-a dorit sprijinirea dezvoltarii abilitatilor sociale si
emotionale ale prescolarilor si elevilor. Acest lucru include dezvoltarea capacititii de
identificare si interpretare a emotiilor, exprimare constructivi a acestora si dezvoltarea unui
autocontrol si autoreglare emotionald pozitiva atat in relatie cu sine, cat si cu ceilalti.

* De asemenea, prin implementarea proiectului elevii au fost ajutati si dobandeasci o intelegere
profunda a consecintelor asociate savérsirii actiunilor lor, oferindu-le posibilitatea de a reflecta
asupra implicatiilor si efectelor pe care deciziile lor le pot avea asupra lor insisi si a altora.

Rezultate:
in urma desfasurarii proiectului, au fost obtinute urmitoarele rezultate:
1. Cresterea constientizirii:
* Prescolarii si elevii au o intelegere crescutd a conceptelor de violents, consecintele
actiunilor lor si importanta raportérii comportamentelor inadecvate.
+ Comunitatea scolard este mai informata si congtientizati cu privire la impactul violentei
si la rolul fiecdrui individ in prevenirea acestui fenomen.
2. Dezvoltarea abilititilor sociale si emotionale:
* Prescolarii si elevii au dobandit abilitati imbunatitite de identificare si interpretare a

emotiilor, de exprimare constructivi.
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» Se observa o crestere a capacititii lor de a gestiona conflictele si de a interactiona pozitiv

cu ceilalti, contribuind la un mediu scolar mai armonios.

3. incurajarea raportarii si sprijinirea victimelor:

o Prescolarii si elevii sunt mai dispusi si semnaleze actele de violentd, contribuind la

crearea unui mediu sigur in scoali.

e Martorii vor dezvolta abilitéti eficiente de sprijin pentru victime, iar acestea vor beneficia

de un suport mai solid §i de o mai mare intelegere din partea comunititii scolare.

4. Descurajarea comportamentelor violente:

» Prin implicarea activd a martorilor si responsabilizarea lor, se va observa o reducere a

comportamentelor violente in scoala.

» Se va promova o culturd a respectului reciproc si a responsabilitétii, contribuind la

reducerea incidentelor de violentd si la imbunétatirea relatiilor interpersonale.

5. Intelegerea consecintelor actiunilor:

« Elevii au dezvoltat o intelegere profunda a consecintelor asociate savarsirii actiunilor lor,

promovand luarea de decizii responsabile.

2.3. Analiza SWOT

» Analiza SWOT a mediului intern

» Promovarea de citre scoald a unei oferte
educationale adaptata la nevoile populatiei
scolare si care raspunde prioritatilor de
dezvoltare socio-economice la nivel local si
regional;

» Asigurarea conditiilor de eficientd pentru
studiul limbilor striine;

» Imbogitirea ariei curriculare cu o gami
variatd de activitdfi extracurriculare si
cursuri optionale;

» Existenta in gcoald a unor resurse umane
capabile de perfectionare si
autoperfectionare, cadre didactice cu o
bogatd experientd didactici, a caror

Surse de finantare insuficiente;
Partea experimentald insuficient abordata;

Implicarea insuficientd a unor cadre
didacticeln activitatea extracurriculara;

O comunicare slaba familie - scoala, datorata
dezinteresului unor parinti fati de rolul scolii
in formarea personalitatii elevilor;
Dezinteres al unor elevi pentru promovarea
examenului de bacalaureat;

Elevii provin din familii dezorganizate,
avand périnti dezinteresati, plecati in
striinatate la muncd. Majoritatea elevilor
provin din familii monoparentale, la pragul
sdriciei sau elevi institutionalizati.

Liceul Teoretic “Mihail Kogalniceanu”

57



VVVYY

Y V VY

activitate a fost apreciati cu gradatia de
merit;

Existenfa in scoali a consilierului de
formare continui, consilierului de proiecte
si programe, psiholog;

Personalul din secretariat, biblioteca si
contabilitate au competente digitale;

Prognoza nevoilor de personal din
perspectiva  adaptirii la o oferta
educationald flexibild, in concordanti cu

aspiratiile si potentialul elevilor;

Existenta spatiilor necesare desfisuririi
procesului invatimant;

Implementarea proiectului Rose — ,, Un pas
spre viitor”

Majoritatea cadrelor didactice sunt
calificate;

Oferta de activitii extracurriculare;
Exista biblioteci;

Cabinet scolar psihopedagogic;

Exista formatori locali pentru parteneriate/
invitare centrati pe elev/ orientare si
consiliere;

Existd metodisti ai ISJ la diferite discipline;
Exista rezultate la olimpiade scolare;
Existenfa unei echipe cu

competente in domeniul realizirii
proiectelor europene cu finantare

externa;

Existd parteneriate incheiate cu agentii
€conomici;

Existé capacitatea de furnizare de

>

Pregitirca slabi a elevilor care sunt
repartizati computerizat cu medii sub 5, ceea
ce duce la ingreunarea procesului de predare-
invatare si necesiti multe ore de recuperare si
remediere scolari;

Familiile incurajeazid absenteismul de la
scoald al elevilor cu scopul de a fi angajati;
Inregistrim slabe rezultate la examenul
national de Bacalaureat;

Aglomerarea unor cadre didactice din cauza
volumului mare de lucru;

Conservatorism si rezistenti ale unor cadre
didactice si elevi, pentru schimbare;
Educatia antreprenoriali insuficient
dezvoltati;

Indiferenta elevilor fatd de programele de
invitare si abandonul scolar;

Uzura fizici a bazei materiale;

Inadecvarea bazei materiale cu cerintele
pietei.

Evaluarea cunostintelor teoretice nu este
corelata cu evaluarea abilititilor practice;

Sciderea populatiei scolare;

Lipsa fondurilor;

Numeroasele fonduri financiare necesare
acreditarii §i autorizirii, la care se adaugi
cele ce trebuie folosite pentru mentinerea
functionalititii bazei materiale necesare
procesului instructiv-educativ;

Existenta unor limitate de
echipamente electronice si de materiale
consumabile pentru realizarea auxiliarelor
curriculare;

Populatia scolari in descrestere;
Dezinteresul manifestat de o categorie de
elevi care fac parte din grupuri dezavantajate;

resurse
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formare profesionala pentru adulti

tindnd cont de nevoile angajatorilor.

infiintarea unei clase invétimant dual pentru
sectorul industriei turismului §i a unei clase
de invatimant Seral cu aceeasi specializare
pentru a raspunde nevoilor de educatie si
instruire ale elevilor, cerintelor pietei muncii

din zona.

» Uzura fizica a bazei materiale.

» Analiza SWOT la nivel regional

>

existenta unei retele de
invatdmant tehnic si profesional
la nivel regional (mai ales in
mediul urban) acoperitoare
pentru toate domeniile gi
sectoarele economice;

cadre didactice -calificate cu
experienta didactica;

existenta parteneriatului cu
agentii economici  privind
practica elevilor;

dotérile scolilor;

dotare cu tehnicd de calcul in
toate grupurile gcolare;
existenta si functionarea in gcoli
a centrelor de documentare si
informare;

capacitatea mare a internatelor
si cantinelor din grupurile

scolare;
existenta transportului scolar;
existenfa unui numir de

directori de unitati scolare care
au competente  superioare
in domeniul

managementului educational in
urma programelor de formare

cu finanfare de la Banca

>

>
>

>
»

>

reteaua unitdfilor gscolare TVET nu este suficient
adaptati la cerintele manifestate pe piata muncii;
reteaua unititilor scolare IPT din mediul rural nu
rispunde in suficientd misuri nevoilor elevilor, mai cu
seamd pentru nivelul 3de calificare;
lipsa personalului calificat pentru activitati de orientare
si consiliere profesionala;
insuficienta pregitire a profesorilor pentru invitarea
centrat pe elev;
lipsa unei activitafi structurate si permanente privind
informareasi consilierea profesionald a elevilor;
tinerii nu sunt educati in scoald pentru “schimbare”;
insuficienta pregitire a elevilor In vederea formarii
competentelor generale (comunicare, lucru in echipa,
limbi modeme, competente digitale, etc.);
insuficienta dezvoltare la elevi a capacititii de adaptare
si invitare de-a lungul vietii,
instruirea insuficientd in scoald pentru invitarea
tehnicilor deciutare, ocupare i mentinere a locului de
munca;
instruirea practicd efectuatd cu grupe mari de elevi;
conditii neadecvate de efectuare a practicii in cadrul
agentiloreconomici din mediul rural;
starea infrastructurii retelei scolare din IPT
lipsa dotdrilor specifice (materiale didactice,
echipamente,auxiliare curriculare, etc.) in raport cu
standardele UE;
accesul limitat al populatiei scolare din mediul rural la
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Mondiali;

» Programul de reabilitare a
scolilor din mediul rural
finantat prin Banca Mondiali;

» Derularea de programe cu
finantare POS-DRU;

» 10% dintre titulari sunt membrii
ai corpului de experfi in
mamagement educational.

» Prevederile referitoare la
invatimantul TVET cuprinse
in: PND, PDR, PNOFM, PNE,
Strategia ME;

» dezvoltarea sectorului
serviciilor, turismului,
constructiilor;

» programe cu finanfare externi;

» programe de dezvoltare
a infrastructurii regionale;

» programe care vizeaza
mediulrural, zone
defavorizate, zone izolate;

> existenta unui cadru legislativ
pentru stimularea deschiderii
uneiafaceri de catre tineri;

> existenta subventiilor acordate

angajatorilor care angajeazi

>

>

YV VvV

forme deinvitimant profesional si tehnic;

capacitatea de absorbtie redusi a sistemului de
invafamant TVET din mediul rural in raport cu numirul
absolventilor de 8 clase;

existenfa unor zone greu accesibile §i cu
invitimant {PTslab dezvoltat;

utilizarea redusd a softwlui educational;

sistemul de evaluare si perfectionare a cadrelor didactice
nu raspunde integral cerintelor introduse de noua
structurd curriculari;

competentele manageriale ale directorilor si sefilor de
catedrdi nu raspund nevoilor de exercitare a unui
management  strategic si  dezvoltdrii
parteneriatului;

educatia antreprenoriali insuficient dezvoltati;
sistemul de evaluare institutionald a unititilor scolare
este deficitar;

insuficienta experientd si expertizd a scolilor pentru
formarea adultilor, mai ales in meserii care nu pot fi
acoperite prin formarea initial3.

culturii

pérasirea tdrii de citre tineri care au calificiri cerute pe
piata muncii europene;

lipsa cadrului care sa stimuleze implicarea angajatorilor
in formarea profesional initiali;

inexistenta unui sistem unitar de colectare a datelor
privind piata muncii i situatia absolventilor;

lipsa de mobilitate a fortei de munci;

lipsa prognozelor privind evolutia pe piata muncii;
existenta unor resurse limitate ale comunititilor locale,
mai cu seami In mediul rural;

capacitate de scolarizare redusi a scolilor in domeniile
identificate ca prioritare §i cu crestere a ponderii
nevoilor de formare inifiala (constructii, servicii,
turism);

Nivelul socio — economic scazut al familiilor elevilor
din zonele defavorizate care poate determina
absenteism crescutgsi abandon scolar.
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absolventi;

» preferinta angajatorilor pentru
forfa de muncd cu virsta
cuprinsa intre 18-30 ani;

» Initierea de colaboriri cu
reprezentantii comunitétilor |,
partenerilor  sociali, agenti
€Conomici;

» Existenta PRAI la nivel regional
siPLAIT la nivel judetean.

2.4, Rezumatul principalelor aspecte care necesiti dezvoltare

In urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare, constatim urmatoarele aspecte, care
reprezintd prioritati majore pentru gcoala noastr:

» imbunatitirea ratei de participare si a promovabilititii la Examenul de Bacalaureat avind ca efect
atragerea unui numair mare de elevi din comunele limitrofe;

> accesarea de granturi cu finantare europeand,

» reducerea ratei de abandon la nivelul liceului si mai ales la clasele terminale;

» cresterea ratei de absolvire a claselor terminale;

» cresterea numdrului de elevi care vor urma o facultate;

» reducerea absenteismului si asigurarea unui progres scolar vizibil,

» crearea unor relatii de comunicare eficiente i permanente cu parintii;

» crearea unui mediu de lucru adecvat, modern si atractiv pentru elevi si profesori;

» dezvoltarea unor metode de predare centrate pe elev si adaptate nevoilor lui;

» dezvoltarea unor relatii durabile cu membrii comunititii locale etc.

> identificarea nevoilor de educatie ale comunititii locale si posibilitatile de satisfacere in cadrul
normativ si cu resurse disponibile;

» imbunatitirea bazei materiale, diversificarea acesteia prin achizitia de materiale didactice.

> elaborarea planurilor de dezvoltare a unititii scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale
comunitatii locale;

» dezvoltarea resurselor umane prin dobandirea de noi competente in aplicarea invatirii centrate pe
elev si a invétarii diferentiate, utilizarea PC, comunicarea in limba striina;

» aplicarea programelor nationale de reforma;
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» elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii scolare;
» oferirea cadrului logistic (spatiu si aparaturs) pentru programe sl activitati comunitare;
» organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din scoald la diferite proiecte de
dezvoltare comunitari si alte proiecte locale sau nationale;
» negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijinire comunitari pentru unitatea noastra;
» incheierea de contracte cu agenti economici, ONG-uri $1 alte organizatii privind prestéri reciproce
de servicii;
»> eficientizarea informirii elevilor despre specificul calificarilor si al potentialului acestora pe piata
muncii;
» implicarea sindicatului in procesul decizional si in rezolvarea problemelor unitatii scolare.
Fondurile acordate de Primaria comunei Snagov vizeazi acoperirea cheltuielilor curente, fird inss
sd rezolve decit partial cheltuielile legate de baza materiali necesara desfasurarii activitatii de predare —
invatare, iar valoarea autofinantirilor extrabu getare este incd insuficientd pentru nevoile dezvoltirii bazei
materiale.
Se impune identificarea unor noi surse extrabugetare pentru dezvoltarea viitoare a bazei materiale
a gcolii, precum §i pentru acordarea unor burse de studiu care si faciliteze accesul la educatie al tinerilor.
Tinta esentialdi a corpului profesoral de la Liceul Teoretic »~Mihail Kogilniceanu” este
imbunatétirea procesului instructiv — educativ care si le permiti dobandirea unor competente si abilititi
specifice care si conduci la obtinerea unor rezultate optime la examenele de absolvire; o buni educatie

va ajuta la formarea tandrului absolvent ca cetitean al comunitafii europene.
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CAPITOLUL III - PLANUL OPERATIONAL AL LICEULUI TEORETIC “MIHAIL
KOGALNICEANU” CORELAT CU PRIORITATILE SI OBIECTIVELE REGIONALE $I
LOCALE

PRIORITATEA 1 : Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali si profesionali a elevilor, imbuniatitirea
tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar.

Obiective:

O1 - Promovarea asiguririi de sanse egale si sporirea accesului la educatie
O2 - Reducerea absenteismului

03 - Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat

Tinte:

» Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat cu min. 5 % in comparatie cu anul gcolar
anterior;

e Sciderea ratei de abandon in comparatie cu anul scolar anterior;

e Promovarea principiilor asigurarii de sanse egale de citre personalul;

* Reducerea ratei de abandon in clasele terminale din liceu.

Strategii/Directii de actiune
Din analiza internd efectuata se constati ¢i la Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu™ au acces elevi ce provin din
grupuri dezavantajate care devin grupuri tinta, elevi care fac parte din familii cu venituri mici, discriminati pe baza etniei
(inclusiv rromi), elevi avand unul sau ambii parinti care lucreaza in striindtate sau elevi cu cerinte educationale speciale.
Directii de actiune:
e Tmbunitatirea conditiilor de predare folosind materiale didactice inteligente;
¢  Formarea competentelor interculturale si a evaluarii formative;
¢  Pregitire suplimentara in afara orelor de curs conform graficului afigat al profesorilor;
e Acualizarea bancii de itemi pentru evaluarea nationala;
e Dezvolatarea si implementarea campaniilor de congtientizare 1n randul elevilor i al cadrelor didactice privind
asigurarea condiliilor de dezvoltare personala si profesionala.

Actiuni pentru
. Data
atingerea Rezultate A x
s . . pidndla | Persoana/persoane . Cost: Sursa de
obiectivului: (ce asteptate . Parteneri: .
3 N . care vor fi responsabile (lei) finantare
anume trebuie si se | (misurabile) .
o in finalizate
intAmple?)
Identificarea elevilor | Numir de Inceputul | Diriginti Psihologul Extrabugetar
cu nevoi speciale elevi anului scolii, Alocare fonduri
scolar conducerea din grant
unitatii
scolare
Aplicarea Toti elevii Inceputul | Diriginti/ cadre Psihologul Extrabugetar
chestionarelor prin vor completa | anului didactice scolii, Alocare fonduri
care se vor stabili chestionarele | scolar conducerea din grant
pentru toti elevii privind unitatii
scolii, stilurile identificarea scolare
individuale de stilurilor
invitare. individuale
de invafare
Elaborarea si Toti elevii Permanent | Cadre didactice/ Psihologul Extrabugetar
implementarea identificati consiliul scolii, sefii Alocare fonduri
strategiilor de prin testele profesorilor clasei de catedre si din grant
fnvétare pentru a initiale, vor conducerea
raspunde stilurilor beneficia de unitatii
individuale de programe scolare
invatare, nevoilor, speciale de
abilitatilor si pregatire
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gradului de motivare
a fiecarui elev:

in competitii

Activitati Toti elevii Pe tot Diriginti, piholog, Cadre Extrabugetar
pedagogice si de identificati ca | parcursul | cadre didactice, didactice/ Alocare fonduri
sprijin, care includ, | facand parte | anului personal didactic consiliul din grant
dar nu se limiteaza din grupuri scolar auxiliar profesorilor
la ore remediale, dezavantajate clasei
dezvoltarea
personala a elevilor,
indrumare si
orientare in cariera,
dezvoltarea de
abilitati socio-
emotionale, precum
si activitati destinate
elevilor din grupuri
dezavantajate
Activitati Toti elevii Pe tot Diriginti, piholog, Cadre Extrabugetar
extracurriculare , identificati ca | parcursul | cadre didactice, didactice/ Alocare fonduri
care includ dar nu se | facand parte | anului personal didactic consiliul din grant
limiteaza la vizite din grupuri scolar auxiliar profesorilor
sau excursii de dezavantajate clasei
documentare, stagii
de practica,
participare la diferite
competitii, activitati
destinate dezvoltarii
de retele scolare.
Activitati de Modernizare, | De cite ori | Echipa de proiect Cadre Extrabugetar
renovare si dotare, | reparare este privind didactice/ Alocare fonduri
care includ mici Pe tot necesar Invatamantul consiliul din grant
lucrari interioare de | parcursul Secundar ROSE profesorilor
modernizare/ anilor scolari clasei
repartia spatiilor din
scoala si achizitii de
bunuri in scop
educational
(echipamente IT,
soft wer, mobilier),
etc.
Programe speciale Premieri in Decembrie | Cadre didactice de | Inspectoratul Extrabugetar
de pregatire a cadrul 2024- diferite specialitati | Scolar
elevilor in vederea competitiilor | aprilie Judetean
participdrii la 2025 Ilfov si
concursuri gi unitati
olimpiade scolare scolare
participante
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PRIORITATEA 2: APLICAREA PRINCIPITLOR CALITATII IN PROGRAMUL DE FORMARE AL SCOLII

Obiectiv 1:
Dezvoltarea unei culturi i a unei mentalititi a calititii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:
e Servicii de calitate oferite de scoala;
e Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare
profesional;
e  Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ (modernizarea salilor de curs).

Strategii/Directii de actiune

Asigurarea calitétii in invafdmantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind
asigurarea calititii in educatie, implica responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activititii in scopul identificarii
aspectelor care au nevoie de imbunatitire.

Din analiza internd efectuatd s-a constatat faptul c3 strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice
sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitafilor si motivarii fiecdrui elev.

Asigurarea resurselor materiale existente in gcoald care necesitd imbunatatiri.

70 % dintre cadrele didactice considera cd principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbunititirea bazei

materiale.

Biblioteca scolii define un numér de 11.000 de volume,

Actiuni pentr Data pani |
. ! p . " . Rezultate atap Persoana/
atingerea obiectivului: la care vor | . Sursa de
. asteptate persoane Parteneri: Cost:
(ce anume trebuie si se o . fi . finantare
nn (misurabile) . | responsabile
intdmple?) finalizate
|
Diseminarea Documente Anualin | Echipa Comisia de Extrabugetare
informatiilor privind proiective luna managerialad evaluare §i
cadrul asigurarii calitatii septembrie asigurare a
in educatie calitatii
Proiectarea riguroasi a Planuri Anual in Cadre Legislatie Buget
tuturor activitatilor la manageriale luna didactice MEN
nivelul fiecarei structuri octombrie .
functionale din scoald Sefi comisii Inspectoratul
metodice Scolar
Judetean
Sefi
compartimente
Realizarea planului Obtinerea de Anual in Consiliul de Legislatie
operational privind informatii luna administratie MEN
asigurarea calitatii referitoare la octombrie .
educatiei nevoile de C(.)mISIa de Inspectoratul
instruire, asigurare a Scolar
educatie si calitatii Judetean
formare pentru lifov
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elevi i cadre
didactice

Evaluarea initiala ( Initierea gi Anual in Cadre Consiliul Buget
nevoile elevilor, derularea unor | luna didactice profesoral
sprijinul necesar, stiluri | programe de . -
de invitare, cunostinte, consultatii, septembrie Con§111ul
experienta i abilitati meditatii si elevilor
anterioare, cerinte de pregatire
evaluare ) suplimentard/
diferentiata, a
se organiza
program
special de
pregatire BAC.
Realizarea programelor | Derularea Permanent | Cadre Consiliul Buget
de recuperare si programelor de didactice de profesorilor
consolidarea consultatii, specialitate pe clase
cunostintelor si remediale .
deprinderilor actionale, Con§111u1
in scopul cresterii elevilor
performantelor si evitarii
esecului scolar;
Aplicarea de chestionare | 50 % din Permanent | Responsabilul | Inspectoratul buget
cadrelor didactice, personalul cu Scolar
pentru identificarea didactic perfectionarea | Judetean,
nevoilor de dezvoltare participd la cadrelor Casa
profesionala cursurile didactice Corpului
. organizate pe Didactic
CursurlA de formare metode active Ilfov
pfzntru.lntrc.ag.personalul de invitare si a . o
dld.aCtIC prlvn?d metodelor Alti furnizori
apll'carea curriculum- alternative de de formare
ului, a metodelor de evaluare
invatare centratd pe elev
si a metodelor
alternative de evaluare;
Implementarea Progres scolar | Permanent | Toate cadrele | Legislatie Buget
metodelor active de didactice din MEN,
invitare si a metodelor unitate Inspectoratul Alocarf:
alternative de evaluare; Scolar fonduri grant
Judetean
Nifov
Adaptarea stilului de 90 % din Permanent | Echipa Diriginti, Buget
predare §i a strategiilor cadrele manageriali a | psiholog,
la particularitatile si didactice aplici scolii formatori

nevoile de Invatare si de
comunicare specifice
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grupurilor de elevi saw/si
colectivului cu care se
lucreaza.

metodele active
de invétare

Responsabilii
comisiilor
metodice

Diversificarea si
modernizarea strategiilor
de predare-invatare, in
scopul :

-stimularii interesului
elevilor pentru studiu i
pentru disciplina;

-Incurajarii §i aprecierii
elevilor pentru
participarea directa si
activi la desfisurarea
orelor didactice;

-valorificarii
cunostintelor de cultura
generala ale elevilor in
predarea notiunilor
specifice;

-dezvoltarii capacitatii
de autoevaluare si
interevaluare a
performantelor si a
atitudinii fata de
profesor si colegi,

-stimularii i valorificarii
spiritului competitional
si potentialului creativ al
elevilor .

Progres scolar

Reducerea
absenteismului

Promovabilitate
examene
nationale

Tot
parcursul
anului
scolar

Echipa
manageriald a
scolii

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadre
didactice din
unitatea
scolara

Buget

Alocare
fonduri grant

Perfectionarea
personalului
administrativ
(secretariat,
contabilitate,

administratie) in vederea
folosirii tehnicii de
calcul si a softului
specializat

100% din
personalul
angajat in
servicii de
secretariat gi
contabilitate
vor opera pe
calculator

Permanent

Administrator
retea

(informatician)

Prof.
informatica

IS, CCD
Ilfov

Alti furnizori
de formare

Finantare
MEN
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PRIORITATEA 3: Consilierea elevilor in luarea deciziei privind cariera, corelind aspiratiile personale cu nevoile
pietei forfei de munca

Obiectiv 1:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinta:

* Cresterea numarului absolventilor specializati/calificati;
¢ Reducerea abandonului scolar;
» _Cel putin 60% dintre absolventii IPT vor fi de nivel 4 de calificare,

Strategii/Directii de actiune
In urma analizei interne reiese ¢ in acest moment in structura educaionala a scolii existd un suport suficient pentru
orientarea profesionali a elevilor si informare a parintilor.
Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-pirinte din partea unui personal bine instruit care s3-i consilieze
(psihologul scolii, {inand cont de capacititile elevului), care sa-i prezinte ce oferta educationala este mai potrivitd, care
sunt orientdrile inregistrate pe piata muncii.

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”

Misuri/Actiuni Data
pentru Rezultate pinila | Persoana/persoanele Parteneri Cost Sursa de
atingerea asteptate care vor fi responsabile implicati estimativ finantare
obiectivului: finalizate

Implicarea Reducerea Permanent | Psihologul scolar Parteneri sociali Buget
activi a absenteismului Coodonatorul de Politia de
psihologului si a abandonului proiecte §i programe | proximitate
scolar si a scolar educative
dirigintilor in Consiliul elevilor
combaterea Dirigintele
absenteismului,
a delicventei si
a actelor de
indisciplina
Consiliere elev- | Furnizarea Psiholog scolar Parintii Buget
parinte privind | datelor legate Lunar Dirigintii Agenti
cresterea de cerere si economici
interesului tendintele
acordat inregistrate pe
procesului piata fortei de
instructiv- munci
educativ si
alegerea
carierei
Realizarea Informarea In fiecare Dirigintii Centru de Extrabugetare
orientdrii elevilor cu modul asistenta
scolare prin privire la psihopedagogici
lectii vizita potentialul Agenti

economic al economici

comunitatii
Editarea Informarea In fiecare | Departamentul de AJOFM, Extrabugetare
pliantului scolii | elevilor, modul marketing parteneri

périntilor, economici,
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partenerilor
economici
Evaluarea Cresterea Anual, in Departamentul de Scoli generale, Buget
anuala a numarului de luna iunie | marketing mass-media, Extrabugetare
optiunilor optiuni pentru Consiliul de (presa, radio,
elevilor Liceul Teoretic administratie TV)
absolventi ai “Mihail Coodonatorul de
claselor a VIII-a | Kogélniceanu” | Anual,in | proiecte si programe
si popularizarea | la admitere luna educative
planului de pentru nivelul | septembrie | Dirigintii
scolarizare prin | 3si4 de Consilierul de
participare la calificare. imagine
Targul Realizarea
Ofertelor planului de
Educationale si | scolarizare la
prezentarea clasele a IX-a
ofertei
educationale in
scolile generale
Publicitate in
mass media
Dezvoltarea si Popularizarea Permanent | Responsabil pagina Conducerea Buget
reactualizarea ofertei web unitatii gcolare Extrabugetare
paginii Web a educationale in Consiliul elevilor Administrator
scolii cadrul retea
comunitagii
locale

PRIOTATEA 4: DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR COMISIEI DE OFERTA EDUCATIONALA

Obiectiv 1 :

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerinfele piefei muncii

Tinte:

s  Cregterea gradului de insertie a absolventilor;

e  Cregterea numaului de adulti inclugi in procesul de formare;

¢ Strategii de diversificare prin care scoala isi largeste aria de activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel

existent al scolii.

Strategii/Directii de actiune

Din analiza zonala efectuata se constata ca exista premisele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste
forta de munci, sd Inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2014-2020. Retehnologizarea
intreprinderilor partenere impune insusirea de catre adulti si elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune de
resurse umane §i materiale necesare formarii tinerilor i adultilor la nivelul Standardelor de Pregitire Profesionala
validate. Parteneriatele dezvoltate in ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare gi adaptarea ofertei

scolare la cerinfele piejei muncii.

Actiuni pentru Data pani
atingerea Rezultate I eaie Vor Persoana/
obiectivului: (ce asteptate fi persoane Parteneri: Cost: Sursa de finantare
anume trebuie si se | (misurabile) . responsabile
ain finalizate
intimple?)
Elaborarea si - Procent Sférsitul Echipa Agentii Extrabugetard
implementarea unei | ridicat de anului manageriald a | economici cu
proceduri de absolventi scolar scolii care scoala
identificare a care 1si gisesc Consiliul de deruleaza
nevoilor de formare | un loc de administratie | parteneriate
ini{iald si continud si | munca in
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adaptarea lor la domeniul de Departament
cerintele pietei calificare marketing
muncii absolvit;

- Rata de

succes a

acestora

calculati pe

fiecare

calificare in

parte (numar

de persoane

ce activeazi

dupd un an de

angajare/

numar total

persoane

angajate)
Elaborarea planului | Cel putin 10 Anual Departamentul | 10 parteneri Extrabugetara
de scolarizare 2024- | parteneri luna de marketing economici
2025 in corelatie cu | economici septembrie importanti,
cererile pietei muncii | participa la IS,
si sustinerea sesiuneca de responsabilii
aprobarii in CLD. informare. comisiei

metodice
Organizarea unei Insertie Anual Echipa Agentii Extrabugetara
sesiuni de informare | profesionald manageriala economici
privind abilitatile parteneri
cheie pentru agenti
economici-parteneri
Intocmirea unui Centralizare Inceputul Comisia de Fosti elevi ai Buget
plan operational date noului an evaluare si unitatii Extrabugetara
pentru activititi de scolar asigurarea scolare
tranzitie de la scoala calitatii Compartiment
la locul de munca secretariat
Comunitatea

PRIORITATEA 5: PARTICIPAREA AGEN
FORMARE PROFESIONALA A ELEVILOR

TILOR ECONOMICI IN PROCESUL EDUCATIV, DE

Obiectivl :

elevilor

Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autorititilor locale in formarea profesionali a

Tinta:

Cregterea gradului de insertie a absolventilor IPT in domeniul de calificare absolvi.

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu™
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Strategii/Directii de actiune
La nivelul comunei Snagov exista structuri parteneriale privind invatamantul profesional si tehnic care au fost create in
ultimii ani. Cadrul partenerial cuprinde un larg spectru: unititi scolare, societdji comerciale, (SC Euro Construct Trading
98 SRL, SC Pin Fed SRL, SC Lions Café SRL, Stop & Shop Square SA, SC R-VAN SRL, SC Bio Ferma Vlisia SRL,
Lagoo Events SRL) comitet de périnti, administratie publica locald, IMM, AJOFM, CCD, Centrul de asistenta
psihopedagogic3, Primaria Snagov, Consiliul Local Snagov, CJRAE.
Principala problema inregistrata este faptul ¢ parintii $i —au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avind o
implicare redusd in formarea profesionald a elevilor. Tindnd cont de oportunitétile existente (structurile parteneriale) se
impune o antrenare a agentilor economici care activeazd in ramurile traditionale si strategice din economia zonald in
elaborarea ofertei educationale pentru invitdmantul profesional si tehnic.
De asemenea, se impune imbundtifirea colaborérii cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor §i autoritatile locale §i
implicarea lor in conducerea operativa a scolii.

Liceul Teoretic “Mihail Kogdiniceanu”

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data Persoana/ Parteneri: | Cost: Sursa de
obiectivalui: (ce anume asteptate péni la persoane finantare
trebuie si se intdmple?) {masurabile) care vor responsabile

fi
finalizate

Identificarea partenerilor, Numir de Anual Departamentul IMM Buget

agenti economici, pentrua | Contracte de luna de marketing al AJOFM

asigura dezvoltarea colaborare decembrie | scolii

competeniclor incheiate

profesionale cerute de

piata muncii

Dezbateri cu agentii Inventarierea Anual Departamentul Agentii Extrabugetara

economici pe urmétoarele | competentelor decembrie | de marketing al economici

teme: profesionale cerute scolii

- unitdti de competenta de agentii AJOFM

prevazute in Standardele economici din

de Pregitire Profesionale perspectiva

si Curriculum reactualizirii SPP- Agentii

,Jintroducerea de urilor; economici

competente specializate Reprezentanti ai

cerute de agentii Asigurarea agentilor

economici flexibilitatii si economici

-elaborare si adaptare adaptabilitatii parteneri Unitati

CDL la conditiile locale absolventilor Anual scolare

-efectuarea instruirii Programe CDL Cadre didactice

practice a elevilor in de specialitate

cadrul unitétilor partenere; |Certificate de

-organizarea de lectii tip Competente Anual Cadre didactice

,»vizitd didacticd” pentru Profesionale:Nivel4 de specialitate

continua informare privind |obtinute de elevi, Echipa Consiliul

modernizarea si conform manageriald local

retehnologizarea unitatilor |specializarii; Departamentul Snagov

economice; Cresterea de marketing

- sustinerea scolii cu numarului de elevi Echipa

sponsorizdri financiare si cu rezultate manageriald a

materiale; deosebite scolii

-acordarea de burse pentru

elevii cu rezultate

deosebite ;

Dezvoltarea Numadr de cercuri Echipa Unitati Buget

parteneriatelor cu unitatile | extra-curriculare, managerialid a scolare Exirabugetara

scolare pe domeniile infiintate si scolii REFSCA,

comune de pregitire, in rezultate ale
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vederea promovarii elevilor Anual Cadre didactice | Agentii

actiunilor ce dezvolta participanti; implicate economici
simful artistic al elevilor, CCD
atrag resurse extrabugetare

si asigurard mobilitati,

astfel :

-infiintare de Cercuri
pentru elevi, acreditari,
antorizari pe noi domenii
si calificari profesionale,
cursuri adulti

PRIORITATEA 6: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE, NATIONALE SI
INTERNATIONALE
Obiectiv 1:
Implicarea in activititi de cooperare europeana §i dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tiri europene
Tinta:

®  Cresterea numarului de proiecte aprobate.
Strategii/Directii de actiune
In conditiile in care Romania face parte din tirile Uniunii Europene, iar invatimantul profesional si tehnic trebuie si
raspundi influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeazi cooperarea european
prin care s se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de
comunicare n limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturald, sociala, si
economici a Roméniei si altor tiri europene.
in acest context, in unitatea noastra de invitdmant s-a derulat programul ERASMUS+ KA229 “SCOLI ATRACTIVE -
STUDENTI FERICITI - VIATA MAI BUNA”, numér proiect: 201 8-1-RO01-KA229-049620 1

(’htrns://remonaue.wixsite.com/attractive-schools).

»9COLT ATRACTIVE - STUDENTI FERICITI - VIATA MAI BUNA” este un parteneriat strategic conceput de 5 scoli
primare din diferite {4iri europene (Romania, Italia, Macedonia, Grecia, Polonia). Impreuna am analizat nevoile elevilor
nostri: bunastarea elevului, motivatia de a participa activ la activititi educationale. Scopul principal al proiectului este
cresterea capacitdtii organizationale de a dezvolta competente si abilititi de viata pentru studenti.

Obiective:

Ol. Dezvoltarea capacititii de a organiza activitati interdisciplinare pentru cel putin 8 profesori (scoala primara) din
scolile partenere, in primele § luni ale proiectului.

02. Crearea unei strategii comune cu scolile partenere privind dezvoltarea competentelor cheie in randul elevilor din
ciclul primar, pe baza activitatilor atractive curriculare, pe parcursul a 10 luni.

03. Dezvoltarea abilitatilor lingvistice, culturale, sociale, inter-relationale pentru elevii participanti la proiect (cu vérste
cuprinse intre 8 §i 16 ani), de la scolile partenere, pe parcursul a 15 luni.

Grupuri {inta: profesori de coald primari si copii de scoal primara.

Efecte asteptate: dezvoltarea abilititilor de interrelare, competente de comunicare in limba striini, acceptarea valorilor
altora; cresterea atractivitatii scolii la reducerea parasirii timpurii a scolii; rezultate mai bune ale tnviirii; o mai buna
integrare in societate; nediscriminare.

Cele 6 activitati principale:

C.1. .S3 vedem cum profesorii pot face scoala mai atractivi”; mobilitate pentru profesori. Participantii vor dezvolta
capacitatea de a organiza activitati interdisciplinare i distractive pentru elevi, observand cum se desfasoara activitatile
intr-o gcoald italiand, realizAnd impreuna un ghid pentru activitati atractive si un plan pentru o strategic comun3 de
imbunitatire a competentelor cheie la elevi prin activitati distractive. .

C.2. .Picteazi destinalia ta preferatii”: mobilitate pentru studenti. Aceastd experientd europeani 1i va ajuta si dezvolte

abilitati lingvistice, culturale, sociale, inter-relationale prin proiectarea unui album turistic inovator.
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nationale.

conservarea mediului.

C.3. .Sa vorbim despre cazare”: mobilitate pentru studenti. Vor dezvolta abilitatile inter relationale, gindirea critici
prin activitati transversale, comparand si descriind calitatea diferitelor tipuri de cazare.

C.4. .Criciunul in Europa”: mobilitate pentru studenti. Vor descoperi traditiile si obiceiurile de Criciun din diferite
tari. Vor dezvolta abilitétile culturale §i sociale, devenind mai toleranti faja de valorile altora.

C.5. .Restaurantul si industria alimentard in turism ”: mobilitate pentru studenti. Acestia isi vor exercita abilitatile
de comunicare in limba englez3, vor folosi informatii despre cultura lor si traditiile nationale, preparind mancaruri

C.6. ..Scoala in silbiticie” : mobilitate pentru elevi. Elevii igi vor exercita abilitdtile de comunicare in limba engleza,
vor folosi informatiile despre cultura roméneasc#, mediul natural national si local, isi vor folosi cunogtintele despre
speciile salbatice de plante si animale, orientarea spatiului, vor observa natura si biodiversitatea §i vor promova

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume asteptate pinila persoane finantare
trebuie si se intimple?) (méasurabile) care vor responsabile

fi
finalizate

Realizarea de parteneriate | Realizarea a cel | Conform |Directorul scolii | Scoli Conform | Finantari

cu scoli din tari europene | putin 2 perioadei . europene bugetelor | europene

parteneriate de Cor{nsla p_entru proiectelor
derulare a Proiecte si
proiectelor Programe
Europene
Monitorizarea proiectelor | Atingerea Conform |Comisia pentru Scolile Conform Finantari
aflate in derulare indicatorilor de | perioadei |parteneriate si europene bugetelor | europene
realizare ai de proiecte europene |partenere in | proiectelor .
fiecarui proiect. | derulare a proiecte C.oﬁnantarl
proiectelor din surse
proprii

Implicarea gcolii in Scrierea si Conform | Comisia pentru Primaria - Cofinantare

realizarea de proiecte depunerea a apelurilor | parteneriate gi Scoli . .

Socrates, Leonardo, Phare, | cite unui proiecte europene Finaniari

Erasmus+, E-twinning, proiect /an europene Agenti curopene

etc:, 'in calitate de o Consiliul g’ﬁlglj‘;:

solicitant sau parteneri gi elevilor

accesarea de fonduri

structurale Catedra tehnica
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CAPITOLUL IV — CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Calitatea gcolii rezulta in urma aplicirii unui sistem evaluativ, care implica existenta unei culturi
a evaludrii in spiritul ideilor moderne privind invitimantul si o trecere discreti de la evaluare la
autoevaluare.

Putem defini autoevaluarea ca fiind modalitatea esentiald de asigurare a calitdtii prin care
institutia scolara isi evalueaza ea insisi performanta; are rolul de a descrie modul in care o institutie
scolard functioneazi si se dezvolta.

Autoevaluarea se face atat de fiecare cadru didactic in parte cét si la nivelul scolii §i este absolut
necesara in conditiile actuale, deoarece :

» este un pas initial, benefic si util, cu scopul de a asigura dezvoltarea, cresterea sinu de a sanctiona;
> asigura autoreglarea, optimizarea si revizuirea functionarii si dezvoltirii institutiei;
» reprezinti asumarea reald a rezultatelor ei de citre toti cei implicati.
Structura responsabila de auto evaluare la nivelul scolii este Comisia pentru evaluare si asigurare
a calitdtii, care are rolul de a :
» coordona aplicarea procedurilor activitailor de evaluare si asigurare a calitatii;
» elabora un raport de evaluare (autoevaluare) privind calitatea educatiei, care este facut public;
» propune masuri de imbunitatire a calititii educatiei. Etapele demersului de autoevaluare sunt:
v' selectare domeniului / temei / temelor supuse procedurilor de autoevaluare,
diagnoza nivelului de realizare pentru fiecare dintre temele selectate:
prin observare, folosind un ghid de observare;
prin ancheta folosind chestionarul, interviul;
prin analiza documentelor, folosind ghidul de analiza documentars.
judecarea nivelului de realizare: satisficitor, bun, foarte bun;

identificarea punctelor tari, a slabiciunilor si a tintelor (analiza SWOT) -

A N N N N N

crearea unui grup de lucru pentru inifierea si aplicarea misurilor de remediere /

dezvoltare din care fac parte i reprezentantii beneficiarilor;

\

modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald §i planurilor
operationale asociate;
v’ desfasurarea activitifilor de dezvoltare/optimizare/remediere cu implicarea
tuturor celor interesati;
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v' reaplicarea instrumentelor de evaluare dupa minim trei luni pentru a evidentia

progresul realizat.

Autoevaluarea este parte integranti a sistemului de management a calitatii si a ciclului calitatii.

Sistemul de evaluare aplicat trebuie s ordoneze, si echilibreze, si confere identitate si si instituie
aprecierea bazati pe valori.

Calitatea trebuie sid devina vizibila i tangibild pentru cei interesafi, deoarece aprecierea si
recunoasterea de catre participant a aspectelor referitoare la calitate, vor deveni din ce in ce mai
importante in viitor.

Evaluarea calitatii educatiei este un proces complex ce presupune examinarea multicriteriala, a
mdsurii in care o organizatie furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si
standardele de referinta.

Standardele nationale reprezinta descrierea cerintelor formulate in termeni de reguli sau rezultate,
care definesc nivelul de realizare a unei activititi de educatie; se referd la domeniile si criteriile
mentionate de lege si sunt elaborate pentru fiecare etapa de functionare a institutiilor de invatimant.

De asemenea standardele nationale sunt aceleasi pentru institutiile scolare de stat, ct si pentru
cele private si vor fi adaptate pe niveluri de invatdmant si pe tipuri de unitati scolare; ele vor fi utilizate
pentru : autoevaluare - de citre unititile scolare; controlul calitatii - de catre ISJ; evaluare externi - de
citre ARACIP. Acestea vor fi actualizate periodic de catre ARACIP, care operationalizeaza fiecare
indicator printr-o serie de descriptori. In completarea lor institutiile de invatimant Isi pot formula
standarde proprii, in functie de specificul lor.

Desi calitatea este un concept relativ, a fost recunoscut faptul cd prin adoptarea unitard a
indicatorilor de performantd, a procedurilor de asigurare a calititii, a standardelor nationale i
international, a unor proceduri de evaluare externa, audit i inspectie se realizeazi un cadru obiectiv de
evaluare a eficientei serviciilor de educatie.

Cadrul Comun de Asigurare a Calitatii propus de Grupul Tehnic de Lucru al Comisiei Europene
si adoptat de Romaénia presupune ca furnizorii de educatie si formare profesionald si isi evalueze
performanta atat din perspectiva internd, cét si din perspectiva externa; este conceput ca un metacadru
care va facilita cadrelor de la nivel national si sectorial din fiecare tard europeana, si se coreleze, si
comunice reciproc, sprijinind astfel transparenta la nivel european. Cu alte cuvinte va fi facilitat

transferul, transparenta si recunoasterea calificarilor ca rezultate a evaludrilor invitate si certificate de un
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organism abilitat la nivel national sau sectorial; se va consolida increderea reciproca intre diferiti actori

sociali implicati in invifarea pe parcursul intregii vieti. Acest aspect este important pentru reducerea

barierelor in recunoasterea rezultatelor invatarii si pentru facilitarea celor implicati in procesul de

invatare sd foloseascd mai bine cunostintele, deprinderile si competentele dobandite. De asemenea va fi

facilitatd mobilitatea celor care invata, precum si mobilitatea pe piata muncii.

Dependenta sistemelor de asigurare a calitétii de valorile promovate de societate la un anumit

moment dat, al evolutiei ei, ne conduce spre o concluzie evidenta: nu pot exista sisteme ,,universale” de

asigurare a calitétii pentru ca (aga cum am mai mentionat) nu existi un concept unic al calititii, ¢i doar

proceduri standardizate si principii generale care se aplici sistemelor de management al calitatii.

In Romania sunt cunoscuti indicatorii de performant utilizati in sistemele ISO 9001, EFQM si

ai Centrului National pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesional si Tehnic conform tabelului de mai

jos:

ISO 9001

EFQM

Cadrul de asigurare a calititii CNDIPT

1.Orientare pe client
2.Conducere
3.Implicarea oamenilor
4.Abordare de tip
procesual

5.Abordare de tip
sisternic

6.imbunatatire continua
7. Abordare faptica a
procesului de luare a
deciziilor

8. Relatia cu furnizorii

1.Conducere

2.Politici si strategie
3.0ameni

4 Parteneriate si resurse
5. Proces

6. Rezultate privind
clientul

7. Rezultate privind
oamenii

8. Rezultate privind

performantele cheie

1.Calitatea programelor de invatare si
imbunatatirea continui a acestora.

2.Eficacitate in ceea ce priveste calitatea si
dezvoltarea curriculum-ului/invatarii.
3.Organizafia ofera elevilor un mediu sigur, sinitos
si se asigurd c# programele sunt furnizate si
evaluate de personal competent si calificat.

4. Organizatia este receptiva la nevoile

indivizilor, agentilor economici si

comunitatii.

5.0rganizatia oferd conditii egale de acces la
programele de invitare si sprijina toti elevii.
6.0Organizatia utilizeaza procese eficace de evaluare
§i monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.
7. Performanta organizatiei este monitorizata,
evaluati si se stabilesc pasi pentru imbunititire
prin asigurarea calititii i autoevaluare.
8.Planificarea imbunitatirii. imbunatatirile sunt

implementate $i monitorizate.
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in educatie folosirea termenului indicator, la fel ca si termenul criteriu genereaza numeroase
probleme. Relatia criteriu - indicator este una foarte stransa; criteriul desemneaza o caracteristica, iar
indicatorul ,,semnaleazad" nivelul de dezvoltare, de prezenti a acestei caracteristici intr-o anumita situatie
evaluativa.

In cadrul indicatorilor, descriptorii de performant3 sunt instrumente de evaluare, instabile in timp,
care trebuie adaptate, pe fiecare referential.

in conformitate cu prevedrile Legii nr. 87/ 2006, art. 10, asigurarea calititii in educatie se refera

la urmiitoarele domenii:

A. Capacitate institutionald
B. Eficacitate educationald
C. Managementul calitatii

Domeniile mentionate impreund cu criteriile, subdomeniile si indicatorii corespunzétori formeaza
structura standardelor pentru acreditare si evaluare periodica. La fiecare indicator sunt elaborati
descriptori specifici pentru evaluarea in vederea autorizérii si acreditarii, precum si descriptori de calitate.

De obicei evaluarea are de-a face cu proiecte §i programe in care oamenii muncesc in echipa.
Dupi evaluare, ei vor continua si munceasca si si-si imbunititeasca performantele impreuni.Invatarea
colectivd sau organizationald este vitald pentru cresterea performantelor colective. Prin urmare, evaluarea
trebuie organizatd astfel incét sa permitd utilizarea constructiva a concluziilor rezultate in organizatia
scolara.

Individul care invatd astfel ii poate influenta pe altii prin transfer direct al cunostintelor si
experientei dobandite sau, acest tip de invitare poate fi transformat in schimbdri sau imbunétatiri ale
structurilor, metodelor, tehnologiilor, regulilor si regulamentelor organizatiei.

Indicatorii de calitate si mai ales componenta care se referd la valoarea adidugati (VaAd)
reprezintd contributia efectiva a scolii la educatie, dincolo de factorii de intrare; din aceastd perspectivi

un progres in calitate 1l va reprezenta cresterea nivelului de realizare a obiectivelor asumate, ca urmare a

LISTA DE VERIFICARE PENTRU PAS LICEUL TEORETIC “MIHAIL KOGALNICEANU”

Nr. Realizat
Componenti Observatii
ert. Da | Nu
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Planul este complet (sunt completate toate sectiunile din cuprins si
contine toate anexele)

Planul are un aspect profesional:

Un singur document cu coperta /pagina cu titlu

Contine o pagina de cuprins

Contine pagina de cuprins pentru anexe

Are paginatie pentru anexe

Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire
Aranjarea 1n pagini este clara §i permite citirea ugoari a
documentului

Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si persoanelor care
nu lucreazii in domeniul invatimantului si/sau ati inclus un glosar
care si explice orice termeni de specialitate sau din domeniul
invataméantului, ex: ISJ ADR etc.

Reiese clar faptul cii planul adopti o perspectivi pe termen mai
lung péna in 2025

¢ Analiza nevoilor se refera la situatia previzionati pana in anul
2025

* Obiectivele si fintele sunt previzute pentru o perioadi de timp
pana in anul 2025 cu tinte intermediare

Planul contine o analizi_ a nevoilor de formare profesional3 initials
care include:

o Cererea previzionatd de forti de munci si nevoile
beneficiarilor(angajatori, elevi)

e informatii relevante privind dezvoltarea IPT si in special
nevoile de competente pentru domenii /sectoare

¢ contine concluzii clare in legatura cu implicatiile privind
viitorul fPT

® prognoza ofertei de formare profesionala prin IPT pe baza
previziunilor cererii de forta de munca in perspectiva 2025 si
validarea anuali a acesteia pe baza trendurilor identificate din
surse statistice oficiale si administrative.

Planul contine o evaluare a capacititii sistemului IPT din
regiune/judet/scoali de a rispunde nevoilor identificate

Au fost formulate concluzii si recomandari clare pe baza analizei
efectuate §i nu doar un set de afirmatii.

Este inclusa analiza SWOT

Planul identifici un set de priorititi care:

* se bazeazi pe concluziile din analiza nevoilor
® se concentreazi pe interventiile cheie
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TREBUIE PRECIZAT ci planurile nu trebuie si contini nici o
prioritate la atingerea cireia nu pot contribui, ex: infiintarea unui
observator regional sau local
8 Planul contine un set clar de obiective si tinte care sunt corelate cu
priorititile
Acestea:
¢ Furnizeazi informatii pentru o planificare locald coerent3 care
sa asigure existenta unei oferte de formare coordonate intr-o
anumitd zond geografica
¢ Réspund nevoii de a oferi formare profesionala continui pentru
adulti si tineri
9 Exista obiective si finte SMART
o Sereferd la un anumit aspect specific de dezvoltare, dar in
perspectiva anului 2025 (aceste obiective nu trebuie s3 fie
obiective pentru un singur an)
o Contin o {intd misurabila (in mod ideal o tinti care poate fi
masurata in mod simplu)
e Mijlocul prin care va fi misurat3 este unul clar
e Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp prevazuti
si cu resursele disponibile estimate, fiind in acelasi timp
suficient de ambitioase si solicitante astfel incét sa incurajeze
actiunile de imbunétatire
e Obiectivele sunt relevante pentru IPT
o Tintele de atins specificé perioada de timp (ex. 2025)
10 | Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni adecvate
11 | Actiuni:
e Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in acelasi timp
ambitioase
Sunt formulate In mod clar si lipsite de ambiguitate
Au fost identificati partenerii
A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi conducatorul/
persoana responsabild pentru actiunea respectiva precum si
perioada de timp in care actiunea va fi realizati
e S-aanalizat care sunt implicatiile din punct de vedere al
resurselor
12 | Existd informatii care demonstreaza faptul ci elaborarea planului
s-a realizat printr-un proces de colaborare si consultare
13 | Planul contine un capitol privind efectuarea monitorizarii si
evaluirii
Comentarii

PAS 2021 — 2025 respectd componentele impuse de criteriile verificate;

PAS 2021 — 2025 este realizat in concordanti cu documentele strategice de dezvoltare a {PT — PRAI

si PLAI,
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- Oferta de scolarizare a unitatii gcolare este corelati cu previziunile pietei muncii locale;

- Proiectiile §i previziunile mentionate sunt clar desprinse din analiza SWOT si analiza nevoilor de
formare profesionala pentru educabili, cit si pentru membrii comisiei pentru cultura de specialitate;

- Sunt precizate principalele aspecte care necesita dezvoltarea si raspund cerintelor de formare;

- Este bine structurat, logic argumentat cu anexe bine documentate si fundamentate;

- Atragerea de noi parteneri educationali, agenti economici care si permita o mai bund insusire a
competentelor profesionale a absolventilor si sd devini activi pe piata muncii locale;

- Responsabilizarea membrilor din echipa de realizare a PAS, prin fixarea termenilor de raportare,
monitorizarea In vederea implementirii anuale

Modalititi de imbundtitire:

- Din discutiile cu conducerea gcolii, membrii comisiei de realizare si echipa de monitorizare a PAS-
ului 2021-2025, se recomanda adaptarea anexelor pentru raportarea datelor pe domenii sau pe
calificdri/specializiri profesionale, coroborindu-se cu noile planuri cadru de invitamant.
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GLOSAR

Invitamantul profesional si tehnic
Ministerul Educatiei
Programul Asistent Educational pentru Liceu

Planul Regional de Actiune pentru invatimantul Profesional si Tehnic

Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munci

Inspectoratul Scolar Judetean

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala

Casa Corpului Didactic

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald

Organizatie Nonguvernamentala

Strenghts Puncte tari), Weaknesses Puncte slabe), Opportunities Oportunititi),
Threats Amenintiri)

Standarde de Pregitire Profesionala

Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor

Agentia de Dezvoltare Regionala

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitagii

Intreprinderi Mici si Mijlocii

Agentia de Protectia Mediului

Directia de Sandtate Publici

Cerinte Educationale Speciale
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Anexanr. 1

abilititi

analiza factorilor

interesati

analiza mediului extern

analiza mediului intern

analiza problemelor

analiza

analizd SWOT

LISTA DE TERMENI

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce la
indeplinire sarcini i pentru a rezolva probleme. in contextual Cadrului
European al calificrilor, abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive
(implicénd utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) sau practice
(implicand dexteritate manuald si utilizarea de metode, materiale,
unelte si instrumente)

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ,
de proiectul propus, precum si identificarea si analizarea intereselor, a
problemelor si potentialului fiecirui grup. Concluziile analizei sunt
integrate in constructia proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) i stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
(analiza SWOT)

Investigarea structurati a aspectelor negative ale unei situatii
problematice sau care se doreste a fi schimbati pentru a stabili cauzele
si efectele acestora

Etapd a ciclului de planificare strategicd care consti in investigarea
mediului extern (context socio — economic, demografic si educational
actual si previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si
stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari (analizi SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses)
ale unei organizatii, a oportunititilor (Opportunities) si amenintarilor

(Threats) cu care aceasta se confrunta.
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arborele obiectivelor

arborele problemelor

autoevaluare

cadrul logic

cadru national al

calificarilor

calificare

ciclul de planificare

strategica

competenta

Reprezentarea sub forma de diagrama a situatiei viitoare, dupd ce toate
problemele au fost rezolvate, realizatd urméand o analiza a problemei
existente gi evidentierea relafiei mijloace-rezultate

Reprezentarea sub formi de diagramid a unei situafii negative,
problematice sau care se doreste a fi schimbati prin care se pune in
evidenti relatia cauzi-efect

Investigarea mediului intern de céatre organizatie si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunititi si amenintiri
(analizd SWOT). Se realizeazd in etapa de analizd a ciclului de
planificare strategica si elaborare PAS cu scopul stabilirii capacitatii
organizatiei de a implementa planul dezirabil de dezvoltare
Metodologie privind planificarea, managementul si evaluarea
programelor si proiectelor bazatd pe analiza factorilor interesati,
analiza problemei, analiza obiectivelor, analiza strategiilor si
organizare rezultatelor acestor analize intr-o matrice de structurare
logicd a planurilor de activitati si a resurselor.

Instrument pentru clasificarea calificirilor in conformitate cu un set de
criterii care corespund unor niveluri specifice de invatare atinse, al
céror scop este integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de
calificari si imbunitéfirea transparentei, accesului, progresului si
calitatii calificarilor in raport cu piata muncii si societatea civild

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care este
obtinut atunci cdnd un organism competent stabileste cd o persoani a
obtinut rezultate ca urmare a invatirii la anumite standarde
Succesiune de activitdfi repetate periodic pentru realizarea sau
actualizarea planificarilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde
etapele de fundamentare, analizi, planificare, implementare,
monitorizarea, evaluare si feedback.

Capacitatea doveditd de a utilize cunostinte, abilitafi si capacitati
personale, sociale si/sau metodologice in situatii de muncd sau de

studiu si pentru dezvoltarea profesionali si personali. In contextual
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cultura organizationali
a scolii

cunostinte

durabilitate(sustenabili

tate)

eficacitate

eficienti

evaluarea proiectului

factori interesati

feedback

fezabilitate

Cadrului European al calificarilor, competenta este descrisi din
perspectiva responsabilititii i autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducétoare care mijlocesc toate relatiile
dintre gcoald si comunitate.

Rezultatul asimildrii de informatii prin invitare. Cunostintele
reprezintd ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un
anumit domeniu de muncd sau de studiu. in contextual Cadrului
European al calificarilor, cunostintele sunt descrise ca teoretice si/sau
faptice

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa
terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern
Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului
proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv cat de bine au fost transformate mijloacele si activititile in
rezultate planificate

Etapd a ciclului de planificare strategica care consti in compararea
coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse, determinind
eficienta, eficacitatea si impactul planului propus

Orice persoand, grupuri de personae, institutii sau firme care pot avea
o relafie cu proiectul unitatatii de invatimant. Ei pot afecta sau pot fi
afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau
produsele finale ale proiectului. De reguli abordarea lor se face luand
in considerare interesele relevante, majore ale sub-grupurilor din care
fac parte. (en. stakeholder)

Etapé a ciclului de planificare strategici care constd in valorizarea
rezultatelor monitorizarii si evaluarii prin revizuirea planului initial si
diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor
practici

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevir atinse
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fundamentare

grafic Gantt

grup tinta

impact

implementare

indicatori

mandat

misiunea scolii

monitorizare

monitorizare interni

obiectiv general

Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd in stabilirea
cadrului general al planificarii pornind de la prioritdtile la diferite
niveluri si de la analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare.

Metodd de prezentare grafica a informatiilor privind planificarea
activititilor unui proiect, relatiile dintre ele, durata acestora si
tremenele planificate de finalizare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezintd grupul cu care se va lucra §i pentru care se va
dezvolta proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale

FEtapa a ciclului de planificare strategicd care constd in punerea in
aplicare a planului operational, utilizind resursele alocate.

Expresii numerice cu ajutorul cidrora se caracterizeazd fenomenele
social-economice (ca structuri, crestere etc.). Indicatorii se construiesc
pe baza unor date cantitative sau pe informatii calitative.

O descriere clard a mixtului partenerial care a elaborat planul si
legalitatea acestuia.

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le sustine
si le promoveaza.

Etapa a ciclului de planificare strategicd care constd in mésurarea
progresului obtinut in implementarea planului propus in vederea
formularii unor propuneri de imbunitétirea a acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematici a informatiilor pentru
luarea deciziei $i managementul proiectului.

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini de
beneficii pe termen lung pentru grupul {intd si beneficii pentru alte
grupuri mai largi. Ele aratd cum se integreazi programul in politicile
regionale/sectoriale ale guvernului-organizatiilor respective si ale CE.
Obiectivele generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine,

acesta va furniza o contributie la realizarea obiectivului general.
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ocupatie

PAS

PLAI

planificare

planificare strategica

PRAI

pre-conditii

proiect

relevanti

Activitate utild, aducatoare de venit (in bani sau in naturd), pe care o
desfigoard o persoand in mod obignuit, intr-o unitate economico-
sociala i care constituie pentru aceasta sursi de existenti.

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala
realizat de unitatea de invatimant professional si tehnic, in scopul de a
imbunétdfi corelarea dintre oferta invatimantului profesional si tehnic
si nevoile de dezvoltare socio - economici la nivelul ariei de actiune a
scolii, intr-o perspectivd de 3 — 5 ani

Planul Local de Actiune pentru Invatimént. Este realizat la nivel
Judetean cu scopul de a imbunititi corelarea dintre oferta
invafdmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio -
economici la nivel judetean intr-o perspectivi de 5 -7 ani

Etapd a ciclului de planificare strategici care consti in stabilirea unor
obiective si finte strategice specifice, misurabile, posibil de atins,

A,

relevante, incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului
operational anual, care precizeaza actiunile vizate pentru atingerea
obiectivelor si tintelor, alocd resursele necesare, prezinti rezultatele
asteptate si termenele pana la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognozi pe termen mediu de 5-7
ani a ofertei [PT realizata in contextual modelului propus de CNDIPT
Planul Regional de Actiune pentru Invitamant . Este realizat la nivel
regional fn scopul de a fimbunititi corelarea dintre oferta
invafdimantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-
economicd la nivel regional si de a creste contributia invatimantului
superior la dezvoltarea regionala, intr-o perspectivi de 5 -7 ani
Conditii care trebuie satisficute pentru ca proiectul si poati incepe,
respectiv sa poati incepe derularea activititilor.

Grupare de activitiifi cu obiective fixate, conceputi si produci un
rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.

Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu

problemele reale, nevoile si prioritatile grupului tinti si ale
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rezultate

rezultate ale invatirii

rezultat imediat
(output)

riscuri

sector

sistem national de

calificari

strategii de dezvoltare

a pietei

strategii de dezvoltare
a produsului

strategii de
diversificare

strategii de intrare si

control

beneficiarilor carora se ardeseazi proiectul, precum si cu mediul fizic
si politic in care acesta opereaza.

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia cérora se atinge
scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii beneficiilor durabile
pentru grupurile finta.

Ceea ce cunoaste, infelege si poate face persoana care invafa, la
terminarea procesului de invitare. Rezultatele invatarii sunt definite
sub forma de cunostinte, abilitati si competente.

Consecinta imediatd si concretdi a masurilor luate si transformarii
resurselor utilizate.

Factori §i evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului §i care nu au o probabilitate mare de producere.
Grupare de activitdfi profesionale pe baza functiei economice,
produsului, serviciului sau tehnologiei lor principale

Toate aspectele activitdtii unui stat membru legate de recunoasterea
educatiei si a altor mecanisme care coreleazi educatia si formarea cu
piata muncii si societatea civila. Aceasta include dezvoltarea si punerea
in aplicare a acordurilor si proceselor institutionale legate de asigurarea
calitdtii, evaluarea si acordarea calificarilor. Un sistem national de
calificdri poate fi format din mai multe subsisteme si poate include unu
cadru national al calificarilor

Strategii prin intermediul cédrora unitatea IPT urmireste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri
fintd a grupurilor slab reprezentate

Strategii care constau in propunerea unor noi calificéri sau abordarea
de noi modalititi de organizare a predarii calificérilor actuale.
Strategii prin care scolile si largesc aria de activitéti, de obicei prin
activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al scolii

Strategii de promovare a fuziunilor, colaboririlor si parteneriatelor etc
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strategii de patrundere

supozitii

surse de verificare

teritorialitate

termeni de referinti

tinte SMART

viziunea scolii

Echipa de elaborare:

Strategii de cdstigare a unui numdr mai mare de clienti de pe piata
actuald

Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului
dar asupra cdrora managerul proiectului nu are control

Indicd locul si in ce froma pot fi gisite informatiile despre realizarea
obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor, descrise de
indicatorii

Dimensiunea geografica si sectoriali a ofertei [PT

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indicd contextual si
obiectivele proiectului, intririle, iesirile asteptate, bugetul, calendarul
si descrierea sarcinilor

Tintele definite:Specific — precizeazi ce anume trebuie realizat, in
colaborare cu cine si pand cind, Misurabile — cuprind o tinti
masurabild, in mod ideal una cantitativi sau care se poate mésura in
mod cantitativ, Accesibild (Posibil de atins) — dificile, dar realiste,
Relevante —contribuie la indeplinirea misiunii, incadrate in Timp —
trebuie realizate intr-o anumita perioada de timp.

Daclaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideald, pe care organizatia

doreste si o creeze prin activititile sale.

> prof. Manolache Georgeta

» prof. ing. Ciobanici Florin Cristian

» prof. Busuioceanu Georgiana Ramona
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