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Cristi
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CAPACITATE INSTITUTIONALA

-in anul scolar 2023 - 2024, baza materiala a liceului a fost impartita pe cele doua cladiri in &
desfasurat cursurile.

1. cladirea din Ciofliceni - str. Mircea cel Batran -unde au invatat clasele a IX-a si a X-a
2. sediul din Snagov- str. Bujorului, nr. 14 - unde au invatat cele doua grupe de gradinita,
clasa pregatitoare, clasele V- VIl si de la nivelul liceal clasele aXll- a sia XI- a
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nr. crt tipuri de spatii numar dotari
spatii

1 sali de clasa 12 mobilier; tabla inteligenta (10);videoproiector; camera de trz
videoconferinta; calculator desktop;televizoare (7)

2 laborator de informatica 1 tabla inteligenta ;videoproiector; camera de transmitere in siste
videoconferinta; calculator desktop 29

3 cabinet psihopedagogic 1

4 teren de sport/sala de sport 11

5 spatii pentru secretariat si 2

contabilitate
6 spatii pentru echipa manageriala = 2 moabilier; calculator desktop
7 grupuri sanitare 7
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RESURSE FINANCIARE

{  Nrert. Denumire Prevederi 2024 Plati 01.01-30.09.2024
l. Cheltuieli de personal 5.516.610 3.864.168 lei

( pentru un numar de 76,05 norme,

[ din care:

- cadre didactice 53,05

- personal auxiliar 8

- personal nedidactic 15

Cheltuieli transport — examene 5.039 lei 5.039 lei

Burse septembrie — decembrie 451.090 lei
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Buget complementar din fondurile Primariei Snagov a fost de 923.943 lei

Nr.crt.  Denumire Prevederi 2024

Bunuri si servicii 590.000,

incalzit, iluminat, apa, canal, salubritate,
carburanti, piese schimb, transport cadre didactice,
posta, internet, tv, alte bunuri si prestari servicii

Reparatii curente 30.000
Uniforme si echipament 15.000
Alte obiecte de inventar 30.000

Manuale, carti, publicatii, documentare 20.000

Pregatire profesionala 25.000
Protectia muncii 7.243

Ajutoare sociale 100.800
Burse

suma aprobata, la inceputul anului, de 120.900 lei
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STRUCTURI INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE

DIRECTOR - prof. MANOLACHE GEORGETA
DIRECTOR ADJ. FLOREA ALINA MIHAELA
COORD. PROIECTE - prof. VOICU VALENTINA

CONSILIU DE ADMINISTRATIE: - presedinte -MANOLACHE GEORGETA

MEMBRI: -NICULAE ALINA DIANA;TIHAN ANCA IONELA;MASLINA NICOLETA; |
FLORIN CRISTIAN; FRICHIAS ALEXANDRU; DUMITRU VALERIAN; MARGINEAN RADU; ANGHEL >zcmm
SUCALA; DOBRE IONELA; PAUN DOBRE CRISTINA; DRAGOMIR ESTERA

SECRETAR: - CULCESCU FLORENTINA
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Structuri administrative

-Secretar sef- Paun Mariana

-Secretar - Stoian Miruna loana
-administrator financiar- Cochela Cristian
-administrator financiar - Druncea Aurica
-administrator patrimoniu - Stucanu Bogdan
-administrator patrimoniu - Manaila George
-administrator retea - Enache Daniel

-bibliotecar - Lungu Florian
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ANALIZA MISCARII ELEVILOR

An scolar

Inscrigi inifial

Transferati

Veniti

Plecati

2018-2019

804

33

17

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024
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elevi cu nota scazuta la purtare

nr.c | nivel invatamant total elevi cu note | sub 7
scazute la purtare

1 gimnaziu 2 1

2 liceu 87 42
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resurse umane

/!I

total doctorat gradul 1 _ gradul 2  definitivat debutant

|
L
|
|

46 5 16 3 20 3

- didactic auxiliar - 8

- nedidactic -15
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REZULTATELE ELEVILOR

-Rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale la liceu reflectd o buna pregitire p

mentindndu-se un procent constant de promovabilitate.

-Rolul Consilierii si Orientarii Vocationale este cu atat mai mare intr-o scoald unde tinerii au nevoie de o inl
pentru dezvoltarea stimei de sine, autonomiei, sentimentului de competentd si control asupra sarcinilor, eficic
creativitatii, relationarea pozitiva cu ceilalti — componente esentiale si necesare unei bune planificari a carier

insertii socio — profesionale.

-Referitor la cultura organizationald dezvoltatd in cadrul Liceului Teoretic ,Mihail Kogélniceanu”, trebuie subl

promoveaza oportunititi egale pentru toti membrii sdi, cultivarea spiritului de echipa si al competentei.
-Elevii sunt implicati in activitatile scolii si sunt reprezentati in Consiliul elevilor.

-Fondurile acordate de Primiria comunei Snagov vizeazi acoperirea cheltuielilor curente, iar valoareg

" extrabugetare este incd insuficienti pentru nevoile dezvoltarii bazei materiale a institutiei.
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REZULTATELE ELEVILOR

Analizand rezultatele obtinute de absolventii Liceului Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu” la exame

examenul de certificare a calificirii profesionale nivel 4, in ultimii doi ani gcolari incheiati, se cons

@ La examenul de Evaluare National3, in sesiunea 2023 s-au inscris 33 de elevi si au promovat
58% din totalul inscrisilor;in sesiunea 2024 s-au inscris 25 de elevi,s-au prezentat 24 si au §

reprezentand 72% din totalul inscrisilor;

@ La examenul de Bacalaureat, In sesiunea 2023 s-au inscris 110 absolventi din promotia curentd

promovat 46, reprezentind 30,67 din totalul inscrisilor, iar in sesiunea 2024 s-au inscris 110 absolvent

curentd dintre care au promovat 47, reprezentdnd 42% din totalul inscrisilor. ,_
@ La examenul de certificare a calificérii profesionale nivel 4 — Tehnician in turism, s-au inscris doar o parte dintre abso
XlI-a turism, - in sesiunea 2023 s-au inscris 18 absolventi dintre care au promovat 16, reprezentdnd 89%; in 2024

elevi,au promovat 8 —reprezentand 72%.
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Comisia metodica a invatatorilor si educatorilor

e. Stabilirea si aplicarea de méasuri de ameliorare/dezvoltare in urma evaludrilor
Aplicarea testelor initiale si interpretarea lor cu rol de diagnoza
Utilizarea diverselor instrumente de evaluare, inclusiv a celor din banca de instrumente de evaluare unici.

a. Aplicarea unor metode si instrumente activ-participative corelate cu particularititile elevilor
domeniul de specializare

b. Folosirea unor fise de lucru/chestionare

c. Utilizarea unor instrumente diverse de evaluare

d. (portofolii/referate/proiecte)

e. Folosirea unor modele de teste folosite la nivel national (exemplu modelele de teste de la evaluarea

Evaluarea satisfactiei beneficiarilor educationali )
a. Elaborarea unor instrumente de identificare a nivelului de satisfactie a beneficiarilor _
b. Aplicarea unor instrumente de identificare a nivelului de satisfactie a beneficiarilor si interpre
(chestionare)
c. Valorificarea rezultatelor de tip feed-back in activitatea didactica ulterioara
d. Realizarea de corectii in functie de asteptarile beneficiarilor
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Puncte slabe:
- lipsa unor cercuri scolare;

- Prezenta scazuta a elevilor la orele de pregatire remediala

- lacune in cunostintele elevilor de clasa a Vill-a si a Xll-a
- superficialitatea unor elevi in realizarea temelor

-lipsa unei pregatiri sustinute pentru examenele nationale




ajeyiqeaowosd %G

jerowoadau 1A8)8 Z

Heaowoud 1Ad8 9

ejuazaidau 1a2]0 §

1SLIDSU] 1A[D 2|

EUo[g Balji|y JOId = | B-[X € ese|)

sjeyjiqeaowold %15 ‘b9
jeAowotdau a0 L
1jeaowoud 1A8]@ 9p 0Z
ISLIOSU] IA2]9 3p L

eus|3 eaniy ‘$04d -z e-||X e ese|s
ajeyljiqesowold %6S

jerowoadau 1A913 §
jeaowoud 1A919 /|
jejuszosdau iAafe Z
1S19sSU] 1A3]9 3P 6T

euljepy euowey ealpn Joid -1 B-||X € ese[)
IVIHNVYIVOVE

ejeyjiqeaowold % e8 0L

tfiearowoidau 1asje £

ijeaowoud 1nsja £}

jejuazaldau Al|d |

1S1198U] 1A9]9 Op 6T

BUI|9PY BUOWERY 34PN "JOId YIVNOILYN 3HVNTIVAS

A A A A A A 4 A A A A A A A A A A A A LA A AL A DK

J[RUOIJBU J[OUIWEXD B[ A0[9}B}[NZA. BZI[eUY




Analiza rezultatelor la examenele nationale

Clasa a Xll-a T — prof. Mitrea Elena

12 elevi inscrisi

4 elevi neprezentati
6 elevi promovati

2 elevi nepromovati

75% promovabilitate

Clasa a Xll-a S - prof. Udrea Ramona Adelina

11 elevi inscrigi
3 elevi promovati

8 elevi nepromovati

¥y ¥V ¥V ¥ ¥V ¥V ¥ ¥y ¥y v v v

27,27% promovabilitate
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matematica stiinte +tehnologii

Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:
1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)
2) Activitati de orientare scolara si profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)

Rezultatele obtinute, documentate corespunzator in dosarele catedrelor, indica eficienta si responsabilitate din
partea membrilor catedrelor/comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului gcolar curent a scos in evidentd necesitatea
cresterii frecventei si imbunatatirii calitafii asistentei si interasistentei la ore, precum si mai multa atentie la mu__omﬁmm i
interpretarea testelor predictive si sumative.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor concepute _coqm:ac -se mﬁmﬁ in

grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost popularizate Tn lectoratele cu parintii. p
Evaluarea formativa cét si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise, probe Emozom

concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul stabilirii ma&surilor ameliorative nm::c oon___ cu

dificultati de Tnvatare.
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analiza SWOT- MATEMATICA ,STIINTE+TEHNOLOG!

Puncte tari

Scoala detine programe scolare actualizate in fiecare an

In vederea optimizarii procesului de invatdmant, pe parcursul intregului an scolar, s-au derulat activit
utilizarea autoevaluarii elevilor si a feedbackului .

Valorificarea metodelor active de predare/invatare.

Puncte slabe

Programa scolara este prea incarcatd comparativ cu numarul de ore alocate unei discipline de studj

Majoritatea elevilor scolii provin din medii defavorizate, nu sunt motivati s& frecventeze scoala §
_,mNc_ﬁmﬁmUc:m. :
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CABINETUL SCOLAR DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA

NUMAR BENEFICIARI consiliere individuald — 370 ( elevi, parinti, cadre didactice )
consiliere in grup

Programe derulate :

La nivel judetean CJRAE ILFOV:

1. Programul “Start pentru o viata de succes!” — orientare scolara si profesionala pentru elevii clase
XlI-a — aplicare teste de orientare in carierd clasa a V1II-a AMN, vizita la facultiti in Bucuresti in
activitati de autocunoastere si dezvoltare personald — 24 activitdti de orientare in carierd

2. Programul ”"MOTIVATIA INVATARII!”. - GHIOZDANUL CU VOIOSIE

3. Plan de masuri in abordarea elevilor cu cerinte educationale special- EDUCATIA NU ARE LIMITE

Pwwcmg::__-mmmﬁ.wiwwﬁ.mcsw_wm:Eaamz_moc_mwmwo:::?E.o<o=:.m»c::w:mz_:mmm&o_maﬁ
unitate : b

1.  Programul “IMPREUNA PRINDEM CURAJ" -

Participare la sedingele cu parintii la clasele : clasa pregdtitoare,a IV-a a VI-a, a VII-a,aIX a S, a IX a |
XI'a SN &5

2. Aplicarea testului toolkit la elevii de clasa a VIII-a; a VII-a;a XI-a
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Analiza SWOT - comisia dirigintilor

4

Puncte tari:

Realizarea planificiirilor calendaristice in conformitate cu programa de Consiliere §i orientare;
Utilizarea modelelor unitare pentru documentele dirigintilor;

Concordanta temelor de Consiliere §i orientare cu virsta §i personalitatea elevilor;

Relatii bune intre profesori diriginti/invi¢itori/educatori §i elevi;

Implicarea tuturor dirigintilor in educatia moral-civici §i sociali.

Puncte slabe:

Numir redus de lectii demonstrative si activititi metodice;

Lipsa spatiualui §i supraaglomerarea elevilor cu activitifi jcolare impiedicd desfisurarea unor activitifi extragcolare;
Uneori, orele de dirigentie sunt pur informale, accentul fiind pus pe discutarea situatiei scolare si mai putin pe dezvoltarea temelor propuse cf. planificirii -
Existi la nivelul anumitor clase, situatii tensionate / scindiiri in grupuri ale colectivului, care nu se manifests vizibil in plan comportamental, dar pot consti

de conflict.

Dificultiiti de stopare a fenomenului de absenteism gcolar la anumifi elevi din invitimintul obligatoriu.

Familia nu este implicati suficient in activitatea de educare a copiilor; -Nivelul sciizut de culturi i instruire al pirinfilor;
Starea materiald precari a unor familii

Oportunitii:

Organizarea de activitii{i interactive la orele de Consiliere §i orientare pentru consolidarea relatiilor;
Diversificarea ofertelor educationale;
Dezvoltarea culturii calititii in scoali;

Optimizarea comunicirii intre profesori.
Ameninfdri:

Influenta negativi a striizii §i a mass-mediei, reflectatiiin lipsa de interes pentru educatie;
Existenta unor elevi cu probleme de comportament;

Familiile dezorganizate care nu pun accent pe educatie;

Numirul mare de elevi cu piringi plecati in striinitate.




*90110BPIP J0[21pEd [ [euoisajoxd minjoid a1eroose a1euiro] ap aprepuels jejusterdurr we -

1301d e 1$ arenfeas-arejgaul-arepald ap mnfnsasoad 1jeies vidnse 90130epIp JO[RIPED [LIBULIO} MN)oedi] BAIBZLIOJIUOW JRIN3ISE W -
njoas nnuad 18 gnunuoo gjeuolssjold eareyjoazep nnued swesdoid ef onoepip minjeuosiad 1redionaed 10218} nzal B ‘Q[IGRISISURI)
TereAIyos 1§ easolSeoouncas und arsnpour ‘nzeadid [eSep eofiqersysuesy opeuorsajoird 2yparo op mMnUBWAU  BarejnwmOoR utid

rijdapul & ‘orenfeas gdnp ‘earepifea 15 onoepip [nyeuosiad nyuad SXeULIO] 9P OIIPUOS B diurdopuy op MNIPe)S LLIRN[BAS B3IRINSISE -

‘uptugieAul op 9J)SEOU IIJEIIUN [N[SATU B[ BNUUOD SJEULIO] 9P I9ZOUFRIP BaIEZI[Bal -

:930adse 2[oIe0IRULIN JIIBULIN WE [ISIWO0D [9)S908 [NIPed U] - jigesuodsax
7)) BOLIOBPIP BISLIED U] QJBULIOJ IS OIJOEPIP JeIojuowu nnuad BISTWOD) JIMIISUOD B-S $707-£207 Te[0o$ mynue ymndoouy B

-Burureal-1eod
ren[eAd-arejgaul-arepald op mmssooxd 11jg)ijeo esremsise niuad 1S 180 ‘R[RUOININSUL BIRJ[OAZIP UL SIOYD-JUSWS[S Un gjuizaidas ‘A0Jeug
A 9112100 ], NS0T [IPEO UL “pTOT-ET0T JB[00§ [nUE Uy ‘S0IOBPIP IO[2IPEd B Bareuoljoayiad op 1§ 2Ieuwo) Sp BIOAIN

*1010211p 2p esndoid Jo12an021q0 ® 1§ [euorielodo
euofeuew mmueld Jo[epasaid vzeq Ul JeIn$eysSp B-S HZOT — £TOT IB[0O§ [NUE UL BONOBPIP SIBULIO) IS JRIOJUSUW 2P BJR)IANOY

enuljuod oJeWlio) nJjuad YISIWOD




In vederea atingerii obiectivelor propuse, cadrele didactice din unitatea de invitdmant au participat la:

@ cursuri de perfectionare si formare didactici;

0 intocmirea raportului de activitate al comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera didactici pentru anul scolar 20

@ au fost intocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formelor de organizare a formarii ¢d
scolar 2022 — 2023;

@ au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din unitatea de Invitimant, dupi
analiza, prelucrarea datelor si prezentarea concluziilor;

@ au fost completate, centralizate figele individuale de formare pentru fiecare cadru didactic incadrat;

@ a fost reactualizata si completatd macheta cu baza de date privind perfectionarea cadrelor didactice din unitatea de ﬂ=<wmmnwwu_
2023 - 2024, cuprinzand: nume si prenume, CNP, vechime, studii, gradul didactic si anul obtinerii, cursuri acreditate cu den

(@ toate cadrele didactice din unitate au participat la cercuri pedagogice.

La inceputul anului scolar, toate cadrele didactice au primt chestionare in vederea identificarii nevoii de formare in g
Rezultatele au fost centralizate si analizate i s-au constatat urmitoarele: 70% dintre cadrele didactice simt nevoia de formare g
cadre didactice indeplinesc conditiile acumularii celor 90 de CPT, 37% sunt cadre didactice debutante, 34% sunt doar cu de
sd sustind si restul gradelor didactice, 30% nu intentioneaza sa participe la cursuri de formare/ perfectionare
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15-24 Elevii cls.. I - XII Directiunea
Christmas Celebration Decembrie cadre didactice, invitati. Cadrele didactice
15 Ianuarie Elevii cls.. I - X1II Directiunea
Eminesciana cadre didactice, invitati Cadrele didactice
Marea Unire 24 Tanuarie Elevii cls.. I - XII Directiunea
cadre didactice, invitati Cadrele didactice
Elevii cls.. | - XII Directiunea
Valentine’s Day 14 Februarie cadre didactice, invitati Cadrele didactice
Dragobetele - ziva iubirii la 26 Februarie
romani
1 Martie Elevii cls. clasele I/XIT Directiunea
Expozitiec de martisoare si desene 1 Martie parinti,invitati,cadre Cadrele didactice
inchinate primaverii didactice
Elevii ¢ls.. I - XII Directiunea
8 Martie 8 Martie cadre didactice, invitati Cadrele didactice
Un zambet pentru mama
Targul International de turism 27 Martie Elevii claselor de turism Directiunea
Cadrele didactice
Elevii cls.. I - XII Directiunea
8 Aprilie cadre didactice, invitati Cadrele didactice
Ziua Mondiala a Sanatatii
15- 24 Aprilie Elevii cls.. [ - XII Directiunea
cadre didactice, invitati Cadrele didactice
Traditii si Obiceiuri Pascale
29 Aprilie 29 Aprilie Elevii cls.. 1 - XII Directiunea
cadre didactice, invitati Cadrele didactice
Ziua Internationala a Dansului
Directiunea
ZIUA EUROPEI Elevi , cadre didactice Cadrele didactice
9 Mai invitati

-
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ACTIVITATI METODICE LA NIVEL DE CCD SI ACTIVITATI ALE SCOLII

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 am participat la activitatile metodice desfasurate de CCD Iifov si la activitatile Liceului Teoretic ,,Mihail
DISTRINUIRE RECHIZITE SCOLARE PENTRU COPII OFERITE DE PRIMARIA SNAGOV

FESTIVALUL TOAMNEI -ORGANIZAT DE PRIMARIA SNAGOV IN COLABORARE CU PROFESORII SI ELEVII LTMK SNAGO!
ACTIVITATI CU POLITIA ROMANA

CURS DE PRIM AJUTOR ORANIZAT DE CRUCEA ROSIE BUFTEA
1 DECEMBRIE 1918 ZIUA NATIONALA A ROMANIEI

24 |JANUARIE 1859 UNIREA PRINCIPATELOR ROMANE

BALUL DRAGOBETELUI

ATENEUL ROMAN CLASA A X-A TP

ORGANIZARE EXCURSIE COPII CLS.A-IX-X-A RACOS-BRASOV
SERBARE DE CRACIUN

SIMULARE INCENDIU 1.S.U. ILFOV

ZIUA UMBRELUTELOR ORGANIZAT DE COPII CLASEI 1 siall-a

DISTRIBUIRE PACHETE RECHIZITE PENTRU VACANTA SI TROTINETE PENTRU CLASELE I-VilI

VVVVVVYVYYVYVVVYYYVYY®™

ULTIMUL CLOPOTEL CLASA A XII-A
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INFORMATICIAN

- amenajarea laboratorului de informatica la fiecare inceput de an scolar, precu
laboratorului pentru desfasurarea examenelor de competente digitale ;

- participarea la activitati curriculare si extracurriculare prin instalarea videoprc
diverselor softuri necesare pentru realizarea prezentarilor, proiectelor sau la consiliil
in unitate;

- dezvoltarea Portalului LTMKS (ML v.2) , portal ce va ridica nivelul de calitate si e
ales in partea administrativa a liceului si nu numai . :

- participarea la instruirile organizate de 1SJ lifov;

- coordonarea activitatii in cadrul departamentului informatizare si asumarea responsabi
pentru deciziile luate; T

- realizarea dosarului personal si actualizarea lui periodica;
- intocmirea corecta si la timp a lucrarilor si situatiilor solocitate (statistici, rapoarte, etc.) g

si diverse institutii, prin raspunderea prompta la cerintele, lucrarile si solicitarile formula
lIfov, conducerea unitatii si alte institutii

- raspunderea la toate cerintele, lucrarile si solicitarile formulate de 1SJ lifov, cond
scolare si alte institutii.




[BWNU NU IS INjNa2l| B eAleJ)SIUiLpe eaped Ul soje jew ‘ejusioysd IS aje}ijeo
eA 90 Jepod ‘ (Z'A TN) SMINLT Injnjedod ealejjoazap nijuad [ou njouny Joun ealejuswajdwi-
ajauldiosip 8)e0} | 81|00S JOj9|BNUBW BJUS)SIXT-

£ :0ljoepIp Injnoe
ejusioys einbise 80 Ba30 Jeoy|eo IS Jejny} ooepIp [euosied no aped siew [ew B9 Ul BaIeIpeOU|-
‘aleuoljoaspad ‘ enunuod alewlo) niuad adioepip Jojalped ealednooald-

‘eoynuiys alnebaid eung nd aooEpPIP BIPED -

: e} 9)oungd-

: 11IZNJoU0D

10d ‘4Z0Z - €20Z Je|00S |nuUe Ul BJeInsSeisap ‘lj09S Ba)BJAIOE ‘niquiesue Ul ‘puezieuy

10MS VZI'TVNV




PUNCTE SLABE

-Numarul ridicat de absente inregistrate la nivel de unitate
-Ore neefectuate datorita absentelor cadrelor didactice
-Lipsa de implicare a cadrelor didactice in activitatea elevilor in timpul orelor si a pauzelor
serviciului pe scoala _
-Neefectuarea in mare masura a orelor de dirigentie; nerespectarea programei
-Spatiile insuficiente si invatarea in doua locatii diferite,situate la distanta una de cealalta
-Orarul diferit in cele doua locatii si timpul scurt de deplasare dintr-o locatie in alta, care duce
ore
Lipsa de implicare a dirigintilor in recuperarea manualelor de la clasa
Lipsa de comunicare dintre cadre didactice si parinti;
Ore de pregatire pentru examene insuficiente, datorita programului incarcat ala cadrelor n__am@a_
profesori cu numar mare de ore)
Serviciul pe scoala efectuat sporadic doar de cateva cadre didactice
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amenintari

-scaderea populatiei scolare;
-compromiterea imaginii scolii ;
-concurenta cu alte unitati scolare;
-proliferarea violentei in mediul scolar;
-insuficienta implicare a familiei, a parintilor in problemele sc
-resurse materiale, financiare limitate; !
-suprasolicitarea cadrelor didactice;
-neincadrarea cheltuielilor in bugetul alocat.
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