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PLAN MANAGERIAL

LICEUL TEO1L

AN SCOLAR 2023-2024

DIRECTOR,



Planul managerial a fost dezbdtut si avizat in Consiliul Profesoral din 13.10.2023 si aprobat in Consiliul
de Administrafie din 31.10.2023 (conform art. 35 alin. (3) din OME 4183/04.07.2022 privind
Regulamentul-cadru de organizare 5i funcfionare a unititilor de invitimant pr euniversitar)

CADRU LEGISLATIV

Planul managerial al Liceului Teoretic Mihail Kogalniceanu se fundamenteazi pe
urmdtoarele acte normative:

*  Legea Invitaimantului Preuniversitar nr.198/2023

¢ Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

* Strategia MLE. privind descentralizarea invitimantului preuniversitar;
« Strategia nationald de Invatare pe tot parcursul vietii;

*  Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar aprobat prin OME
4183/04.07.2022,;

* OME 5154/30.08.2021 privind aprobarea metodologiei — cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unititile de invAtimant preuniversitar;

*  OMENCS nr. 4742/2016 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

* OMECTS 5349/ 07.09.2011 privind Metodologia de organizare a Programului ,,Scoald dupi scoala”,
publicati in MO 738/20.10.2011;

* OMECTS 5484/29.09.2011 Metodologia privind recunoasterea si echivalarea competentelor
profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de
educatori/educatoare, institutori/institutoare, invatitori/invititoare, maistru - instructor, antrenor, in vederea
ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invitdméntul prescolar, profesor pentru invatiméntul primar,
profesor de instruire practicd, respectiv profesor - antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile
copiilor, publicatid in MO 735/19.10.2011;

* OMECTS 5553/ 07.10.2011 Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/ SECT a invitimantului
universitar de scurti durati, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau Institutul Pedagogic cu durata de 3

ani, cu ciclul I de studii universitare de licents, pentru cadrele didactice din invatiméantul preuniversitar,
publicatd in MO 733/19.10.2011;

* OMECTS 5562/ 07.10.2011 Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile, publicati in MO 785/ 04.10.2011;

* OMECTS 5489/29.09.2011 Metodologia privind promovarea a doi ani de studii intr-un an scolar in
invatdmantul preuniversitar, publicatid tn MO 736/19.10.2011;

* OMECTS 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar, publicatd in MO 746/ 24.10.2011;

* OMECTS 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a Centrelor de Documentare si Informare, publicati in MO 757/27.10.2011;

*  OMECTS 5559/ 07.10.2011 privind aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului
de odihn al personalului didactic din invatimant, publicata in MO 723/13.10.2011;

* OMECTS 5561/ 07.10.2011 Metodologia privind formarea continui a personalului din invitimantul



preuniversitar, publicatd in MO 767/31.10.2011 modificat prin OMEN 5397/05.11.2013;

* OME 5.379./07.09.2022 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din
invatdmantul preuniversitar de stat;

* OMENCS 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unititile de invatimant preuniversitar;

* OMECTS 5574/ 07.10.2011 Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru
copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invitdméantul de masa, publicati ih MO
785/04.11.2011;

* OMENCS 5.086/31.08.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu,
respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

* OME nr. 6155/31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024

* Anexa 2 la OMECTS nr. 4801/31.08.2010 metodologia de organizare §i desfasurare a evaludrii nationale

pentru elevii clasei a VIII-a, n anul scolar 2010-2011 (valabila si pentru examenul de evaluare nationald 2024
conform art. 2 din OME nr. 6155/31.08.2023);

* OME 6154/1.08.2023, privind organizarea si desfdsurarea admiterii In invatdmantul liceal de stat pentru
anul scolar 2024-2025 cu modificéarile ulterioare;

* Anexa 1 la ordinul MECTS 4802/ 31.08.2010, privind metodologie de organizare si desfisurare a
admiterii in invétdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2011-2012, valabila si in anul scolar 2023-2024,
conform art. 2 alin. (1) din OME 6154-31.08.2023;

« OME nr. 6156/31.08.2023 privind organizarea si desfasurareca examenului de bacalaureat
national — 2024;

* Anexa 2 la OMECTS nr. 4799/31.08.2010 Metodologia de organizare si desfisurare a
examenului de bacalaureat — 2011 (valabild si pentru examenul de bacalauret 2024 conform art. 2
alin. 1 din OME nr. 6156/31.08.2023);

*  OMECI 4843/27.08.2009 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
atestare a competentelor profesionale a absolventilor claselor de matematici-informatica si matematica-
informatica, intensiv informatic#;

* OUG 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006;

* OMENCS 6134/21.12.2017 privind interzicerea privind interzicerea segregirii scolare in unititile de
invatdmant preuniversitar;

* OMENCS 5893/28.11.2016 privind temele pentru acasi in invatdmantul preuniversitar;
*  OME 3800/09.03.2023 privind structura anului scolar 2023- 2024;

*  OMECI 5099/09.09.2009, OMEC 3252/13.02.2006, OMEC 3410/07.03.2006, OMEC 4598/31.08.2004,
OMEC 5959/22.12.2006, OMECT 3458/09.03.2004, OMEC 5287/09.10.2006, OMECI 5097/09.09.2009,

OMEN 3393/28.02.2017, OMEN 3418/19.03.2013, OMEN 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor
scolare;

* OMEN 3371/12.03.2013, OMENCS 3590/05.04.2016, OMEC 3638/11.04.2001, OMECI
3410/16.03.2009 privind aprobarea planurilor cadrul;

e OMENCS 6161/21.12.2016 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de
merit in invatdmantul preuniversitar;

* OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea codului de eticd al personalului didactic din invatiméntul
preuniversitar..;



VIZIUNE A
LICEULUI TEORETIC “MIHAIL KOGALNICEANU”

Viziunea scolii
Educarea tinerilor din Snagov §i comunele limitrofe prin dezvoltarea unui proces educativ de
calitate, adaptat realititilor economico-sociale actuale, centrat pe tineri si nevoile lor, care si
conduci la performanti pentru satisfacerea nevoilor proprii de formare si pentru nscrierea cu succes
pe piata muncii.
Valori promovate:

e Gdandirea autonomd — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a
gindi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea
practica.

o Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevérul, de a actiona onest in gind
si in fapta.

e Perseverenfa — a fi consecvent gi a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

¢ Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate i,
nu in ultimul rind, fata de propria persoani.

® Responsabilitatea — a-si asuma deciziile, faptele si consecintele acestora.

o Toleranta — a accepta diversitatea si multiculturalitatea in toate contextele.

Concepem scoala ca institutie capabild sa aplice principiile si directiile reformei, si se
integreze In normele europene si nationale, deschisd citre comunitatea locald, care sustine
dezvoltarea §i ca organizatie care valorizeazi diversitatea si diferentele educabililor nostri, o

scoald In care si se realizeze o educatie incluziva, facilitind accesul si participarea la procesul

instructiv — educativ a tuturor actorilor educationali si factorilor interesati de colaborare.

Liceul Teoretic "MIHAIL kOGALNICEANU” Snagov se constituie intr-o
organizafie care isipropune si realizeze servicii educationale de excelentd pentru
formarea unor personalititi valoroase, creativ-pragmatice, moral-civice, europene. Isi propune de
asemenea sd dezvolte diverse parteneriate educationale de tip si nivel european, a caror
finalitate s& fie realizarea unui parcurs educational de succes, si coopereze cu institutii
de prestigin la nivel national siinternational, in spetd european pentru a imbina in mod
eficient traditiile locale cu valorile nationale si universale, si promoveze politici pozitive in

relafia cu comunitatea practicdnd o ,,democratie coparticipativi”.



MISIUNEA

LICEULUI TEORETIC ,MIHAIL KOGALNICEANU”
SNAGOY

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu” ofera locuitorilor din comuna Snagov
si imprejurimi, oportunitati de educatie si instruire sprijinind dezvoltarea carierei,
sporirea calitétii vietii si prosperitate economici.

Liceul contribuie la dezvoltarea unui invafimant tehnic de calitate, atractiv,
care oferd sanse egale de dezvoltare personald i profesionali fiecirui elev, astfel incat
acesta sd poatd ocupa un loc de munca si si igicontinue pregitirea de-a lungul intregii
vieti, sé poatd contribui ca absolvent al invitaimantului tehnic la dezvoltarea
economici a comunititii sale.

Pentru aceasta, scoala, impreund cu partenerii séi sociali, i5i propune creearea
conditiilor propice unei bune formari a elevilor in domeniul turism si alimentatie.
Scopul acestor colaborari 1l reprezintd formarea unor competente profesionale, care si
le permiti absolventilor integrarea pe piata muncii din Roméania, cét si de la nivelul
Uniunii Europene.

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu” doreste si devini o scoald moderna,
dinamicd, mereu deschisa copiilor si tuturor celor care au nevoie de educatie, un loc in
care fiecare copil se simte liber, poate sé-si dezvolte personalitatea, sa-si valorifice
talentele personale si si se pregiteascd pentru integrarea in societatea globald a
viitorului.

Pentru aceasta, scoala noastr isi propune:

¢ sd promoveze un invitimant de calitate, modern, deschis spre schimbare si
inovare, spre valorile autentic europene.

¢ sd dezvolte un demers educativ, flexibil, centrat pe elev care si-i permiti
acestuia dezvoltarea personalé si deschiderea spre invitarea pe tot parcursul
vietii.

» sarespecte si si valorifice pozitiv diferentele sociale, culturale, religioase,
lingvistice, promovéand toleranta, nediscriminarea, lucrul in echipi si echitatea
in toate demersurile educative.

o sd intdreascd legatura cu familia, comunitatea si partenerii sociali, in scopul
dezvoltarii unui mediu favorabil invatérii, bazat pe valori morale pozitive, in

care fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltirii sale.



ANALIZA SWOT

A& CELOR PATRU DOMENII ALE
MANAGEMENTULUI

PUNCTE TARI
Oferta educationald a scolii se raporteazi la
nevoile elevilor. paringilor si ale comunitatii
locale, reflects personalitatea i profilul
liceului:
Existd o baza didactici ce permite orientarea
ofertei curriculare spre discipline din aproape
orice domeniu:
Nivelul de pregitire al profesorilor ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculara:
Projectul curmcular al scolii este centiat pe
nevoile comumititi locale, pentru o mai buna
insettie socio-profesionala a absolventilor:
Existenia unei game vanate de lectii pentru
toate specializinte in format electronic:
Program  de pregatire  suplimentari  pentri
recuperare / performanta cu elevii:

OPORTUNITATI

Existenfa unei oferte educationale a CCD/ ME

de tormare/informare a personalului din scoali
prin programe acreditate

Curriculum-nl 1o decizia scolii  permite
valoriticares calitatilor individuale:

Cresterea  calitifii  parteneriatului  social. a
initiativei private §i a sprijinului comunitar
pentru  dezvoltarca  §i  susfinerea  actului
educational:

Promovarea strategiilor moderne in procesul de
invatamant ce asigurd activitatea variatd si
comunicare interpersonalii atat elev — elev, cit i
elev - profesor:

Existenta wnui sistem de evaluare externa la
nivel national:

PUNCTE SLABE
Lipsa unor standarde specializate de
performanid  orientate spre  valoare
adaupgati mare:
Ponderea inci prea mare a pregitinii
teoretice in detrimentul celei practice. cu
accent pe cunogtinte §i mai pufin pe
abilitagi, in activititile de la clasé:
Tendinta de ierarhizare a disciplinelor;
Ponderea inci prea mare a pregitinii
tearetice in detrimentul celei practice. cu
accent pe cunostinje si mai putin pe
abilitati. in activitatile de la clasé;
Continuturile invafarii sunt insuficient
adaptate la realitatea cotidiana §i la
invitamantul desfisurat prin intermediul
tehnologiei / Internetului.
Tendinfa de a nu se pune elevul in centru,

Reticenta fad de nou si schimbare a unor
cadre didactice;

) AMENINTARI
Inciircarea 5i complexitatea programei
scolare conduce la  dificultiifi |

temei:

formarea personalului didactic:

mijloc de promovare sociali

wlui in planurile de inviifimant;

asimilarea cuonogtintelor i realizarea
Incoerenta legislativa in ceea ce priveste

Scaderen prestiginlui profesiei
didactice, educatia nu mai e priviti caun

Instabilitatea privind ponderca CDS-




PUNCTE TARI
Existenta unui corp profesoral cu calitéti recunoscute la
nivel local s§i regional, care di dovadd de
profesionalism, seriozitate, responsabilitate in
activitatea didactica;

Participarea numeroasé a profesorilor la cursuri de
formare continua;

Numérul mare al profesorilor cu gradul didactic I;

Un numdr mare dintre parin{i apreciazi cid
asteptdrile de la inceput de ciclu scolar legate de
calitatea procesului instructiv-educativ. au fost
confirmate;

Participarea frecventd a profesorilor in cadrul
comisiilor pentru examene nationale sau olimpiade
scolare;

Preocuparea  profesorilor pentru  obtinerea
performantelor ridicate in activitatea cu elevii
(olimpiade, concursuri scolare, bacalaureat, competitii
sportive, admitere la liceu si in invataméntul superior);

Preocuparea  profesorilor pentru activititi
extragcolare diverse;
Relatiile intra-comunitare bune.

OPORTUNITATI

Intalnirile si activititile comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeazi
impartisirea  experientei, cresterea  coeziunii
gupului, o comunicare mai buni;

Existenta unei mari varietdti de cursuri de
formare si perfectionare;

Buna colaborare cu Comitetul reprezentativ al
parintilor;

Posibilitatea urmaririi traseului educational al
elevilor pani in clasa a XII-a;

Initierea unor parteneriate educationale cu alte
scoli;

Disponibilitatea unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare profesionald si pentru aplicarea
principilor si strategiilor noi;

Valorificarea experientei profesorilor care au
urmat cursurt de formare.

PUNCTE SLABE

Posibilitati reduse de stimulare materiald a
profesorilor cu performante remarcabile in
activitate;

Posibilitdti reduse de stimulare materiald a
elevilor cu rezultate foarte bune la concursuri si
olimpiade;

Lipsa disponibilitatii unor cadre didactice in
desfasurarea activititilor extracurriculare sau
extragcolare (care nu sunt plitite);

Existenta unor sincope In comunicarea
profesor — elev — familie;

Reticenta la schimbare si inertia unor cadre
didactice;

Conservatorismul unor cadre didactice cu
privier la demersul didactic (organizarea si
desfisurarea activititii didactice, centrarea
activititii pe elev, informatizarea invatiméantului
etc) si folosirea metodelor traditionale de evaluare;

Unele disfunctionalitdti in  receptarea
modificdrilor legislative de citre beneficiarii
procesului de educatie.

AMENINTARI
Scaderea motivatiei si interesului pentru

activitatile profesionale din cauza statutului

marginalizat al cadrelor didactice;

Slaba implicare a unor parinti in
educatia copiilor, ca urmare a crizei de timp,
cu efecte negative in relatia profesor-elev
,cat si in performanta scolari a elevilor;

Lipsa motivatiei profesorilor pentru
activititile  extrascolare  influenteazi
dezvoltarea multidisciplinara a elevilor;

Sistem legislativ instabil, complicat,
adesea confuz, restrictiv si in continud
transformare;

Cresterea cifrei abandonului scolar si a
absenteismului In rAndul elevilor.




PUNCTE TARI

0 Existenta retelei de informatizare la nivelul
uniti{i, amenajata conform standardelor actuale;

0 Majoritatea spatiilor scolii asigura
microclimatul necesar desfagurérii in conditii optime
a procesului de invitimant;

0 Scoala are o bazi material3 buni si diversificat;
0 Sali de clasé dotate cu table inteligente;

I Laptopuri si videoproiectoare;

0 Laboratoarele dispun de mijloace de invitimant
adecvate;

0 Existd platformele online care faciliteazi
invatarea prin intermediul tehnologiei i al
Internetului, comunicarea cu elevii si péringii
acestora, precum $i introducerea in procesul didactic
a unor metode modemne de predare si de evaluare

0 Existenta Centrului de documentare si informare;
0 Terenuri de sport modernizate;

0 Veniturile extrabugetare;

B Gestionarea eficient a resurselor alocate pentru

investitii.
gl
OPORTUNITATI
[ Existenfa spatiilor pentru inchiriat pentru

atragerea fondurilor extrabugetare;

0 Implicarea Primiriei Snagov in realizarea unor
lucréri absolut necesare obtinerii autorizatiei de
functionare a unitatii de invatiméant si a avizelor
anuale;

0 Programe guvernamentale pentru reabilitiri de
scoli, modernizari si dotéri;

0 Acordarea de burse pentru elevi (burse de merit,
burse sociale);

0 Descentralizarea sistemului de invitimant;

PUNCTE SLABE
0 Imposibilitatea folosirii veniturilor
extrabugetare pentru motivarea resursei umane;
0 Sala de sport nerenovati;
0 Insuficienta resurselor financiare pentru

realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
acestora la timpul potrivit;

0 Dotarea laboratoarelor de stiinte (chimie
fizicd) cu materialele didactice vechi care au
indeplinit conditiile de casare;

0 TInexistenta unui sili de festivititi pentru
desfisurarea activitiitilor exrtrascolare:

Insuficiente materiale si mijloace didactice

MATERIALE SI
FINANCIARE

AMENINTARI

0 Nivelul sciizut al resurselor bugetare;
0 Situatia economici dificila ceea ce duce la
finantarea scdzuti a invataimantului;
0 Ritmul accelerat al schimbiérilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;
0 Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor, claselor;
0 Sistemul greoi de achizitic a mijloacelor
didactice;
0 Constiinta morala a elevilor privind
pastrarea si mentinerea spatiilor scolare.
0 Lipsa unei planificiri de alocare de resurse
financiare pe termen mediu gi lung ingreuneaza
elaborarea unei strategii de dezvoltare a scolii.




PUNCTE TARI

[ Parteneriat intre parinti si scoald, cu accent pe
consilierea parintilor elevilor cu probleme de
comportament, in vederea integririi acestora in
mediul scolar;
0 Cultura organizationala puternica, pozitiva de
tip sarcind (retea), in care membrii sunt ca-
pabili sa raspundi la schimbare;
0 Relatii foarte bune cu compartimentele de
specialitate din ME, ISJ, CNEE si CCD;
0 Relatii foarte bune cu Sectia de Politie si in
special cu politistul de proximitate;
0 Relatii bune partenerii sociali — sindicatele
din invitamantul preuniversitar;
0 Participarea la proiectele organizate de
ISJ si Priméria SNAGOV.

0 Relatii foarte bune cu autorititile locale

(Priméria Consiliul Local )

OPORTUNITATI

0 Cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunititii locale n luarea decizillor privind
dezvoltarea scolii;

0 Sprijinirea scolii si a cadrelor didactice implicate
sau interesate In derularea unor proiecte de catre
Priméria Snagov;

0 Colaborarea buni cu Politia, Directia Generali de

S#ndtate Publicid, Primaria Snagov,Consiliul
Judetean Ilfov,Prefectura, parintii, etc.

0 Programe guvernamentale pentru reabilitarea
scolilor;

0 Descentralizarea sistemului de invatimant;

PUNCTE SLABE

O Activititi de educare civicd insuficiente gi
uneori lipsite de finalitate;
0 Lipsa unui program de activitate pentru
timpul liber al elevilor (in special in vacante);
0 Slaba functionare a Consiliul Scolar
al Elevilor;
0 Dificultiti in atragerea sponsorilor;
0 Relatiile de colaborare cu scolile si liceele
din orag nu au un cadru organizat;
0 Insuficienta implicarii unor parinti in
viata scolii (participarea, general scédzuti, la
sedintele cu périntii;

AMENINTARI
0 Influenta negativa a culturii de cartier
asupra elevilor;
0 Nivel de educatie limitat al unor parinti;
0 Dezinteresul unor familii pentru
educatia copiilor;
0 Agresiuni din partea comunitatii catre
elevi (morale, verbale, fizice);
0 Agresarea unor elevi de catre parintii lor:
0 Dificultdtile materiale ale parintilor
care duc la diminuarea sprijinului pe care 1l

acorda scolii.



Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am
formulat urmétoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a
Liceului Teoretic “Mihail Kogalniceanu”Snagov

T1. Realizarea unui proces educational centrat pe nevoile si interesele elevilor si comunitaii,
in vederea formérii tinerilor ca personalititi autonome si creative.

T2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat, bazat pe
responsabilizare si implicare pro-activa din perspectiva realizérii egalizarii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului i imbunitétirea rezultatelor.

T3. Optimizarea procesului de invitdmant prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invatare si evaluare, a tehnologiei informatiei si comunicarii si prin valorificarea eficientd a surselor
de finantare.

T4. Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea educatiei durabile, a
echitatii si a incluziunii prin derularea de proiecte si parteneriate;

TS5. Dezvoltarea spiritului comunitar prin imbunététirea relatiei gcoala-familie-comunitate.



OT1.1.- Evaluarea pe parcurs si finald concretizatd in performante bune si foarte bune si accederea
elevilor la nivele de excelenta.

OT1.2.- Abordarea cu prioritate a metodelor activ-participative si a strategiilor conforme acestora.

OT1.3.- Stimularea elevului pentru a deveni partener in propria lui activitate de invitare si in intregul

proces didactic si educational .

OT1.4.- Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale i europene, cu scopul schimbului

de bune practici in specialitate si in domeniul formérii in randul elevilor a abilitatilor, deprinderilor

si competentelor de viata.

OT1.5.- Pastrarea/introducere a in C.D.S. a disciplinelor ce promoveaza activititile centrate pe elev

(dezbateri, competente si abilitati pentru viata, culturi generala particularizati etc.).

OT2.1.- Proiectarea curriculumului la decizia scolii conform specificului scolii si a nevoilor

educationale specifice grupurilor de elevi.

OT2.2.- Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvoltd spiritul de echipa,

cooperarea, intelegerea, sustinerea reciprocé, exprimarea opiniilor, negocierea.

OT3.1.- Cresterea eficientei demersului educational; adaptarea organizirii si desfasurarii activititii

didactice in conditii specifice;

OT3.2.- Organizarea evaludrii initiale si realizarea planurilor remediale, pornind de la rezultatele

evaluarilor initiale;

OT3.3.- Realizarea lectiilor in sistem informatizat, respectiv prin utilizarea tehnologiilor multimedia

si a softurilor educationale.

OT4.1.- Cresterea calitétii procesului de predare-invatare-evaluare, la nivelul fiecarui cadru didactic

din unitate;

OTS5.1.- Proiectarea si coordonarea unor activitéti didactice de calitate, din perspectiva incluziunii

sociale, a dreptului la educatie si a egalitatii de sanse.

OT6.1.- Cresterea relevantei ofertei educationale prin dezvoltarea unui Curriculum la Decizia Scolii
si a unui program de educatie formala si informala in functie de nevoile integririi comunitare si

sociale generale, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale de educatie;



[ate statistice;

modificdrile legislative din domeniu

Procedura internd de  [Responsabilii de Ealiziics raportili Chespectie
\Elaborarea rapoartelor de analizi la . Septembrie procedurii interne de autoevaluare
wmivelul fiecdrei catedre si compartiment utoevaluare rompartimente
L L i . 2023 interna
institutional (omisia de curriculum
[Existenia raportului anual asupra
7 . . eptembrie petivitatii desfisurate in Liceul Teoretic
!nt?c.nin:.ea rfz P ortuliu @nual  asupra Date statistice IDirector, director Sep |.Mihail Kogalniceanu";
wctivitdtii desfisurate in anul scolar 2022— 023
2023, in Liceul Teoretic ,Mihail Raportiri fadjunct
\Kogalniceanu" L
Comisia CEAC
Responsabilii de Septembrie Avizarea planului managerial al
2 . . . Raportului anual L . . unitétii de cétre Inspectorul Scolar
!ntocmlr.ea planurilor nfanagerml('e pe [asupra activitatii ompartimente; 12023 pentru Management Institutional
compartimente, a planului managerial al . .
unitifii destisurate [Director, director
Plan managerial ISJ pdjunct
- . Kiraficul sedintelor Consiliului de
anul managerial a idministratie $i ale Consiliului
\Elaborarea graficului i a tematicii Unitaii; Director, director Septembrie profesoral;
sedinfelor Consiliului de Administratie si al . ladjunct; membrii CA; 2023 ]Registrel ¢ de procese verbale ale
Consiliului profesoral Documente ISJ si Consiliului de administratie si ale
ME Secretar CP Consilinlui profesoral
Refucerea organigramei in conformitate cu Statul de personal;  |Director Septembrie Existenia organigramei unitiii

2023







Intocmirea planificdrilor

Planuri cadru in

Director; Director

I:xistenta in scoald a programelor,

procesului instructiv;

| personalului didactic;

kalendarului

. idjunct; cadre . bri manualelor si materialelor
s vigoare; ’ eptembrie o
calendaristice anuale Planiﬁc’z'lri idactice o3 didactice necesare,
\fntocmirea orarului conform Programul de Director; Realizarea in proportie de 98%
inormelor psihopedagogice. pealizare o orarubui; Director adjunct; Septembrie i unui orar functional;
(Orarul scolii 2023
Activitiifi de indrumare si control pentru fisildi;/mocllﬁto;dzzm‘a ‘_losarel"r de
aplicarea corectd a planului cadru si > e scol Director; catedrd/ cadre didactice;
programelor scolare urmarind asigurareq | TOSTAIMCIE §eolare . . Permanent Iis4 de asistentd la ore;
calitifii entru fiecare Director adjunct;
P Comisia d cul T'oate cadrele didactice aplicd
disciplina “omisia de curriculum corect planul cadru
Numirea_dirigingilor si invigitorilor la Fesilmentulde Director, Respectarea  principfului
iclase, potrivit principiului continuitatii si [T&"re 1 functionare Director adjunct Sentembri rontinuitdfii  dirigintelui/
. P s eptembrie
performantelor educationale ol unitatilor de ) fnvatatorului la clasa,
finvatamant Membrii CA 2023 . T
Lista de dirigin{i i invafatori
Regulamentul de 3
organizare $i fanctionare Director, o -
\Stabili juni L 3 . . ("omponentafiecirei clase;
w::zg:ma componenfelor formatiunilor de 1 unititilor de Director adjunct, Septembrie
invagamant; Membrii CA 2023
\Numirea comisiilor de lucru, avizarea Reg“l?me"t!-‘;fe ) Director, Deciziile de constituire a comisiilor;
planului de activitate a acestora Preanizace i functionare . . .
il unitailor de Director adjunct, Septembrie
fnvagamant Membrii CA 2023
\Elaborarea incadrdrii profesorilor cu Director, "
P L Metodologia de migcare ’ IConform
r it
espectareq continuititii si a eficientei Nembrii CA Planul de incadrare al unitatii




Analiza  rezultatelor la  examenele [Rezultate la Rapoarte de analizd pentru fiecare clasa,
wationale 2023 pe clasd, pe disciplind si pe . isciplina, profesor;
i P ’ examenele nationale ) . Septembric
fecare cadru didactic | Director adjunct \Prezentare rapoartelor in CP
2023 p023 |

Director; |




Urmdrirea traseului educational al fiecirui

ICatalog electronic

Diriginti claselor

Rapoarte hmare privind evolutia

lunar .
levul care participi la examenele | . . e . . fiecarui elev
ationale Caietul dirigintelui  terminale (VIII, XII) o
f.!ectorate a; pﬁl"in,tii. Ilnformarela pdrintilor Dirigin{i claselor Procese verbale ale lectoratelor cu
e rezultatele testelor inifiale, tr . 3 Arintii;
espre rex . or ingia’e, asen Rapoarte de analizd; jerminale (VIIL, XII); . parmirs;
educational si planul remedial care se bilunar Crest ) putin 15% Jtatel
impune pentr ecare elev: . .. regterea cu cel pul 24 1reZ1 or
impune pentru fi f IPlan remedial profesorii care predau a examenele nationale fags de amul geolar
I discipline de examen B 2022-2023 B
(Catalog cu rezultatele la
. N . imulare;
Organizarea simulirii examenelor de | ogisti <. [Director, (Conform srmutare
. L R ogistica necesard; .
evaluare nafionald si a examenului de Director adiunct lalendarului ME: (Cresterea cu cel putin 15% a
bacalaureat |egislatia specifica OFSSIIEES " frezultatelor la  examenele
IComisia de organizare mnationale fatd de anul scolar
Director; Lao
Analiza rezultatelor la simulare §i [Rezultate la Sefi de catedra Kaptimana de Rapoarte de analiza la nivelul
refacerea eventuald a planului de masuri imulare la afisarea fiecarei catedrs i unitate;
Rapoarte statistice; cataloage
. . . . (Cresterea cu cel putin 20% a
?‘:ia’;‘:z:za_ i,ac‘:zel‘:{:f:;ta;iai:; 2;’;100;3 de Logistica necesard Director, lunie 2024 rezultatelor la probele de
peten] f Comisie competente competente fatd de anul soolar 2022-
2023;
\Programarea orelor  de  pregdtire [Liste elevilor care participi la [Pirector, (Grafice de pregatire
suplimentard pe discipline §i pe fiecare [xamenclenajionale; Director adjunct, Octombri suplimentard,
cadru didactic [Programele de bacalaureat ctombrie . .
kau evaluare nationala Sefi de catedrd 5023 Procese verbale de participare la
N B regatire
\Monitorizarea pregiitirii elevilor de clasa a Dosarele de Profesorii care predau portofolii ale elevilor;
VIII-a si a XII-a pentru examenele Lunar Rapoarte de prezenti la

rla;ionale

pregétire

discipline de examen

pregatirea suplimentara




Realizarea lunard a unui consiliu [ROFUIP; Director, director egistrul consiliului profesoral;

7 i i ’ i % a
profesoral in care si se prezinte rapoarte o o entla | .. regterea cu cel pufin 15% )
privind pregdtirea elevilor si urmirirea prepgétirea prezenta adjunct, Lunar ,thEltelorlla ;’(‘)‘;‘;“’"Z‘gzlg nationale fafa
levolutiei la orele de curs a elevilor care Secretar CP © anul geolar S0z~

suplimentara
absenteazd de la orele de pregdtire
Organizarea §i desfasurarea administrdrii
evaludrilor nationale la finalul claselor a |Metodologiile de Ibi ) "
-a, a IV-a, a VI-a, §i a Evaludrii . rector; [Conform sarele de organizare
. i, . organizare a &
Na,lanale pentru absolven,il clasei a VIII- Director adjunct calendarelor le examenelor
. . examenelor
\a. Organizarea examenului de bacalaureat
inational 2024
\Realizarea unei baze de date la nivelul I I ]
o o L _ista manualelor Septembrie “xi i ibli
E:tumr disciplinelor cuprinzind N e ormisia do P Existenfa in  biblioteca
. robate; listele 2023; ii
ocumente,  manuale  alternative, | urriculum scolii.  a  manualelor
. . . e auxiliare Actualizatla ive;
wuxiliare, curriculare, soft-urile alternative; ~ Grafice  de
R . didactice clata aparitiilor  |fglosi uri
educationale existente panis folosire soft-urilor
educationale
, . " IDirector, Di 3 . . .
Organizarea concursurilor gcolare la |Metodologii, irector, Director (Conform [Participarea a cel putin 40% din
ivelul unititii scolare .. j . i - umarul de elevi din unitate;
r o programe, logistica adjunct; membrii calendarelor M
comisiilor I1SJ; ME
b dura d [Director, director IFisd de monitorizare a numérului de note
tocecuta €e . idin catalogul electronic;
v o . L ... @adjunct,
Controlul parcurgerii ritmice a programei fonitorizare a notirii Modular Toate cadrele didactice respects
itmice legislatia privind numérul de note




Ixistenta in dosarul fiecérei catedre a

Standarde de IComisia de S R S
. R descriptorilor minimali  §i maximali
Aplicarea descriptorilor de performanta . Permanent
fme mre s e . . |evaluare curriculum
winimali si maximali la nivelul specific
disciplinei;
Eraluarec ofertei edzfca,t fonale’ §i & IDirector, director Rapoarte de analizi;
erformantelor educafionale pe baza
indicatorilor de performantd stabiliti in |Oferta educationalda |adjunct, Permanent Rapoarte de inspectii;
rma diferitelor forme de inspectie Membrii CA Note de control
ROFUIP; L.ucrari ale elevilor;
Toate cadrele
Folosirea diversificati a instrumentelor de [Instrumente de Widactice Permanent Subiecte date la evaluiri, portofolii ale
evaluare cu accent pe caracterul e vaiiiine clevilor
\preponderent formativ al evaludrii. v
Stabilirea unei baze de itemi pornind de la Modele de subiecte Sefi de catedra Octombrie IPortofoliile cadrelor didactice si
i 'EE A L dlosarele catedrelor
propunerile CNi idate la evaludrile Comisie h023
mationale .
curriculum
Simuldri cu subiect unic la clasele a XIl-a osisti . |Director, director (Catalog cu rezultatele la TSU;
. . ogistica necesara; L. . .
(tip simulare bacalaureat), la disciplinele dunct. Aprilie 2024 Cresterea cu cel puin 10% a
ide bacalaureat. Legislatia specifica Acyunct, rezultatelor la examenele nationale fata
(omisia de organizare de anul scolar 2022-2023
gﬁ::; ‘:nlzllalle l‘.l ;tmte i{;iele /;le ;t.tcep ut, Subiecte pentru Director, director adjunct, Rezultatele la evaluiri initiale;
“REL CESE § AT Andsce Octombrie |Analiza rezultatelor

rezultatelor la testele inifiale

evaludri initiale

2023




e — . S—
Cunoagterea si aplicare a noilor ordine §i [Documente Director; Director La data 90./", A BT e L _
etodologii ME. unitatii cunosc §i aplicd reglementirile
specifice; adjunct; faparitiei legale
Coc.rr.d onared, monitorizarea",si e_valyarea ROFUIP; Director, director (Corelarea obiectivelor de Ia nivel local cu cele
ctivitdtii, in vederea corelirii obiectivelor ktabilite la nivel national;
a nivel national cu cele stabilite la nivel ~ [Documente de adjunct, ! . ..
P N . n Permanent K resterea rezultatelor invatarii
ocal, in functie de resursele existente in A 1S Comisia d
unitate prognozd 15J, omisia de ku cel putin 30% fats de anul soolar 2022-
ME curriculum £o23
. ...  [Profesor Respectarea 100% a graficului de
o L Grafic de activitdti | ) LLunar Lctivité’;i
Monitorizarea desfdsurdrii activititilor in documentarist
CDL
Utilizarea programelor informatice si a [Programe Director, director Proiecte didactice,
altor programe pentru activitatea de | P . Fise de asi 3 la ora:
P g nformatice in 1§€ de a51stenta a ora
predare -invitare - evaluare laboratorul de pdjunct, Permanent ’
nformatica Peste 50% din cadrele didactice
{olosesc programe informatice
Silile de clasd
Organizarea  activitdtilor  comisiilor: Fisa postului: Fisa postului pentru fiecare cadru
intocmirea fisei postului pentru fiecare sap ’ didactic;
cadru didactic; completarea portofoliilor Procedura de i .
7 P portof [Pirector Septembrie
cadrelor didactice; utoevaluare h023
Vctualizarea regulamentului de organizare |Regulamentul de D bri Regulamentul de organizare si
i functionare si a regulamentului intern . . irector, Octombrie lfunctionare al Liceului Teoretic
y ’ g Gt organizare §i e
conform noilor legi apdrute & ¥ Membri CA 2023 |,Mihail Kogalniceanu”
functionare,
[Regulamentul
intern




Registrul de Director, director Octombrie
Actualizarea tuturor procedurilor interne broceduri inteme adjunct, Membrii ho23 Procedurile interne
ICEAC
\Asigurarea necesarului de manuale Catalogul Director, responsabil Prgcc?se verb;ile _ t(rj N lprfdare )
scolare gratuite pentru elevii claselor I-  |manualelor scolare Septembrie primire manuale caire elevi
\II cu manualele
rprobate 2023
Tn I - - .
indrumarea i coordonarea elabordrii Scheme orare, Director, comisiade  (Conform IAvizarea propunerilor de CDS de
\CDS pentru toate clasele si avizarea . curriculumy/ catedre termenelor de  fcdtre  inspectorii  de
cestora proiecte de CD$ ' -
favizare ispecialitate
Fise de asistente la or3;
\Monitorizarea  respectirii programelor Grafic de asistente  [Director, director p t Aviz LS. pe  toate
S . ermanen
disciplinelor optionale CD§ directori adjunct programele CDS§;
Consilierea cadrelor didactice in stabilirea | 2H cadru, Director, director
afertei educationale dosarul comisiei de  djunct, membrii Martie 2024 Oferta educationald
furriculum comisiei de
i i [Director, director i i ii i
\Realizarea asistentelor si interasistentelor Qraﬁc d € Ba1stEn e g1 Permanent Fise de asistente si interasistente la or
’ interasistente ljunct
\Elaborarea unor metode specifice scolii Director, director Martie [Revizuirea procedurilor de
entru evaluare, autoevaluare islati j ii .
P ’ Legislatie pdjunct, membrii 12024 levaluare gi autoevaluare
ICEAC




Urmirirea performantelor cadrelor Portofoliile cadrelor |Director, director [iFige de activitate pentru fiecare cadru ‘

didactice in domeniul activitifii didactice, di brii L idactic
tingifice si de formare didactice ljunct, membrii ermanent
"EAC

B




roiectarea planurilor remediale la czultatele la Director, director Planuri remediare, grafice de
ivelul catedrelor, dupi finalizarea ) . o
evaludrilor initiala evaluari inifiale; ~ pdjunct, Decembrie  pregétire pentru recuperarea
lcatedre 2023 deficientelor
Lectorate cu pdrinfii. Informarea piringilor P{OFC?? verbale de la gedintele cu
L . IRezultatele ]a iparintii;
despre rezuitatele testelor initiale §i planul Diriginti Noiembri
remedial care se impune pentru fiecare \cvaluari initiale; riginfi SIEHDTC {80% din numarul total de pirint
elev; 2023 participd la sedinte;
| ; i \Adaptare la nevoile specifice; 80%
Consultarea elevilor §i  pdrinfilor in Oferta educational Pirector; Director din numiral total de périnf
istabilirea ofertei educationale 2024-2025 ctuald jadjunct; \Aprilie 2024 participd lasedinte; Oferta
Diriginti; C.A. plucationali
Lucriri de evaluare; teste
\Folosirea diversificatii a instrumentelor Director; Director " .
ioni e evaluare,
fle_cvaluare cu accent pe caractersl  Descriptoride Lo CEAC  |Permanent L
reponderent formativ al evaludri, performanta r Toate cadrele didactice folosesc
instrumente diversificate
de evaluare
(Monitorizarea .8 Ka{ort!icarea Respansabill arii Director IPermanent Analiza rezultatelor la evaludri
rezultatelor elevilor la evaludrile interne | . !
ki externe, curriculare
prijinirea  cadrelor  didactice  pentr u ”Lagistici, cererile IDirectori, responsabil  Conform P e
articiparea la cursuri de perfectionare o o Numérul de participanti
cadrelor didactice kcomisie de formare leraficelor




Stimularea cadrelor didactice de a se inscrie |Legea 198/2023

la grade didactice Recomandari ISJ

Directori

Octombrie
CP.)

Standarde

\Promovarea  colabordrii pe domenii,
acordarea de atentie opiniilor colegilor de | s ..

P o Responsabilii de arii
echipd, tindnd seama de observatiile lor

urriculare

Director, director adjunct,
ICEAC, Comisia pentru

C'urmiculum

Permanent

Comunicarea interpersonald




uarea de atitudine Sati de situatiile e lament intern.  [Directori. membri CA Conform
negative, cu discrefie si profesionalism el ’ i s
solicitérilor
onitorizarea, negocierea i rezolvarea Comunicarea intra- 3 . -
: i R ’ . LR o Director, director
disfunctionalititilor pentru evitarea si |institutionala si L |Adaptare | intel ifi
preintimpinarea conflictelor majore interpersonald adjunct ymar aptare la cerinfele specifice
\cordarea i negocierea (dacii este cazul) @ \Comunicarea intra-  {irector, Septembrie Acordarea calificativelor pentru
unor  calificative  acordate cadrelor | . . . :
i institutionald membri CA, 2023 janul gcolar 2021-2022
didactice comisia de evaluare a
cadrelor didactice
Asigurarea coerentei intre curriculum-ul  Planuri cadm, Director, Decembrie 2023 Stabilirea CDS in interesul
national 5i dezvoltdrile regionale/ locale. o colare . . elevilor.
programe § Director adjunct; lanuarie 2024
\Comisia de curriculum
Asigurarea unui climat de muncl eficient Dotari materiale i i Toti elevii beneficiaza de climat
in folosul elevilor, beneficiari ai sistemului : Director, director
ducational logisti ] Permanent adecvat
educafiona ogtstica djunct; cadre
didactice
Asi T Y P - - : _ :
tfstg.urfzrea coordondrii intre diferitele Planuri cadru, Directori lanuarie 2024  |Aplanarea tuturor conflictelor
iscipline/ module / cadre didactice. . .
programe scolare K omisia de curriculum
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” —  |Comisia pentru . .
oy . . IDirector, director
ntre reprezentantii diverselor discipline — Jfert I 02024 Stabili hemei b
on interesul elevilor oferta funct anuarie tabilirea schemei orare pe baza
timularea elevilor cu rezultate bune la Fond de premiere irector, director Premierea tuturor elevilor cu
invdtdturd prin premiere, participarea in Sponsorizari djunct; diriginti lunie 2024 rezultate deosebite
Vabele gratuite, etc.




OT1.1.- Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ — participativ, prin
participarea la stagii de formare.

OT2.1.- Diseminarea si aplicarea de cétre toate cadrele didactice a tuturor documentelor de politica

educationala elaborate de ME si IS]J.

OT2.2.- Formarea in domeniul managementului calititii, a managementului riscului, a

managementului resurselor umane §i a grupurilor de elevi, inclusiv a celor cu nevoi speciale sau in
dificultate.

OT2.3.- Formarea educatorilor i educabililor pentru lucrul in echipa, pentru implicare, participare si

responsabilizare.

OT3.1.- Sprijinirea formarii personalului didactic pentru utilizarea mijloacelor moderne, precum si

pentru predarea informatizata.

OT3.2.- Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele

societatii actuale.

OT4.1.- Formarea cadrelor didactice pe tema creativititii proiectdrii orei de consiliere si

orientare/dirigentie;

OT4.2.- Intensificarea colaborérii unitétii noastre scolare cu alte institutii ale statului (ISJ, Primaria

Snagov, CJRAE, Directia de Sanitate Publica, Politia Statiunii Snagov).

OT5.1.- Corelarea activititilor specifice din domeniul resurselor umane de la nivelul planului de

managerial al comisiei pentru curriculum, activitatii educative si al directorului;



Constituirea posturilor si catedrelor, intocmirea
proiectul de incadrare pentru anul scolar 2024-

Planuri cadru,

IProiectul de incadrare pentru 2023-

din legislatie

i2s tatul de functii, ermenelor 2024, Ocuparea tuturor
recensamdntul 1n posturilor cu  personal
copiilor de varst3 netodologie L alificat
scolara
Actualizarea contractelor de munci. Intocmirea Contracte de muncd.
uctelor aditionale Legislatie Secretar sef Periodic Completarea la zi a
tuturor informatiilor in
IREVISAL
[Realizarea figelor de post conform
\Realizarea fiselor posturilor pentru personalul Director, procedurii; Toate
din subordine. Modele de fise [Director adjunct Septembrie cadrele didactice
2023 semneazi fisa postului
. o . g agse . Confom . P
Realizarea procedurilor de disponibilizare (Codul muncii, lege Director, secretar sef iDosz—txree d: Seztsrl;);%:l'z} %?zﬂnd;
(concediere si pensionare). pensiilor termenelor fiectan o

Metodologii

\Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si Comisia de Director Conform Fisa de incadrare;

catedrelor vacante pentru personalul din | ad ’ ficd .

subordine— conform criteriilor nationale locale gi [M°30T3T¢ Secretar gef SR Realizarea tuturor
proprii. Secretariat imobilitate procedurilor necesare;
\Elaborarea proiectului de dezvoltare a ogisticd; Baza de Stat de functii;

resurselor umane — recrutare, selecfie, Director

wtilizare, motivare, disponibilizare — privind date existentd ecto 01.10.2023 Ocuparea tuturor posturilor
atdt personalul didactic cdt §i cel nedidactic. Secretar sef

ku personal calificat




Transmiterea citre inspectoratul scolar a
documentelor legate de incadrarea cu personal

\Realizarea graficului profesorilor de serviciu
pe scoald si monitorizarea respectdrii lui

|
Logistica

Orar

Director, h'ransmiterea tuturor

termenelor
Secretar sef lin situatiilor conform

p
|

. termenelor

metodologie
t. Graficul profesorilor de serviciu,
Director adjunct T X N
| condica de prezenta cadre didactice
| Permanent

‘Comisia de realizarea

ia orarului




lege

diriginti/invatitori

Logisticd; Bazade  ipyye oy Extrase din SIIIR;
Completarea/actualizarea SIIIR date existentd Responsabil SIITR Permanent 100% actualizare date SITIR
Metodologii
Elaborarea criteriilor de evaluare anuali a | ~ |Director, .. .
cadrelor didactice, didactice auxiliare si . . . e de evlugre;
didactice Conform legislatiei in Director adjunct, Octombrie
nedidaci : Tot personalul cunoaste figa
vigoare .
embrii 2023 de evaluare
IC.A.
Evaluarea personalului didactic pe baza fisei de Fige de evaluare, IMembrii Consiliului  [Septembrie Transmiterea  fnstiintarilor
evaluare rapoarte, logistica e administraie 023 privind calificativele
lacordate, catre tot
ersonatul;
\Rezolvarea contestatiilor privind acordarea Fise de evaluare, Membrii Consiliului  Septembrie Scaderea cu cel putin 90% a
calificativelor anuale cereri de contestare brofesoral b023 numarului  de  contestatii
depuse
\Realizarea cuprinderii elevilor inscrigi in Liste cu elevi, firector Septembrie [Respectarea 100% a planului
colective si formele de educatie stabilite prin regisire matricole, Secretar sef, 023

de scolarizare

cataloage
|Organizarea la nivelul unititii scolare a unor |l.egislatie, Director, IDe douaoripe  [Procese verbale
[rese rofunde, f‘ Exbateri cm?nfl Co.n silius bibliografie specificd  |Director adjunct lan consiliul profesoral;
profesoral avind ca tematicd asigurarea |
calitdtii in invigdmant
) ) Bilantul comisiilor SSM i PSI;
(Cabinct medical ‘. Toti elevii i intreg personalul
\sigurarea asistentei sanitare si a protectiei Documentatia SSM Responsabil comisia Permanent kcolii beneficiazi de asigurarea
Umancii, ’ . onditiilor de
PSI SSM si PSIT sdnatate §i de securitate
fscri . . . Dupa graficul Dosarele de personal;
nseriered p rofesorilor la cursuri de formare/ Ofertele de formare ]rlesponsabllull o iC.C.D, Cresterea numdr de participanti
petfectionare | ormarea confinua. ;o y cu 25% fatt de anul 2022-2023




Monitorizarea participdrii la cursuri de

Reglementiri in

Director, director

Cresterea numér de participanti cu

F‘i inovafia.

adjunct

K . R . L adjunct, responsabil Lunar I
perfectionare a personalului didactic vigoare, logistica comisie perfectionare 25% fati de anul 2022-2023
Fise de asistentd; '
Monitorizarea activititii cadrelor didactice prin rafic de asistenta Director, director Permanent [Toate cadrele didactice vor fi
wsistente la ora §i interasistente | radjunct jasistate la cel putin 3
jore/an
5 - Numdrul de dosare;
\Depunerea dosarelor pentru obtinerea gradelor |Legislatie Dosarele de gjrs;::r’r:;;?;g;bﬂ [Octombrie Cresterea cu cel putin 50% a
didactice [personal . 2023 numérului cadrelor didactice
comisia de formare L .
inscrise la grade;
Statistica participérii (inspectori
Pamepa.r«fa cadrglor dzda.cnce la ac,uum. Profesori Comisia de de speclalxtat‘e ) .
r.‘onsj_'afu.tn metodice la nivel de sector §i Comunicare kurriculum Lunar Respectare zilei metodice in
municipiu jorar;
- ? . . L
[Toate cadrele didactice participa
1 T - =
Fise de asistentd;,
lLectii demonstrative, asistente mai al.es fn (Grafic de asis?ente; !Di}-ector, director Conform Procese-verbale;
cazul cadrelor didactice debutante, necalificate Plan managerial ‘adjunct; rafic
in vederea consilierii acestora comisii ] g
Stimularea, prin mijloace materiale §i morale, a Buget Director, director Permanent Existenta in buget a unei sume pentru
formdrii si dezvoltirii profesionale. & adjunct; formare profesionala
t]
Realizarea unui sistem intern de comunicare Logistica Director, director Permanent [Folosirea mijloacelor moderne
rapid, eficient §i transparent. 8 . .
adjunct e comunicare
fncurajarea unei culturi organizationale care : . . .
stimuleazd comunicarea deschisi participarea . C Director, director Implicarea cadrelor in activitatea
Logistica; legislatie Permanent

organizatiei




Bsigurarea cunoasterii de cdtre cadrele Director, director ) ) hestionare aplicate cadrelor
idactice a reglementirilor in vigoare privind |Norme legale, badjunct ,responsabil Noiembrie idactice;
cariera didactici si etapele formdrii programe oficiale comisia de formare  |2023 oate cadrele didactice raspund
Fjrofesionale' a chestionare
IRezolvarea cu discrefie si abilitate a diferitelor l
isituatii conflictuale care pot apirea intre Comunicare IConsiliul de _ Rezolvarea tuturor situatiilor
cadrele didactice, intre elevi si profesori, intre nterpersonala {administratie, comisia [Permanent apirute, conform legislatiei in|
profesori si pirinti, in scopul asigurdrii unui P paritari wigoare
climat de munci eficient
Asigurarea consilierii generale §i specifice L egislafe, \Director, Existenta in scoald a unei
pentru intreg personalul din subordine. logisticd Respons'abili de Permanent Ltmosfere eficiente de lucra
compartimente
Cresterea ponderii  personalului didactic c"'Legisla}ie, Director Cel putin 30% din  numarul
performante deosebite I.Togis ficd :Director,a dijunct Permanent cadrelor didactice vor avea
| performante
Arhivarea §i pdstrarea documentelor oficiale Dosarele de personal |Director, director Permanent Fise de arhivare;
privind personalul unititii scolare p adjunct; Secretar Arhivarea tuturor dosarelor de
sef personal




Constituirea posturilor si catedrelor, intocmirea lplapyri ¢ adru, Conform Proiectul de incadrare pentru 2023-
proiectul de incadrare pentru anul scolar 2024- |00 i de functii, termenelor [2024. Ocuparea tuturor
2025 ima i .
recensdmaéntul din posturilor cu  personal
copiilor de varstd imetodologie Lalificat
scolard
ctualizarea contractelor de munci. Intocmirea ' Pontracte de munca.
actelor aditionale [Legislatie Secretar gef Periodic Completarea la zi a
tuturor informatiilor in
REVISAL
Realizarea figselor de post conform
\Realizarea fiselor posturilor pentru personalul Director, procedurii; Toate
din subordine. Modele de fige Director adjunct Septembrie tadrele didactice
p023 kemneazi fi i
sa postului
[ i , . R . Conform . -
Realizarea procedurilor de disponibilizare Codul muncii, lege irector, secretar gef Elgz:;:e d; Sgﬁg:;:z} (:leec;z; rﬂ:ea
(concediere si pensionare). pensiilor termenelor
din legislatie
\Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si Comisia de Director Conform Fisa de incadrare;
catedrelor vacante pentru personalul din | ad ’ fic d .
subordine— conform criteriilor naionale locale si [MC30r2r¢ Secretar yef fgrafic de Realizarea tuturor
proprii. Secretariat mobilitate procedurilor necesare;
Elaborarea proiectului de dezvoltare a Logistica; Baza de Stat de functii;
resurselor umane — recrutare, selecfie, Director
lutilizare, motivare, disponibilizare — privind |late existentd o 01.10.2023 Ocuparea tuturor posturilor
tdt pers didactic cit si cel nedidactic. . .
Fh persenalul didactic cit si cel nedida Metodologii Secretar sef ku personal calificat




Transmiterea citre inspectoratul scolar a

',Director,

Comisia de realizarea

a orarului

Logistica termenelor [Pranstniterea taturor
documentelor legate de incadrarea cu personal |~ ' e
Secretar sef din situatiilor conform
. termenelor
metodologie

. . : . e . Graficul profesorilor de serviciu

R a gr o) erv - . A
eaItzarf & aﬁ_cull.u profesoril r t.i-e serviciu Director adjunct condica de prezenta cadre didactice

pe scoald 5i monitorizarea respectirii lui Orar Permanent




ILogisticd; Baza de

Director

[Extrase din SIIIR;

Completarea/actualizarea SITIR date existentd Responsabil SIIR Permanent 100% actualizare date SITIR
Metodologii [
Elaborarea criteriilor de evaluare anuald a IDirector, Fise de ovaluare: |
cadrelor didactice, didactice auxiliare si . ; . . 15¢ de evaluare;
PP Conform legislatiei in |Director adjunct, Octombrie
tedidactice bi Tot personalul cunoaste fisa
vigoare ..
membrii 2023 ke evaluare
| C.A. .
[Evaluarea personalului didactic pe baza fisei de [Fige de evaluare, Membrii Consiliului ~ Septembrie Transmiterea  Ingtiingarilor
evaluare rapoarte, logistica dc administrafie b023 privind calificativele
lacordate, cétre tot
ersonalul;
Rezolvarea contestatiilor privind acordarea [Fise de evaluare, Membrii Consiliului  [Septembrie Scaderea cu cel putin 90% a
calificativelor anuale kereri de contestare profesoral h023 nmumidrului  de  contestatii
depuse
{Realizarea cuprinderii elevilor inscrisi in Liste cu elevi, foirector Septembrie [Respectarea 100% a planului
colective si formele de educafie stabilite prin registre matricole, Secretar gef, s .
Jege i i diriginti/invigatori U2 fle scolarizare
(Organizarea la nivelul unititii scolare a unor |Legislafie, IDirector, IDedouaoripe  [Procese verbale
imese rotunde, dezbateri in cadrul Consiliului | .. . . . . e .
profesoral avand ca tematici asigurarea bibliografie specifica  |Director adjunct fan consiliul profesoral;
calitdtii in invitdmant
. . Bilantul comisiilor SSM i PSI;
(Cabinet medical ) N Tofi elevii si intreg personalul
4stgu{'.area asistenfei sanitare §i a protectiei Documentafia SSM, [Responsabil comisia Permanent $0011{ Peneﬁmazé de asigurarea
imuncii, SSM si PSI conditiilor de
PSI ? sandtate i de securitate
inscrierea Pprofesorilor la cursuri de formare/ | esponsabilul cu Dupd graficul Dosarele de personal; ..
erfeclionare E(errtele de formare formarea continua C.C.D,, Cresterea numar de participanti
perject | © sy u 25% fafii de anul 2022-2023




. L. . Director, director e
onitorizarea participdrii la  cursuri de [Reglementiri in .ect o . Cregterca numér de participanti cu
erfectionare a personalului didactic vigoare, logistica ad]upqt, responfsabll unar 25% fagi de anul 2022-2023
’ comisie perfectionare [ix
Fise de asistents;
- e N . . ) . director : A
1 ?nttortzarea ﬂc.tl'wtﬁ(u (_:adrelor didactice prin Grafic de asistenta Dl.rector, irecto Permanent T()'ate cadrele dld.actlce vor fi
sistente la ora §i interasistene adjunct asistate la cel putin 3
ore/an
[ | . INumarul de dosare;
. s Director, director . .
{Depunerea dosarelor pentru obfinerea gradelor |Legislatie Dosarele de b d'\?nct ,res onsabil Octombrie (Cresterea cu cel putin 50% a
idactice personal Junct, resp 2023 numérului cadrelor didactice
comisia de formare o i
inscrise la grade:

. Lo Statistica participdrii (inspectori
Jf'amcgpa.rc:’a cadr?lor dlda.cttce la aC{tunl{ Profesori Comisia de 1 de spemalltat'e);. o
wnsf.afu.m metodice la nivel de sector si Comunicare curriculum unar Respectare zilei metodice in
municipiu rar;

loate cadrele didactice participa
) ) [Fise de asistenta;
Lectii demonstrative, asistenfe mai ales in (Grafic de asistente; Director, director Conform Procese-verbale;
cazul cadrelor didactice debutante, necalificate Plan managerial adjunct; afic
rlfn vederea consilierii acestora comisii £
Stimularea, prin mijloace materiale si morale, a | Director, director Existenta in buget a unei sume pentru
RN . . d Buget Permanent > h
formdrii §i dezvoltirii profesionale. . formare profesionala
adjunct;
} [ si 7 e unicare | . . i i i ij
faeaich:;;:ie::u;ttms::; rt;tsrn de comunic Logistica Director, director Permanent Folosirea mijloacelor moderne
pids ¥ adjunct de comunicare
J’n.curaj £reg) ek ?ultun orgatfu:a,t tonle.e care Director, director Implicarea cadrelor in activitatea
stimuleazd comunicarea deschisii participarea Logistick: legislatie Firmanent
§i inovatia, gisticd, fegisiat fadjunct lrganizatiei
| I




Asigurarea cunoagsterii de ciitre cadrele ; ; Chestionare aplicate cadrelor

Nl e re o e N 1 Director, director Noiembri =" SoU

idactice a reglementirilor in vigoare privind |Norme egale,_ adiunct, responsabil 01emorie didactice;

X . ficial Juilct, resp 0023
ariera didactici §i  etapele  formdrii [programe oficiale comisia de formare |- Toate cadrele didactice raspund
profes‘ona[e‘ la chestionare
Rezolvarea cu discrefie si abilitate a diferitelor
situafii conflictuale care pot apirea intre . Consiliul de [Rezolvarea  tuturor situatiilor
I PR ;. .. municar . . i e :
cadrele didactice, intre elevi si profesori, intre |||(r:1 (t)e u:rsonealz'i administratie, comisia [Permanent aparute, conform legislatiei in
profesori si pdrinti, in scopul asigurdrii unui P paritard vigoare
climat de muncd eficient
;riSls;llra‘ﬂ:: Corlﬂller;ll gfnert;le diﬂ speaﬁce!‘egiSIaﬁe’ +l[:l)::cotg:‘:abili de Permanent Existenta in gcoald a unei
peniru inireg personalul din subordine. logistica com]; artimente atmosfere eficiente de lucru
) ] . - . X i - - 0, . um_ l
Cresterea ponderu‘ personalului  didactic cuLegxs]agle, Director, (Cel putin .30 Yo din numéru
performante deosebite I Dj . Permanent cadrelor didactice vor avea
logistica Director adjunct performante
Arhivarea §i pistrarea documentelor oficiale | \Director, director Fise de arhivare;
P

. . > fxae Dosarele de personal Permanent

privind personalul unititii scolare |

adjunct; Secretar
sef

‘Arhivarea tuturor dosarelor de
personal




o e TG

isigurarea fncgionlitﬁi re;lei interne
de calculatoare la nivelul unitdtii scolare

Director, director 30.09. 2023 Incheierea contractului cu firma de

adjunct; contabil;

imentenanti

l o . « e
Efectuarea analizei privind necesarul de Pirectori, Consiliul

eparafii curente Buget e administratie; Tunie 2024 Situatia corpurilor de cladire
\Elaborarea planului privind asigurarea . .
Eu tipizate, carnete de note la inceput de Modele de tinizat Director: " £ Septembri Elx1s.t.en fa aces.tm: documente; fTOU

n scolar si asigurarea cu diplome si odele de tipizate, irector; secretar sef, [Septembrie r: gxim.\ir.or ;lmm} c?meie conform
reﬂiﬁcate Liste de elevi contabil 2023 Fructinl eotare in vigoare
\Elaborarea planului privind |Logistica, buget Director, secretar sef, Septembrie . .
F;ttroducerea catalogului electronic cadre didactice 2023 Existenia $ utllfzarea de citre toatej

cadrele didactice a catalogului

; glectronic

iaborarea proiectului de buget si a Director, contabil, [Decembrie iProiectul de buget; Cuprinderea in
proiectului de achizifii si dotdiri Logistics, legislatie  ladministrator 2023

proiectul de buget a tuturor sumelor
necesare pentru realizarea prezentului
plan operational

Spatii disponibile Director, director Permanent

[{dentificarea surselor extrabugetare de
adjunct; contabil

Veniturile extrabugetare
finantare

\Prelungirea contractelor de inchiriere Jeentracic de Pirector, contabil, August 2024 Acte adifionale la toate contractele de

finchiriere ladministrator fnchiriere

D ; ; D p -
ezvoltarea fondurilor extrabugetare si Contracte irector, director (Cand este

IListe de prioritati, fige de achizitii
repartizarea lor conform priorititilor ljunct cazul




iRepartizarea mloacl ﬁx si

a | . : . B Asigurarea condifiilor optime pentru un
) 4 o / dir C . :
obiectelor de inventar achizitionate, [FaadnyEnta Director, director . este invatimant de calitate
conform planificérii. djunct cazul
\Centralizarea datelor privind acordarea |l.egislatie Director, director Septembrie
- . 202 a
burselor scolare ILogistica ladjunct, Secretar sef 023 State de platA pentru burse —
\isigurarea conditiilor necesare privind Director. director \Asigurarea plitii facturilor pentru utilitati
Wuminatul, incilzirea, alimentarea cu Bucetul ’ Permanent la termen
apd, canalizarea. uge adjunct
Evaluarea reatizirii planului de achizitii [Plan de achizitie, [Director, director (Decembrie Bilant contabil, note de receptie
i a utilizdrii fondurilor extrabugetare L .
P I & legistatie ladjunct 2023
Fntocmirea documentelor si arapoartelor
fematice curente §i speciale, cerute de Proceduri Director, director (Cind este Realizarea documentelor solicitate
ISJ, CCD, ME si autorititile Locale Adjunct razul
\intocmirea documentelor legale privind s L Bilanful contabil
managementul financiar Legislatii Contabil L.unar
Arhivarea si pistrarea documentelor Contabilitate [Director, director A smal Note de arhivare, respectarea legislatiei
financiare oficiale adjunct
imbundtatirea dotirilor cu echipamente flesurse Director, contabil Mai 2024 Fise deinventar
L P!
IT cxtrabugetare
\sigurarea transparentei elabordrii si . - Bilant contabil
execufiei bugetare Buget Director, contabil [Lunar
Asigurarea colabordrii intre serviciile:
secretariat §i contabilitate, la realizarea Documente
unor situafii  financiar-contabile Director, contabil Permanent [Realizarea documentelor
dependente de normele didactice, contabilitate
incadrare




Al

( RELATIACU

OT1.1 Fructificarea oportuniti tilor oferite de proiecte de colaborare locala, regionali s i nu numai /
dezvoltarea parteneriatelor

OT1.2 Diversificarea si extinderea relatiilor cu partenerii educationali.

OT1.3 Incheierea unor parteneriate cu toi factorii implicati in asigurarea sigurantei elevilor;

OT2.1 Crearea unei modalititi de recompensare a performantelor scolare si extragcolare prin

programe speciale;

OT2.2 Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului populatiei scolare pentru anumite
discipline si formularea ofertei in concordanti cu aceste chestionare;

OT 3.1 Cresterea gradului de consultare a parintilor in privinta stabilirii ofertei educationale;

OT4.1 Inchirierea spatiilor excedentare pentru a obtine resurse extrabugetare;,

OT4.2 Implicarea elevilor, cadrelor didactice §i parintilor in actiuni de voluntariat / caritabile;
OTS5.1 Participarea reprezentatilor primariei, a consiliului local, a parintilor si a elevilor la toate

deciziile ce privesc functionarea scolii

OT5.2 Colaborarea In conditii de parteneriat cu ISJ, CCD, Biserica, Jandarmeria, Politia de
proximitate, Politia comunitari, Pompierii, ISU, etc.



de

redactie

Activitali LR‘esurse materiale  [Responsabilititi Termene Indicatori de performanti
i ivitatil ' isti . . (Conform i i
Organizarea activitatilor extrascolare [Logistica Director, director o e Organizarea evenimentelor
Buget local adjunct, membri CA ﬁﬁvi‘aﬁ Pa‘mmparea. rt?p{ezentat,llor I8],
Primirie, Bisericd, etc.
Umplicare a pirintilor §i a comunititii an(;jrs;:gr’ director Participare reprezentanilor parintilor
docale in viata scolii Asociatia parintilor Coordonator Permanent la sedintele CA si ale consiliilor
educativ; claselor
Organizarea sedintelor cu périntii, ori de Comitetele de Consilier Procese verbale de la sedintele cu
cdte ori este cazul §i informarea corectii L e arintii;
bt . Ing : educativ, diriginti P : . . .
acestora  despre situatia scolara PN procedura de gt L unar Participarea a cel putin 60% din parinti la
_. . ’ ’ desfasurare a .
i frecventa copiilor lor ) _ - ‘sedinfe _—
' Logistica; procedura Cresterea numdarului de activitati
. .o ) > : e colar 1 putin 30%:
Organizarea de actiuni extrascolare . Coordonator L lextrascolare cu cel putin 30%;
ke organizare a ermanent : R
educativ (Cresterea gradului de participare a
s , L o
activitatilor diriginti/invatator parintilor cu cel putin 20%
Organizarea de p rograme interactive pe [Director, director Cregterea numdarului de elevi implicati
\probleme ale elevilor, cu participarea | osistica: Cel puti 1 fin activitati cu cel putin 20%
profesorilor, pdrintilor, primdriei, ogistica, adjunct, p:l u’;’ ;m b AC ; puft °
bisericii, politiei, a cadrelor sanitare
rici, poliftet, r Internet Coordonator
educativ;
Director, director Cregterea tirajului cu cel putin 5% pentru
Editarea de reviste scolare Logistica adjunct, comitet [Trimestrial fiecare luna




Activita(i Resurse materiale FZf”e'sh‘nniﬁl)_ilititi Termene Indicatori de performanti
o . .. K H 1 o .
roe;gl:.lz':lfea;ea '::;Z;:l’;?e Z‘emedg ::at;t':zre Proiecte ale E)lrec or, director (Cresterea cu cel putin 30% a
7 s djunct, Coordonator  [Trimestrial proiectelor derulate
. comunitati
comunitard, e ducativ:
locale ’
M . . ctualizarea tuturor
IDirector, director i
\Reactualizarea paginii web a liceului Internet; statistici adjunct Permanent linformatiilor de pe site-ul liceului
i >
. .o . . . . : mérului orelor de dirigentie
\Stabilirea unei mai bune colabordri cu [Procedura de Director, director [Cregterea fun e}rul e 8 .‘
o pess - . . . la care participa politistul de proximitate
ugentii Polifiei comunitare §i cu politistul . idjunct, Coordonator | u cel putin 30%
de proximitate prevemre a junct, _unar k p
fviolentelor educativ;
Identificarea nevoilor de educafie ale
comunitdfii locale i a posibilititilor de . . . . < .
satisfacere a acestora; realizarea Reglemeniari legale, Pirector, director Regllzarea i umar de cel putin 10
; . . . Permanent roiecte de parteneriat
proiectelor  in  parteneriat  scoala- lopistica fadjunct, P
comunitate in folosul ambelor pirti; ogistica .
coordonator educativ
Plamjfia{f'ea _colqbacam scolii cu polif e Reglementari legale, Dl?‘ector, director iPermanent Realizarea de parteneriate cu majoritatea
pompierii, institutii  culturale, agenti acjunct,
economici, etc. ogistica coordonator ctele institufii
— educativ ]
Fluidizarea fluxului informational intre
nitatea scolard §i comunitatea locald prin - IDirector, director . . ..
redactarea de materiale informative Date statistice, . Permanent Transmiterea tuturor 1r.1format11101:
L e s adjunct, elocvente cétre comunitatea locala
eriodice, in formd tipiritd sau logistica
electronici; coordonator
‘ educativ,




T

Activititi 'R__esurse materiale [_l{ejsponsabi]iﬁﬁ [Termene Indicatori de performanti
ldentificareq gi valf)rtﬁcarea poten!tf:lu{m Director, director
e ik dispun organizafiile Reglementiri legale Identificarea 100% a
nonguvernamentale  in domeniul & egale, adjunct, Permanent ’
educativ si comunitar; ogistica roordonator potentialului
Sprijinirea organizari de GHISUTE Sgs Director, ICand este (Cel putin 10% din numérul persoanelor
forme de pregitire pentru satisfacerea . F—— :
. . . ) . . . . interesate se Inscriu la cursuri
nevoilor exprimate de comunitatea |Fonduri materiale director adjunct cazul
\Locald.
N . ” ) N Director, o - o

Colaborarea cu  Politia in KCand este Reducerea abandonului scolar cu 45%
prevenirea cazurilor de abandon Situatii statistice director adjunct, azul
scolar diriginti/invatitori
\Dezvoltarea unui curriculum la decizia Director, director

colii prin con rea pdrintilor 7 . s -
peoit prin col Sl e p ?ﬂl o . ladiunct, Respectarea legisletiei; Participa
ulegerea disciplinelor optionale tn functie |Planuri cadru; . o 10 . = E

ce .= e lanuarie 2024  80% din numarul périntilor
de facilitifi, resurse, oportunitifi g | eoislati
asteptdrile comunititii locale, egislatie .
E:;;?:z?:tlativ al [Director, ICel putin 80% din numarul parintilor se
!.Eﬁcientitzatt_-ea Icola'bofldﬁi cu Comitetul parintilor director adjunct, Permanent mplica activ in viata gcolii
repr G .
reprezentativ al parintilor Consiliu de
pdministratie
[Facilitarea de citre echipa managerialg,
@ participdrii reprezentatilor primdriei, a Director
consiliului local, a parintilor §i a elevilor [Reglementiri legale, ’ o .
. . . i . . Permanent 100% participare

la toate deciziile ce privesc functionarea o director adjunct,
scolii logistica




Planul managerial va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de activitate didactica
si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu functional va fi
analizat §i se va interveni in stabilirea priorititilor la un moment dat.

Realizrile sau nerealizérile planului de dezvoltare institutionald se vor regéisi in analiza manageriala si vor
fi aduse in discutia consiliului de administratie al scolii.

De o mare importantd in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor tinti cirora ne
adresdm si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locald si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Instrumente de monitorizare utilizate:

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

e ghiduri de interviu;
*  chestionare;

* ateliere de lucru;

*  analiza statistica;

* evaluari de parcurs.

Director,

prof. Georgeta Manolache
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