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CAPACITATE INSTITUTIONALA

BAZA MATERIALA SI OPTIMIZAREA BAZEI MATERIALE

-in anul scolar 2022 - 2023, baza materiala a liceului a fost impartita pe cele doua
cladiri in care s-au desfasurat cursurile

1. cladirea din Ciofliceni - str. Mircea cel Batran -unde au invatat clasele a Xl-a
si a |X-a

2. sediul din Snagov- str. Bujorului, nr. 14 - unde au invatat cele doua grupe de
gradinita, clasele I- IV si clasa pregatitoare, clasele V- VIII si de la nivelul

liceal clasele aXll-a sia X-a



spatii scolare si auxiliare - cladirea din Ciofliceni

nr.crt tipuri de spatii numar spatii dotari

1 sali de clasa 5 mobilier ( banci individuale si scaune);
| tabla magnetica; videoproiector;
_ calculator destop

2 ' teren de sport 1

3 grupuri sanitare 3



spatii scolare si auxiliare
n—mo_.m_.mm din m|z>00<

nr.crt | tipuri de spatii numar dotari
spatii
1 sali de clasa 12 mobilier; tabla inteligenta (10);videoproiector; camera de transmitere in sistem

videoconferinta; calculator desktop;televizoare (7)

2 laborator de informatica 1 tabla inteligenta ;videoproiector; camera de transmitere in sistem
videoconferinta; calculator desktop 29

3 cabinet psihopedagogic 1
4 teren de sport/sala de sport 1M
5 spatii pentru secretariat si 2

contabilitate

6 spatii pentru echipa manageriala 2 mobilier; calculator deskiop

7 grupuri sanitare 5



BAZA MATERIALA

BIBLIOTECA

- spatiul destinat bibliotecii este situat in cladirea salii de sport si este format
din doua sali in care se gasesc aranjate cele 12185 de volume.

- spatiul este dotat cu rafturi pentru carti; dulapuri tip vitrina; birou;calculator
desktop.

BAZA SPORTIVA

- cuprinde doua terenuri de sport si sala de sport dotata cu echipamente
necesare desfasurarii orelor de pregatire sportiva practica



RESURSE FINANCIARE

o Nr.crt. Denumire Prevederi 2023 Plati 01.01-30.09.2023
1. Cheltuieli de personal 5.703.783 3.864.168

® pentru un numar de 74,97 norme,

e din care: :

- cadre didactice 51,97

- personal auxiliar 8

- personal nedidactic 15

1. Cheltuieli transport — examene 1.039 1.039



RESURSE FINANCIARE

1. salariile pana la sfarsitul anului. Sume aferente persoanelor cu

® handicap neincadrate 28.647 23.234
1. Proiect Rose 100.000 99.953
o Total 5.833.469 3.988.394

®  Suma disponibila la “ Cheltuieli de personal “ de 1.839.615 lei, acopera platile cu



RESURSE FINANCIARE

Buget complementar din fondurile Primariei Snagov

Nr.crt. Denumire Prevederi 2023 Plati 01.01-30.09.2023

Bunuri si servicii 590.000 383.453

w ( furnituri de birou, materiale curatenie,

® incalzit, iluminat, apa, canal, salubritate,

& carburanti, piese schimb, transport cadre didactice,

a posta, internet, tv, alte bunuri si prestari servicii)

S

Reparatii curente 30.000 7.630

Uniforme si echipament 15.000 3.289

Alte obiccte de inventar 15.000 12.386

Manuale, carti, publicatii, documentare  20.000 5.505

Pregatire profesionala 25.000 1.212

Protectia muncii 7.243 5.785

Asistenta sociala si burse 221.700 225.356
Total 923.943 644.616

Burse ( bani de liceu )
Din suma aprobata, la inceputul anului, de 60.000 lei, s-au facut plati, la data de 30.09.2023, in suma de 39.268 lei.




EFICACITATE EDUCATIONALA - ORGANIGRAMA
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STRUCTURI INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE

DIRECTOR - prof. FLOREA ALINA MIHAELA
COORD. PROIECTE - prof. VOICU VALENTINA
CONSILIU DE ADMINISTRATIE:- presedinte - FLOREA ALINA MIHAELA

MEMBRI: -NICULAE ALINA DIANA; MANOLACHE
GEORGETA; DINU DANIELA; MITREA MIHAL;FRICHIAS ALEXANDRU;
DUMITRU VALERIAN; PUZDERICA STELIAN; MARGINEAN RADU; ANGHEL
ANDREEA;MARIUS SUCALA; DOBRE IONELA; PAUN DOBRECRISTINA;
CIOACA EDUARD



COMISII DE LUCRU

-Cu caracter permanent

- CEAC; Comisia pentru implementarea sistemului managerial al calitatii; comisia pentru
curriculum;Comisia pentru eliminarea violentei,a faptelor de coruptie,discriminarii in mediul scolar
si promovarea interculturalitatii; Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de
urgenta;Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica

-Cu caracter temporar/ocazional

-Comisia pentru verificarea notarii ritmice si a parcurgerii ritmice a materiei;Comisia pentru
combaterea absenteismului si abandonului scolar; Comisia pentru intocmirea orarului si a
serviciului pe scoala; Comisia pentru realizarea ofertei educationale; comisia pentru manuale Si
rechizite:comisia de mobilitate; comisia paritara;comisia pentru burse si bani de liceu.



Structuri administrative

-Secretar sef- Paun Mariana

-Secretar - Stoian Miruna loana
-administrator financiar- Cochela Cristian
-administrator financiar - Druncea Aurica
-administrator patrimoniu - Stucanu Bogdan
-administrator patrimoniu - Manaila George
-administrator retea - Enache Daniel

-bibliotecar - Lungu Florian



NIVELURI DE INVATAMANT

Populatia scolara 2022 - 2023

nr.crt | ciclul de invatamant total elevi
|‘_- | prescolar - wm| -
2 |ptimar 8
| 3 e |©m3:mN_m_. - |||Aom |
| .A| __ommmﬁzoq o 231

5 i liceal superior - | Mﬂ- -
m 6 N :.m.o<m2m Mmﬂmw : ”NN

7 total 876

- baieti

17




ANALIZA MISCARII ELEVILOR

MISCAREA ELEVILOR

An scolar m.-mai% inifial Transferati

Veniti Plecati
2018-2019 804 33 17
2019-2020 863 26 39
2020-2021 854 25 25
2021-2022 802 79 42
2022-2023 867 52 56




ahaliza miscarii elevilor

-Analiznd miscarea elevilor din ultimii doi ani gcolari , se constata ca in anul scolar 2021-2022, au fost inregistrate
126 de transferuri, intre care 42 de elevi au plecat n alti unitate, iar 79 de elevi au venit in unitatea scolara. in
ultimul an scolar analizat, 2022-2023, au fost inregistrate 111 transferuri, dintre care 52 de elevi au venit In unitatea

scolard, iar 56 de elevi au plecat in altd unitate.



elevi cu nota scazuta la purtare

_ nr.c | nivel invatamant total elevi cu note ' sub7 ' peste 7
| rt ' scazute la purtare _

1 gimnaziu 4 3 1

2 liceu 63 42 21




SITUATIA FRECVENTEI

NIVEL TOTAL ABSENTE | NEMOTIVATE MOTIVATE
' PRIMAR 126 2% 100
 GIMNAZIAL 2606 402 2204

LICEUCLS alX-a | 7492 2087 4505
LICEUCLSaX-a | 7884 2698 5186
LICEUCLSaXl-a 15302 7030 8272
LICEUCLSaXila | 16189 5600 10589




resurse umane

omn__.m. didactice

total doctorat gradul 1 gradul 2 definitivat | debutant  fara preg.

38 3 8 4 14 5 5

- didactic auxiliar - 8
- nedidactic -15



rezultate la invatatura

2021-2022

2022 - 2023

Specificare Numir Numir Numair Rata
elevi elevi elevi promovabilit
inscrisi | promovat | repetenti atii
i
Inviigimant 28 28 0 100%
prescolar
inviigimant primar 86 85 1 99%
inviitimant 106 105 1 99%
gimnazial
fnvatimant liceal - 450 438 12 97%
VA
invitimant liceal - 132 123 9 93%

frecventi redusi

Specificare Numir elevi Numir elevi Numiir elevi Rata
Tnscrigi promovati repetenti promovabilitisii
fnvigimant prescolar 32 32 0 100%
Invifiméant primar 85 84 1 99%
fnviitimant gimnazial 107 104 3 97%
fnvitimant liceal - ZI 488 459 29 94%
inviigimant liceal - 127 115 12 91%
frecventd redusi

invitiméint profesional 28 27 1 96%




REZULTATELE ELEVILOR

-Rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale la liceu reflectd o bund pregitire profesionala a tinerilor,

mentinindu-se un procent constant de promovabilitate.

-Rolul Consilierii gi Orientirii Vocationale este cu atdt mai mare intr-o scoald unde tinerii au nevoie de o importantd sustinere
pentru dezvoltarea stimei de sine, autonomiei, sentimentului de competenta si control asupra sarcinilor, eficientei, flexibilitatii,

creativitatii, relationarea pozitiva cu ceilalti — componente esentiale si necesare unei bune planificdri a carierei si a unei bune

insertii socio — profesionale.

-Referitor la cultura organizationald dezvoltatd in cadrul Liceului Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu”, trebuie subliniat faptul ca se

promoveazi oportunititi egale pentru toti membrii séi, cultivarea spiritului de echipi si al competentei.
-Elevii sunt implicati in activitatile gcolii si sunt reprezentati in Consiliul elevilor.

_Fondurile acordate de Primiria comunei Snagov vizeazi acoperirea cheltuielilor curente, iar valoarea autofinantarilor

extrabugetare este inca insuficientd pentru nevoile dezvoltirii bazei materiale a institutiei.

-Se impune identificarea unor noi surse extrabugetare pentru dezvoltarea viitoare a bazei materiale a gcolii.



REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENE
2021-2022

2022 - 2023

Examen Numar Numir Numir Rata
elevi elevi elevi promovabili
absolvent | imscrisi | promovati titii
i
Evaluare 29 26 16 62%
Nationali
Bacalaureat 91 84 38 45%
Certificare a 24 19 19 100%
calificirii
profesionale
nivel 4

Examen Numir Numiir Numir Rata
elevi elevi elevi promovabilit
absolventi inscrigi promovati atii
Evaluare 33 33 19 58%
Nationala
Bacalaureat 119 110 46 42%
Certificare a 27 18 16 89%
calificirii
profesionale

nivel 4




REZULTATELE ELEVILOR

Analizand rezultatele obtinute de absolventii Liceului Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” la examenele nationale si la

examenul de certificare a calificarii profesionale nivel 4, in ultimii doi ani scolari incheiati, se constatd urmatoarele:

@ La examenul de Evaluare Nationals, in sesiunea 2021 s-au inscris toti elevii care au absolvit clasa a VIII-a si au
promovat in procent de 100%, in sesiunea 2022 s-au inscris 26 de elevi dintre care au promovat 62%, iar in sesiunea

2023 s-au inscris 33 de elevi si au promovat 19, reprezentind 58% din totalul inscrisilor;

@ La examenul de Bacalaureat, In sesiunea 2022 s-au inscris 84 dintre absolventii promotiei curente si au promovat
38 de absolventi, reprezentand 45% din totalul inscrisilor, iar in sesiunea 2023 s-au inscris 110 absolventi din

promotia curentd dintre care au promovat 46, reprezentind 42% din totalul inscrisilor.

@ La examenul de certificare a calificarii profesionale nivel 4 — Tehnician In turism, s-au inscris doar o parte dintre
absolventii clasei a XII-a turism, iar rata promovabilititii acestora este de 100% pentru sesiunea 2022, iar in sesiunea

2023 s-au inscris 18 absolventi dintre care au promovat 16, reprezentand 89%.



analiza activitatii catedrelor si compartimentelor

COMISIA METODICA A INVATATORILOR S| EDUCATOARELOR

Predarea s-a desfisurat fizic . Au fost folosite diferite site-uri sau aplicatii cum ar fi: WhatsApp, Skype, Twinkl.

Elevii au fost notati obiectiv, pe baza unor descriptori de performanta bine definiti, ritmic ,rezultatele fiind consemnate de
fiecare data in catalogul clasei si in carnetele elevilor.

Asigurarea transparentei criteriilor, a procedurilor de evaluare si a rezultatelor activitatilor de evaluare:

a. Elaborarea de indicatori si descriptori de performanti pentru fiecare competentd, potrivit standardelor curriculare

de performanta si comunicarea/afisarea acestora
b. Realizarea baremului de notare pentru orice test/lucrare de evaluare scrisa si comunicarea acestuia elevilor
c.  Analiza rezultatelor evaludrii si informarea elevilor cu privire la notele obtinute la data consemndrii acestora in

catalog, in prezenta obligatorie a elevilor
Aplicarea testelor predictive, interpretarea si comunicarea rezultatelor.

mﬁodd&mﬂom:ma_o:boobooamiwozogoQ?&ooéEmnroosﬁzcaa_ooé_cmﬁmmmmﬁmaﬁam_ﬁaoco%ogmﬂm
s.szNmH.om:on_o_‘oEmomS,monm-o_&moa&mmmc_&momﬁ
c. Prezentarea baremelor de corectare si notare

d. Analiza administririi testului si intocmirea matricei de specificatie



Comisia metodica a invatatorilor si educatorilor

e. Stabilirea si aplicarea de mésuri de ameliorare/dezvoltare in urma evaluarilor

Aplicarea testelor initiale si interpretarea lor cu rol de diagnoza
Utilizarea diverselor instrumente de evaluare, inclusiv a celor din banca de instrumente de evaluare unica.

a. Aplicarea unor metode si instrumente activ-participative corelate cu particularititile elevilor si in functic de
domeniul de specializare
b. Folosirea unor fige de lucru/chestionare

Utilizarea unor instrumente diverse de evaluare

C.
d. (portofolii/referate/proiecte)
e Folosirea unor modele de teste folosite la nivel national (exemplu modelele de teste de la evaluarea initiald).

Evaluarea satisfactiei beneficiarilor educationali
a. Elaborarea unor instrumente de identificare a nivelului de satisfactie a beneficiarilor
b. Aplicarea unor instrumente de identificare a nivelului de satisfactie a beneficiarilor si interpretarea rezultatelor
(chestionare)
c. Valorificarea rezultatelor de tip feed-back in activitatea didactica ulterioara
d. Realizarea de corectii in functie de asteptérile beneficiarilor



limba si literatura romana

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- dispunem de profesori cu o buni pregitire metodica si de specialitate, care stipanesc confinuturile predate fiind interesati de inovatii, activitati

eficiente, demersuri didactice centrate pe elev;
- eficacitatea strategiilor didactice, varietatea metodelor folosite, creativitatea in adoptarea stilurilor de predare;

- metode i strategii moderne, activ-participative, stimulative pentru invatarea elevilor. Se adapteazi continutul §i metodele la specificul clasei si se

urmiireste dezvoltarea gandirii si intelegerii continutului specific;
- climat favorabil, bune relatii intre elevi si profesori, precum si intre cadre didactice;

- performeschiderea spre comunicare ilustratd prin diverse proiecte de echipé;
—  activititi extracurriculare si extragcolare de calitate;

—  implicarea membrilor Comisiei in activitati de formare.



Puncte slabe:

- lipsa unor cercuri scolare;

— lacune in cunostintele elevilor de clasa a VIII-a gi a XII_a

-superficialitatea unor elevi in realizarea temelor.

-lipsa unei pregatiri sustinute pentru examenele nationale



matematica si stiinte +tehnologii

Procesul educativ se desfisoara in cea mai mare parte la un nivel corespunzator, fiind utilizate atat metode didactice traditionale, catsi
metode moderne, interactive.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor si tehnicilor de evaluare si
planificarea rationala a evaludrilor pe parcursul anului.

in privinta metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent evaluari scrise)
cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale, portofolii).

Se poate aprecia ci existi o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele
evaluarilor reflectd in mod obiectiv calitatea pregatirii elevilor. Aceasti constatare se bazeazi pe analizele interne realizate la nivelul catedrelor

privind evaluarea si progresul elevilor.
Pregitirea suplimentard a elevilor a vizat in principal pregitirea specifica pentru examenul de evaluare nationala clasa a-Vllla,, respectiv

examenul de bacalaureat .

Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului se considerd ci este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat
din partea périntilor si accentuarea mai pronuntati a activittilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunatiti calitatea comportamentului

elevilor in scoali si in afara acesteia.



matematica stiinte +tehnologii

Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:
1) Activititi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)
2) Activitati de orientare scolara si profesionalé realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)

Rezultatele obtinute, documentate corespunzétor in dosarele catedrelor, indica eficienta si responsabilitate
din partea membrilor catedrelor/comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului gcolar curent a scos in evidenta necesitatea
cresterii frecventei si Imbunétatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore, precum si mai multd atentie la aplicarea i
interpretarea testelor predictive si sumative.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitétilor concepute lucrandu-se atat in
grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obfinute au fost popularizate in lectoratele cu parintii.
Evaluarea formativa cat si cea sumativé s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise, probe practice,
concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate n scopul stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu

dificultati de invatare.



analiza SWOT- MATEMATICA ,STIINTE+TEHNOLOGII
Puncte tari

Scoala detine programe scolare actualizate in fiecare an

In vederea optimizérii procesului de invatamant, pe parcursul intregului an scolar, s-au derulat activitati ce au
vizat utilizarea autoevaluérii elevilor si a feedbackului .

Valorificarea metodelor active de predare/invatare.

Puncte slabe

Programa scolara este prea incarcatd comparativ cu numarul de ore alocate unei discipline de studiu.

Majoritatea elevilor scolii provin din medii defavorizate, nu sunt motivati s& frecventeze scoala si sa obtina
rezultate bune.



Oportunitati

Cursuri organizate de CCD ; majoritatea dascalilor scolii au urmat sau urmeazé cursuri de initiere in utilizarea calculatorului

Participarea in numar mare a cadrelor didactice la cursuri de formare continua.

Participarea la microcercurile de specialitate oferé cadrelor didactice posibilitatea de a afla, de a observa si de a adapta apoi la clase noi metode
de predarefinvatare

Curriculum la Decizia Scolii este astfel ales incat s& satisfaca dorinta de informare si cunoastere in diferite domenii, dezvoltant totodata motivarea
intrinseca a elevilor.

Amenintari

Lipsa mijloacelor materiale determiné o limitare a propunerilor pentru

CDS-uri..

Abandonul scolar al copiilor din familiile cu resurse materiale modeste, care sunt trimisi la muncé pentru sustinerea familiei

Violenta prezents in proximitate, declansaté de fosti elevi ai scolii i nu numai, care provin din medii defavorizate



CABINETUL SCOLAR DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA

NUMAR BENEFICIARI consiliere individuald — 45 ( elevi, parinti )
Programe derulate :

La nivel judetean CJRAE ILFOV:

1. Programul “Start pentru o viata de succes!” — orientare scolara si profesionala pentru elevii claselor a VIII-a, a
XlI-a — aplicare teste de orientare in carierd clasa a VIII-a AMN, vizita la facultiti in Bucuresti in Scoala Altfel,
activitdti de autocunoastere si dezvoltare personald — 24 activititi de orientare in carierd

2. Programul "Avem carte,avem carte!”. — 31 de activitafi clasele terminale ( a VIII-a, a XII a) — total elevi

implicati — 122 de elevi
3. Plan de masuri in abordarea elevilor cu cerinte educationale speciale - 52 de activitdti ( consiliere individuald,

de grup, consiliere pdrintd, recomanddri specialist, completare fise psihopedagogice)
4. Programul - Siguranta personala in mediul scolar si online- prevenirea bullyngului si violentei. — 41 de activitati de
preventie comportamente de risc ( Biroul de Sigurantd Scolara, Polifia Stafiunii Snagov, Asociatia WorldCare, CEPECA

Ilfov) — total elevi implicati — 294

La nivel de unitate :

1 Programul "Bully No More 2 " - 7 activitati online cu elevii claseia XI a U 2
- 1 sesiune de formare cu participanti la proiect

Participare la sedintele cu pirintii la clasele : clasa pregititoare, a VI-a, a VII-a,alXaS,alXaTl, aXIllaT, aXIaSN



COMISIA DE MENTORAT SI FORMARE DIDACTICA

Activitatea de mentorat si formare didactici in anul scolar 2022 — 2023 s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial al comisiei, Planului
operational si a obiectivelor propuse de Forea Alina —Mihaela .

Nevoia de formare si de perfectionarea a cadrelor didactice, in anul scolar 2022-2023, in cadrul Liceului Teorctic ,,Mihail
Kogglniceanu”, Snagov, reprezinta un element-cheie in dezvoltarea institutionald, cét si pentru asigurarea calitiii procesului de predare-invétare-cvaluare,
inclusiv pe model peer-learning.

La inceputul anului scolar 2022-2023 s-a constituit Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didacticd (CMDFCD) fiind numit
responsabil . In cadrul acestei comisii am urmdrit urmatoarele aspecte:

- asigurarea, la nivelul unititii de invitamant, planificarea , organizarea si desfasurarea activititilor din domeniul formarii in cariera didactica;
- realizarea diagnozei de formare continud la nivelul unititii noastre de invafamant;

- asigurarea evaludrii stadiului de indeplinire a conditiei de formare pentru personalul didactic §i validarea, dupa evaluare, a indeplinirii conditiei de formare
prin acumularea numérului de credite profesionale transferabile legal previzut, inclusiv prin recunooasterca si echivalarea in credite profesionale
transferabile, a rezultatelor participirii personalului didactic la programe pentru dezvoltarea profesionala continui si pentru evolutia in cariera didactici;

- am asigurat monitorizarea impactului formérii cadrelor didactice asupra calitatii procesului de predare-invitare-evaluare §i a progresului scolar al elevilor;

- am implementat standarde de formare asociate profilului profesional al cadrelor didactice.



in vederea atingerii obiectivelor propuse, cadrele didactice din unitatea de invafamant au participat la:

@ cursuri de perfectionare gi formare didactici;
@ intocmirea raportului de activitate al comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera didacticd pentru anul scolar 2022- 2023;
@ au fost intocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formelor de organizare a formdrii continue pentru anul scolar 2022 — 2023,

@ au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din unitatea de invatamént, dupa carc a fost realizati analiza, prelucrarca datelor si
prezentarea concluziilor;

@ au fost completate, centralizate fisele individuale de formare pentru fiecare cadru didactic incadrat;

@ a fost reactualizatd si completati macheta cu baza de date privind perfectionarea cadrelor didactice din unitatea de invatamant, pentru perioada 2021 - 2022, cuprinzénd:
nume §i prenume, CNP, vechime, studii, gradul didactic §i anul obtinerii, cursuri acreditate cu denumirea cursului, furnizor si nr. de credite obtinute in cadrul programelor de

formare didactics, cursuri avizate cu denumirea cursului, furnizor i nr. de ore.

@ toate cadrele didactice din unitate au participat la cercuri pedagogice.

La inceputul anului colar, toate cadrele didactice au primt chestionare in vederea identificirii nevoii de formare in acest an scolar. Rezultatele au fost
centralizate si analizate $i s-au constatat urmatoarele: 70% dintre cadrele didactice simt nevoia de formarc continua, 29% de cadre didactice indeplinesc conditiile acumuldrii celor
90 de CPT, 37% sunt cadre didactice debutante, 34% sunt doar cu definitivat, care nu doresc sa sus{ina si restul gradelor didactice, 30% nu intenfioncaza sa participe la cursuri de

formare/ perfectionare



BIBLIOTECA

Activitatea Tn bibliotec3 se desfigoara conform programului de activitate anual elaborat la inceput de an scolar, a
sarcinilor prevazute in figa postului si a altor sarcini, urmérind asigurarea cerintelor de informare, de lectura si de studiu ale

elevilor gi
cadrelor didactice, gestionarea si imbogitirea fondului de carte al bibliotecii conform normelor metodologice, sprijinirea

procesului managerial al scolii prin actiuni formative, instructive -educative specifice bibliotecii. Biblioteca scolii dispune de
un bogat fond de carte,12.185 volume din toate domeniile.

PRINCIPALELE ACTIVITATI ALE ANULUI SCOLAR 2022 - 2023 AU FOST:
-distribuirea manualelor scolare pentru clasele I - XII
_Inscrierea elevilor de clasa a IX-a la biblioteca (137 fise de biblioteca - noi)

-@ Comanda manuale cls.l-VIIlI an scolar 2022-2023- 14 februarie 2022 ;

@ Comanda manuale cls.l-VI an scolar 2022-2023- 23 februarie 2022;
@ Comanda manuale cls.IX-XIl an scolar 2022-2023- 22 martie 2022 ;
@ Comanda manuale cls.V an scolar 2022-2023- 27 iunie 2022 ;

@ Comanda manuale cls.V an scolar 2022-2023- 29 august 2022 ;

@ Comanda manuale cls.V an scolar 2022-2023- 14 septembrie 2022 ;
@ Comanda manuale cls.V an scolar 2022-2023- 04 octombrie 2022 ;



ACTIVITATI METODICE LA NIVEL DE CCD SI ACTIVITATI ALE SCOLI

@ ZIUA LIMBII ROMANE (31 AUGUST 2022) - ORGANIZAREA EVENIMENTULUI CULTURAL-EDUCATIV INTITULAT, LECTURI DE SARBATOARE
»CARTILE COLEGILOR NOSTRI “ -

@ ACTIVITATE METODICA A BIBLIOTECARILOR DIN JUDETUL ILFOV, DENUMITA ,,PARTE DE CARTE “ CARTI FRUMOASE,DARURI
PRETIOASE ORGANIZATA DE CCD ILFOV IN PARTENERIAT CU ISJ ILFOV S| SCOALA GIMNAZIALA ,,MIHAI EMINESCU
GHERMANESTI,RESPECTIV LICEUL TEORETIC ,,MIHAIL KOGALNICEANU “ SNAGOV

@ ACTIVITATE CLASA I-A CUM SA CITIM CORECT DIN MANUALUL DE LIMBA ROMANA-
@ CURS DE PRIM AJUTOR ORANIZAT IN COLABORARE CU CRUCEA ROSIE BUFTEA -

@ PARTICIPARE CURS DE FORMARE ,,EDUCATIA, O SANSA CONTINUA-

@ PARTICIPARE BIBLIOTECA NATIONALA A ROMANIEI-PREZENTAREA TRATATULUI DE BIBLIOTECONOMIE EDITIA A lI-A IN CINCI TOMURI, O
PUBLICATIE UNICA SI DE VALOARE PENTRU CULTURA ROMANEASCA-

@ ORGANIZARE EXCGURSIE COPIl CLS.Xil-A LA SINAIA-
@ ORGANIZARE EXCURSIE GOPII CLS.XII-A LA GRADINA BOTANICA BUCURESTI-

@ SNAGOV EXPRESS -TRESURE HUNTE-CAUTARE DE COMORI- ELEVII AU PLECAT DE LA LICEUL TEORETIC ,,MIHAIL KOGALNICEANU *
SNAGOV, IN CAUTAREA UNOR INDICII PE UN TRASEU BINE STABILIT,AVAND CA PUNCT FINAL BIBLIOTECA LICEULUI DE UNDE TREBUIAU

SA IMPRUMUTE O CARTE.



INFORMATICIAN

in anul scolar 2022-2023, in cadrul Liceului Teoretic Mihail Kogalniceanu — Snagov , am
desfasurat urmatoarele activitati:

- am oferit suport tehnic de specialitate ,

- administrarea retelei de calculatoare, asigurarea functionarii optime din punct de vedere
software si hardware si mentinerea in bune conditii a acesteia;

- asigurarea mentenantei echipamentelor de calcul prin respectarea instructiunilor de utilizare si
raportarea la firmele care asigura service-ul, a eventualelor defectiuni;

- intretinerea si administrarea in bune conditii a retelei de internet a scolii;

- configurare noii conexiuni la internet prin care unitatea castiga un aport mare de calitate si de
asemenea eficientizeaza necesitatea spatiului virtual folosit .

- comunicarea permanenta cu firmelor de echipamente de calcul, relationarea cu providerii de
internet;

- vizualizarea inregistrarilor de pe camerele de supraveghere video din clase si pe de hol pentru a
indentifica si a investiga incidentele petrecute intre elevi, precum si alte evenimente (furturi,

pierderi. deterioare bunuri, etc).



INFORMATICIAN

- amenajarea laboratorului de informatica la fiecare inceput de an gcolar, precum si amenajarea
laboratorului pentru desfasurarea examenelor de competente digitale ;

- participarea la activitati curriculare si extracurriculare prin instalarea videoproiectorului si a
diverselor softuri necesare pentru realizarea prezentarilor, proiectelor sau la consiliile desfasurate

Tn unitate;

- dezvoltarea Portalului LTMKS (ML v.2) , portal ce va ridica nivelul de calitate si eficienta, mai
ales in partea administrativa a liceului si nu numai .

- participarea la instruirile organizate de 1SJ lIfov;

- coordonarea activitatii in cadrul departamentului informatizare si asumarea responsabilitatii
pentru deciziile luate;

- realizarea dosarului personal si actualizarea lui periodica;

- intocmirea corecta si la timp a lucrarilor si situatiilor solocitate (statistici, rapoarte, etc.) de unitate
si diverse institutii, prin rdspunderea prompta la cerintele, lucrarile si solicitarile formulate de ISJ

lifov, conducerea unitatii si alte institutii

- raspunderea la toate cerintele, lucrarile si solicitarile formulate de 1SJ lifov, conducerea unitatii



ANALIZA SWOT

Analizand, in ansamblu, activitatea scolii, desfasuraté in anul scolar 2022 - 2023,
pot fi trase urmatoarele concluzii :

.Puncte tari :

- Cadre didactice cu buna pregatire stiintifica;

_Preocuparea cadrelor didactice pentru formare continua , perfectionare;
fncadrarea in cea mai mare parte cu personal didactic titular si calificat ceea ce
asigura eficienta si continuitate actului didactic;

_Existenta manualelor scolare la toate disciplinele

.implementarea unor functii noi pentru dezvoltarea Portalului LTMKS (ML v.2) ,
portal ce va ridica nivelul de calitate si eficienta, mai ales in partea administrativa

a liceului si nu numai



PUNCTE SLABE

‘Numarul ridicat de absente inregistrate la nivel de unitate

-Ore neefectuate datorita absentelor cadrelor didactice

Lipsa de implicare a cadrelor didactice in activitatea elevilor in timpul orelor si a
pauzelor prin neefectuarea serviciului pe scoala

‘Neefectuarea in mare masura a orelor de dirigentie; nerespectarea programei
_Spatiile insuficiente si invatarea in doua locatii diferite,situate la distanta una de

cealalta
_Orarul diferit in cele doua locatii si timpul scurt de deplasare dintr-o locatie in alta,

care duce la intarzieri la ore
- Lipsa de implicare a dirigintilor in recuperarea manualelor de la clasa

- Lipsa de comunicare dintre cadrele didactice si parinti;



oportunitati

-pozitia scolii la nivelul comunei;

disponibilitatea comunitatii locale pentru asigurarea materialelor
necesare si sprijinul oferit in organizarea unor activitati

- implicarea parintilor in activitatile scolii

- programele si proiectele europene care pot fi accesate
- realizarea unor parteneriate la nivel local, judetean si national



amenintari

-scaderea populatiei scolare;

-compromiterea imaginii scolii ;

-concurenta cu alte unitati scolare;

-proliferarea violentei in mediul scolar;

-insuficienta implicare a familiei, a parintilor in problemele scolii ;
-resurse materiale, financiare limitate;

-suprasolicitarea cadrelor didactice;

-neincadrarea cheltuielilor in bugetul alocat.



recomandari

_crearea unui parteneriat solid scoald —familie-comunitate care sa functioneze exclusiv in interesul
elevilor

_cresterea preocuparii pentru promovarea unui act didactic de calitate, a unui proces instructiv-
educativ eficient, profesionist, riguros, metodic, foarte bine organizat care sa se reflecte in
rezultatele bune obtinute la clasa, la diferite competitii, evaluari, examene nationale;

indeplinirea cu seriozitate a tuturor sarcinilor pe care le presupune statutul de cadru didactic si
deontologia profesionala .

- realizarea la timp si intr-un mod corespunzator a tuturor documentelor de proiectare;

_cresterea preocupdrii pentru prevenirea esecului scolar, dar si pentru stimularea performantei;
implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in activitatea scolii

intrarea la timp la ore si indeplinirea cu responsabilitate a sarcinilor de profesor de serviciu
_cresterea preocupdrii pentru imbunatatirea si intrefinerea bazei materiale a scolii .

_construirea unor relatii la nivelul scolii bazate pe colaborare, competitivitate, echilibru, respect

reciproc.



Cristi
Imagine plasată


