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ARGUMENT

In calitate de document programatic care configureazi strategia educationald pe termen lung (4
ani), Planul de dezvoltare institutionala al scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de
dezvoltare, constituind si un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale mediului in care
functioneaza scoala, la cerintele de formare si la agteptirile beneficiarilor scolii.

Planul de dezvoltare institutionala este conceput pentru cresterea calititii procesului instructiv —
educativ, in concordanti cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
péstrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societiti a invitirii pe tot parcursul vietii.

In conformitate cu prevederile din Legea Educafiei Nationale, scoala poate si-si formuleze
politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si formarea competentelor elevilor. In acest fel se
conferd acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor
factorilor sociali interesati. Se preconizeazi astfel schimbiri in urma acestei descentraliziri: la nivelul
seolii (democratizarea vietii scolii; inovatie §i diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabili a
deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditilor de realizarea a acestuia), la
nivelul consiliului local (implicarea reald §i efectivdi in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de catre autoritafile locale a responsabilititii privind furnizarea de servicii
educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare
pentru comunitate), la nivelul societditii (corelarea mai buna dintre oferti si cererea pe piata muncii;
integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea
valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogidlniceanu” functioneazi ca un tot unitar, creat din efortul structurii
manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunititii locale, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii
acesteia, dar §i a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia
permitind consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse. El reflecta politica educationald pe termen mediu (4-5 ani), tinand cont de strategia educational
la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeani. Toate acestea se

reflectd asupra finalititii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale: formarea
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competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunogtinte, deprinderi/abilititi

si aptitudini, adica:

»
>

integrarea sociald §i participarea cetiteneasca activa in societate;

implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invita pe tot parcursul vietii;

formarea unei conceptii de viatd, bazatd pe valorile umaniste si gtiintifice, pe cultura nationala si
universald si pe stimularea dialogului intercultural;

educarea in spiritul demnitatii, tolerantei §i respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale ale

omului;

.....

cultivarea sensibilititii fatd de problematica umana, fatd de valorile moral-civice si a respectului
pentru natura i mediul inconjuritor natural, social si cultural.

Prezentul document reprezinta expresia unei analize, gandiri, decizii colective i a unui efort de

echipa alcétuitd din:

e prof. Manolache Georgeta — director;
¢ prof. ing. Ciobanica Florin Cristian,

Echipa de elaborare a colaborat cu reprezentantii elevilor, parintilor, agentilor economici si ai

autoritatilor locale.

Printre documentele care au stat la baza elaborarii prezentului PDI s-au aflat:

Legea Invatiméntului Preuniversitar nr. 198/ 2023;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

OME nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatamant preuniversitar;

OME nr. 6072/ 31.08.2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatimant preuniversitar §i superior;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei - orizonturi 2013-2020- 2030;

Extrase din SIIIR — Sistemul Informatic Integrat al Invitamantului din Romania.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL DIN COMUNA SNAGOV

1.1. Analiza comunititii
1.1.1. Pozitie geografici

Comuna Snagov se afli situata in nordul judetului Ilfov, la circa 40 km de capitala tarii, Bucuresti
si la aproape aceeasi distantd de Ploiesti. Pe teritoriul acesteia intilnim suprafete intinse de paduri
(ramasite ale Codrilor Vlasiei), suprafete lacustre si terenuri agricole.

Comuna Snagov (constituitd in 1968 sub forma actuald) este compusi din urmitoarele sate:
Ciofliceni; Ghermiénesti; Snagov (Dobrogesti pana in 1938); Tancabesti; Vladiceasca. Satele Ciofliceni,
Ghermanesti, Snagov si Vladiceasca sunt amplasate pe malul sudic al lacului Snagov, iar satul Tancabesti

este amplasat pe malul nordic al lacului.

Figura 1.1. — Harta administrativa a comunei Snagov (sursa; Primaria Snagov)

Teritoriul comunei Snagov se afla in zona de influentd economic a oraselor Bucuresti si Ploiesti.

De asemenea, distanta dintre Buftea, resedinta judetului Ilfov, si comuna Snagov este de aproximativ 17
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km. Judetul Ilfov se afld la intersectia meridianului de 26° longitudine E si a paralelei de 44° 30°
latitudine N intre judetele Prahova la N, lalomita la E-NE, Cildragi la E-SE, Giurgiu la S-SV si
Dambovita la V-NV,
Comuna Snagov se invecineaza cu urmétoarele localitati :
- la nord — Comuna Ciolpani
- la vest — Comuna Peris;
- la sud — Comuna Balotesti;
- la sud-est — Comuna Moara Vlisiei;

- la est — Comuna Gruiu.

1.1.2. Scurtistoric

Izvoarele istorice atestd ca, in jurul lacului Snagov, inci din secolul al XIV-lea, au fost Infiintate
asezdri omenesti. Acest lucru este explicat de pozitia izolatd, in plin codru al Vlisiei. Astfel, agezirile
erau ferite de atacurile titare i turcesti, dar, mai important in statornicirea acestor asezri a fost bogitia
in peste a lacului Snagov, bogéitia animalelor de vanat, precum si apropierea raului Ialomita, o arterd de
mare circulatie pe care se putea ajunge usor in capitala Tarii Roménesti pe atunci cetatea Targovistei.
Dintre asezirile omenesti §i satele din jurul lacului Snagov, izvoarele istorice enumers satele: Frangisesti,
Izvorani, Gherménesti, Popesti, Dobrosesti si Tancabesti.

In 1950, comuna a fost inclusi in raionul Ciciulati din regiunea Bucuresti, iar in 1960 — in
raionul Ricari al aceleiasi regiuni. in 1968, a trecut din nou la judetul Iifov, mai multe comune fiind
desfiintate i sate comasate pentru a obtine structura actuali. In 1981, in urma unei reorganiziri
administrative a zonei, a fost inclusi in Sectorul Agricol Ilfov aflat in subordinea

municipiului Bucuresti, sector devenit in 1997 judetul Ilfov.

1.1.3. Populatie
Conform datelor furnizate de Institulul National de Statisticd, comuna Snagov avea la
recensamantul din anul 2011 un numir de 7.272 locuitori. In prezent, populatia din comuna Snagov
este caracterizatd printr-o evolutie ascendentd astfel ca in primul an de referintd, 2016, polulatia
numdra 7.461 de persoane, iar la 1 ianuarie 2020, populatia comunei Snagov a ajuns la un numar de

7.858 de persoane.
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Tabel 1.

Evolutia populatiei comunei Snagov (sursa: www.insse.ro)
Anul 2016 2017 2018 2019 2020
Numir persoane | 7461 7658 7721 7828 7858

Evolutia populatiei comunei Snagov

- /@/@—_—_ﬂ :M_

2016 2017 2018 2019 2020

Figura 1.2. — Evolutia populatiei comunei Snagov (sursa: www.insse.ro)
Ponderea numirului de locuitori din componenta satelor, la nivelul anului 2020 a fost urmitoarea:
Snagov — 2.079, Gherminesti — 2.889, Ciofliceni — 1.181, Vladiceasca — 231, Tancibesti — 1.478. Din

situatia dati rezulta faptul cd satul Gherminesti are cel mai mare numir de locuitori.

Ponderea numarului de locuitori
din componenta satelor

® Snagov

& Ghermanegti

= Ciofliceni
Viadiceasca

® Tancabesti

Figura 1.3. — Ponderea numdrului de locuitori din componenta satelor (sursa: www.insse.ro)
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Populatia comunei Snagov este formatd in proportie de 91,98% de roméni. Pentru 8,02% din
populatie, nu este cunoscuté apartenenta etnica.

Majoritatea populatiei este de religie Ortodoxa, respectiv 89,48% din populatia totald a comunei.
Urmatoarele religii prezente in teritoriu sunt religia Romano-Catolica, Crestina dupa Evanghelie si religia

Adventisti de ziua a saptea.

1.2. Prezentarea Liceului Teoretic ,,Mihail Kogéilniceanu”

1.2.1. Prezentare generald a unitdtii de invitimant

1. Denumirea institutiei scolare: LICEUL TEORETIC “MIHAIL KOGALNICEANU”
2. Adresa institutiei scolare: Intrarea Narciselor, nr. 8, Sat Snagov, comuna Snagov, judetul Ilfov
3. Telefon: 021.352.1997
4. Data infiintirii: 1924 sub denumirea Scoala Dobrosesti
5. Data constructiei cladirii: 1972
6. Echipa manageriala:
» Director — prof. Manolache Georgeta
» Director adjunct — prof. Florea Alina Mihaela

1.2.2. Scurt istoric

Conform datelor existente in arhiva gcolii, inceputurile invatimantului in satul Snagov pot fi
plasate in primul deceniu al secolului trecut, cind in cétunul Dobrosesti, apartindnd comunei Lipia-
Bojdani se construieste ,,din fonduri centrale” si se da in folosinta (1910), o scoald primara mixti, cu
douai sili de clasd, din cirdmida, cu acoperis de tigla si incalzitd cu sobe de teracota.

Procesele-verbale de inspectie din deceniile 3-4 ale secolului trecut atestd functionarea scolii
primare cu doud posturi de invitéatori care asigura instructia si educatia unei populatii scolare destul de
reduse, initial (62 elevi inscrigi / PV / din 18 septembrie 1924) dar cu tendinta de usoara crestere in
deceniul urmator (98 elevi inscrisi / 1928-1929; 107 elevi inscrigi / 1937-1938; 125 elevi inscrisi /
1939-1940). Elevii scolii primare mixte din citunul Dobrosesti sunt repartizati in cinci clase si au ca
discipline scolare obligatorii, conform registrelor-catalog din perioada 1924-1939 scrierea, citirea,
caligrafia, aritmetica, geografia si lucrul manual. Disciplinele respective corespund asiguririi unor
notiuni de baza (scris-citit-socotit) pentru elevii proveniti in principal din familii rurale (pescari, mici

agricultori, meseriasi, etc.).
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Se cuvine a fi remarcati evolutia semnificativa a cifrelor de scolarizare corespunzitoare in
special primelor doud clase ale ciclului primar si anume: numarul foarte mare de elevi inscrisi in clasa [
(1926 /39; 1927/ 59; 1937 / 38) care se diminueazi in clasa a IV-a (a IV-a 16/1926, 16/1927; 18 /
1937-1938) pentru a se reduce drastic in clasa a V-a (1924/9; 1927/7). Fenomenul poate fi considerat
specific satului roménesc in perioada interbelicd, deoarece frecventa reflecta interesul familiilor rurale
pentru dobéndirea de citre copii a notiunilor esentiale de scris-citit-socotit, pentru ca ulterior copiii de
vérsta scolard corespunzitoare claselor a IV-a si a V-a sa inceteze a mai frecventa cursurile scolii
primare din motive materiale si economice (ajutor acordat parintilor in muncile agricole, ucenicia intr-o
meserie, de obicei la oras). intreruperea frecventirii cursurilor gcolii din considerentele mentionate mai
sus pare a fi un fenomen general al invatiméntului primar din satul Snagov, ale cirui consecinte directe
in deceniul urmtor se inregistreaza la cursurile de alfabetizare din anul scolar 1949-1950 (conform
PV /25 februarie 1950) 80 de adulti (40 barbati si 40 femei) din care promoveaza doar 60.

Scoala primard mixti din citunul Dobrosesti functioneazi neintrerupt atat in perioada
interbelicd, cét si in timpul celui de-al doilea razboi mondial Denumirea unitatii scolare si structura
numérului de clase, anii de studiu (scoald primara mixta /1947; scoala elementari de 7 ani/1961; scoala
generald de 8 ani/1964) reflecti succesiv transformarile specifice invitimantului romanesc dupa cel de-
al doilea riizboi mondial, in perioada comunisti.

Dezvoltarea social-economici a zonei Snagov pe coordonatele specifice anilor 1950-1960,
respectiv colectivizarea agriculturii, cresterea numarului de specialisti in diferite domenii stabiliti
obligatoriu in mediul rural (medici, ingineri, profesori, etc.), precum si aparitia unor noi locuri de
munci realizate prin infiinfarea unor institutii de agrement sub egida ,,Gospodiriei de partid” (vile,
restaurante cu circuit inchis ale nomenclaturii comuniste) determini modificarea parametrilor
invatamantului rural.

Astfel cregterea populatiei scolare din cauzele mentionate mai sus ca si generalizarea
invatdméntului obligatoriu conduc la sporirea numdrului de clase si de posturi didactice inregistrate si
in documentele statistice ale unititii de invatimant dupi cum urmeazi:

e 1949 — 1950 — 64 elevi inscrisi / 4 clase / 2 posturi didactice;

e 19521953 — 52 elevi inscrisi / 4 clase I — IV / 2 posturi didactice;

® 1954 —1955—69 elevi inscrisi / 4 clase I — IV / 2 posturi didactice;

® 1959 — 1960 — 192 elevi inscrisi (110 / clasele I-IV; 82 / V-VII / 6 posturi didactice);
* 1965 — 1966 — 214 elevi inscrisi (72 / I-IV; 132 / V-VII/ 14 posturi didactice).
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in anul scolar 1960-1961 se infiinteazi si o institutie de invatimant liceal sub denumirea de:
Scoala Medie Mixté Snagov - prin transferul a 3 clase cu profil teoretic de la Scoala Medie Fierbinti,

inregistrindu-se prima promotie de absolventi ai clasei a XI-a de liceu, cu diploméd de bacalaureat, in
anul scolar 1961-1962.

Figura 1.4. — Liceul Mihail Kogélniceanu — imagine arhiva

Evolutia ascendenti a numarului de clase si de elevi determini si cresterea numdrului de cadre
didactice care predau atét la nivelul scolii generale, cit si la nivel liceal dupa cum o demonstreaza
simpla comparare a cifrelor de scolarizare si a efectivelor de cadre didactice in deceniile urmatoare:
1959 — 1969 / 8 cadre didactice; 1976 — 1977 / 21 cadre didactice care asigurd instructia si educatia
celor 99 elevi inscrisi in clasele I-1V; 63 / V-VIII; 247 / anii I-IV liceu in aceeasi perioada ; 1985 —
1986 — Scoala generald 257 Snagov functioneazi cu 16 clase / 344 elevi / clasele I-X.

De la infiintarea sa, in anul 1960, Liceul Snagov, functioneazi neintrerupt, fuzionind cu Scoala
generald din 1973 si pastrandu-si profilul teoretic initial pand in 1976, cand, in contextul generalizirii
invatdmantului de 10 ani, este transformat abuziv din 1978 in Scoald generala cu clasele I-X profil
mecanic- textil. In anii urmatori unitatea scolara a functionat succesiv in subordonarea ISJ Ilfov(1978-
1981), a ISMB(1981- 1998), revenind sub jurisdictia ISJ Ilfov dupa aceasta data.

Dupi 1990, institutia de invatdmant liceal este reinfiintati sub denumirea Liceul teoretic cu
clasele I-XII ,,Mihail Kogilniceanu”, filiera teoretica, asigurind gcolarizarea elevilor prin clase cu
specializarea matematici-fizic, fizici-chimie si filologie. Adaptarea la schimbirile intervenite in
necesitatile de instructie si educatie ale comunititii determini gi dupa 1990 diversificarea ofertei

educationale a liceului prin infiinfarea din anul 2001 a unor clase corespunzitoare filierelor tehnologica
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(profil servicii, specializarea ,,tehnician in turism”) si vocationald (profil Educatie fizica si sport,

specializarea canotaj, kaiac-canoe), precum si a unui Centru olimpic de juniori al Federatiei Nationale

de Canotaj, afiliat liceului.

Conducerea unititii scolare

Documentele existente in arhiva scolii permit stabilirea numelor directorilor unitatii abia dupa

primul rdzboi mondial, si anume:

e Scoala primari si elementard Snagov:

1919 - 1936
1940 - 1941
1941 - 1942
1942 - 1949
1949 - 1960
1960 - 1973

Stamate Alexandrescu, invatitor
Marcusanu, invitator

Lucia Crintea, invititoare
Popescu Ion, invititor

Babin Boris, profesor limba rusa

Brehm Gheorghe, profesor limba rusd — educatie fizica

* Scoala Medie — Liceul teoretic Snagov

Directori :

1960 - 1962
1962 - 1968
1968 — 1981
1981

1981 - 1982
1982 — 1990
1990 - 1996
1996 - 2001
2001 - 2003
2003 - 2004
2004 - 2020
2020 -2021
2021 -2022
2022

2022 - 2023

Hacighianu Octavian, profesor istorie;

Murdrasu Gheorghe, profesor istorie;

Cruceanu Gheorghe, profesor biologie;

Dumitru Vintil3, profesor istorie;

Gavrild Petrea, profesor biologie;

Cruceanu Gheorghe, profesor biologie;
Constantinescu Anca, profesor limba rusi;

Grigore Vasile, profesor chimie — fizici;

Muresanu Camelia, profesor limba si literatura romana;
Mincu — Georgescu Despina, profesor limba latina;
Grigore Vasile, profesor chimie — fizici;
Manolache Georgeta, profesor geografie;

Ionescu Emilia Alina, profesor geografie;

Alecu Aurel, profesor educatie fizici;

Florea Alina Mihaela, profesor limba i literatura roman;

2023 — prezent Manolache Georgeta, profesor geografie.
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Directori adjuncti :

- 1962 —-1964 Batali Adrian;

- 1964 -1973 Kampf Otto, profesor istorie;

- 1990 -1996 Grigore Vasile, profesor chimie — fizici;

- 2003 -2020 Manolache Georgeta, profesor geografie;

- 2020-2021 Cretu Valentin, profesor limba franceza;

- 2021 —prezent Florea Alina Mihaela, profesor limba si literatura roméana.
1.2.3. Misiunea scolii

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu” oferi locuitorilor din comuna Snagov si imprejurimi,
oportunititi de educatie si instruire sprijinind dezvoltarea carierei, sporirea calitatii vietii si prosperitate
economica.

Liceul contribuie la dezvoltarea unui invitimant tehnic de calitate, atractiv, care ofera sanse
egale de dezvoltare personald si profesionald fiecarui elev, astfel incét acesta sa poatd ocupa un loc de
munci si s3 fsicontinue pregitirea de-a lungul intregii vieti, si poati contribui ca absolvent al
invatimantului tehnic la dezvoltarea economicé a comunitétii sale.

Pentru aceasta, scoala, impreuna cu partenerii sdi sociali, isi propune creearea conditiilor
propice unei bune formiri a elevilor in domeniul turism si alimentatie. Scopul acestor colaboriri il
reprezintd formarea unor competente profesionale, care sé le permité absolventilor integrarea pe piata
muncii din Roménia, cit si de la nivelul Uniunii Europene.

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu” doreste si devind o gscoald moderna, dinamic#, mereu
deschisa copiilor i tuturor celor care au nevoie de educatie, un loc in care fiecare copil se simte liber,
poate sd-si dezvolte personalitatea, si-si valorifice talentele personale si sa se pregéiteasca pentru
integrarea in societatea globali a viitorului.

Pentru aceasta, scoala noastra isi propune:

« sd promoveze un invitimant de calitate, modern, deschis spre schimbare si inovare, spre
valorile autentic europene.

« si dezvolte un demers educativ, flexibil, centrat pe elev care si-i permita acestuia dezvoltarea
personald si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii.

« sarespecte si sd valorifice pozitiv diferentele sociale, culturale, religioase, lingvistice,
promovand toleranfa, nediscriminarea, lucrul in echipa si echitatea in toate demersurile

educative.
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* s intdreascd legitura cu familia, comunitatea si partenerii sociali, in scopul dezvoltirii unui
mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev si beneficieze de
sansa dezvoltirii sale.
1.2.4. Viziunea scolii

Educarea tinerilor din Snagov si comunele limitrofe prin dezvoltarea unui proces educativ de
calitate, adaptat realititilor economico-sociale actuale, centrat pe tineri si nevoile lor, care si
conduci la performanta pentru satisfacerea nevoilor proprii de formare si pentru inscrierea cu succes pe
piata muncii.

Valori promovate:

* Gindirea autonomd — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a
gindi prin prisma consecingelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea
practici.

o Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si
in fapta.

» Perseverenfa — a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

® Respectul — a aréta consideratic fatd de oameni, fatd de autoritéti, fatd de proprietate i,
nu in ultimul rénd, fata de propria persoana.

* Responsabilitatea — a-si asuma deciziile, faptele si consecintele acestora.

o Toleranta — a accepta diversitatea si multiculturalitatea in toate contextele.

1.2.5. Sinteza situatiei actuale

Tncepﬁnd cu anul 1990 liceul a fost reinfiintat prin fuziune cu Scoala Generalanr.257 si are acelasi
profil teoretic (real-umanist), scolarizind elevii pentru specializdrile matematici-informatic si filologie-
limbi striine. Adaptarea la schimbirile intervenite in necesitatile de instructie si educatie ale comunititii
determina si dupa 1990 diversificarea ofertei educationale a liceului prin infiintarea din anul 2001 a unor
clase corespunzitoare filierelor tehnologica (profil servicii, specializarea ,,tehnician in turism”) si
vocationald (profil Educatie fizicd §i sport, specializarea canotaj, kaiac-canoe). Din anul 2014,
specializarea matematicd — informatici a fost inlocuiti cu specializarea stiintele naturii.

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu” este o institutie de invitimant care oferd deopotrivi

incredere pirintilor, reprezentantilor comunititii locale, asuméandu-si responsabilitatea de formare a unor
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tineri instruiti §i educati, capabili si se integreze activ in viata comunitatii si astfel sd investeascd

profitabil in viitor, adica in educatie.

» Profil Uman — specializarea Filologie — 2 clase — 52 locuri
Avantajele studierii acestei specializiri:
- Accent mare asupra comunicérii in limba roména;
- Posibilitati mai mari pentru invatarea limbilor stréine,
Liceul dispune de:
- Dbibliotecd dotata cu peste 11.000 de volume;
Limbii striine: limba englezi, limba franceza, optional limba spaniola.
Elevii de la clasele umaniste vor beneficia, de asemenea, de predarea unor lectii de profil in sistem
informatizat.
» Profil Real — specializarea Stiinfele Naturii — 1 clasi — 26 locuri
Avantajele studierii specializarii:
* orientarea prioritard a educatiei spre observarea si interpretarea proceselor naturale care au loc in
mediu, spre intelegerea impactului reciproc intre mediu si activitatile umane;
» formarea unui comportament activ si responsabil in domeniul protectiei mediului, a unui stil de
viati sdnatos.
Dotarea: - 1 laborator de informaticd cu 30 de calculatoare de ultima generatie legate in refea.
» Profil Tehnologic — specializarea Tehnician in turism — 2 clase — 48 locuri

Evolutiile sociale contemporane bazate pe noile tehnologii informationale pun in evidentd
exigente complexe privind formarea profesionala in sistemul invatdmantului superior. Domeniul Turism
are scopul de a pregiti specialisti pentru industria turistica.

Turismul reprezinta o parte integrantd a economiei mondiale, fiind considerat una dintre cele mai
complexe industrii din lume. Cercetirile specialigtilor in domeniu ne demonstreaza ca turismul este un
sector vital al economiei la nivel national si international, avand tendinte de crestere continud.

Formarea profesionald a cadrelor din turism impune utilizarea conceptului de
transdisciplinaritate, care implicd cunoasterea fenomenului turistic prin conexiuni disciplinare.
Complexitatea aborddrilor in cadrul formirii profesionale trebuie sd permitd specialisilor posedarea

cunostintelor si abilitatilor la nivelul cerintelor actuale ale industriei turismului pe plan mondial.
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Pentru a realiza cu succes aceastd pregitire profesionald, este necesar si se creeze un mediu
educational adecvat, calitativ §i productiv, centrat pe elev, care se va baza pe urmitoarele principii de
organizare a formarii:

— crearea unui sistem de invafare autentic, apropiat de domeniul turismului si relevant intereselor
persoanei, pentru realizarea obiectivelor proiectate cum ar fi insusirea de cunostinte, formarea de
deprinderi si de competente personale si profesionale;

— 1imbinarea aspectelor de natura teoreticd cu cultivarea unor abilititi legate de realititile activitailor
din domeniul turismului;

— structurarea demersurilor educationale pe conceptia “invati actionand” si dezvoltarea unor dexterititi
de ordin practic;

— valorificarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv de dezvoltare a creativitatii.

Elevii acestui profil beneficiaza de stagii de pregitire practici la unitifile specializate de pe raza
comunei Snagov. In anul scolar 2020- 2021 elevii au efectuat practica la Hotel Mirage Snagov,
Restaurant Dolce Vita, Casa Alex, Casa Radu, Taverna Lions, Snagov Club, Gridina Vlahiia, Casa
Vlasia, Aqua beach Snagov.

» Profil Vocational — specializarea Instructor sportiv (canotaj, Kaiac-canoe) — I clasdi — 24 locuri

Elevii liceului au creat deja o traditie in obtinerea de rezultate deosebite la nivel national si mai
ales international.

Actuali gi fosti elevi ai liceului au obtinut medalii de aur, argint, bronz la jocurile olimpice,
campionate mondiale, campionate balcanice, campionate nationale la cele doud specialititi sportive
nautice, in prezent desfasurandu-si activitatea in liceul nostru Centrul Nagional Olimpic pentru juniori —
canotaj.

Scoala dispune de:

- sald de pregétire sportiva

- acces direct la lacul Snagov
Admiterea la acest profil se face in limita locurilor, prin sustinerea unor probe de aptitudini sportive.
Elevii trebuie sd prezinte adeverinta din care s rezulte ci au absolvit un curs de fnot. O alti conditie
necesard este inscrierea in parametrii.

» Scoald profesionali in sistem dual, filiera tehnologici — specializarea Lucrdtor hotelier — 1

clasid — 24 locuri
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Calificarea resursei umane prin intermediul formarii competentelor practice la nivel secundar
reprezintd o provocare pentru invatamantul profesional gi tehnic, in contextul descentraliziirii economice
si a masificarii educatiei superioare. Astfel, ne putem intreba dacd ruptura dintre muncé si educatie,
respectiv cea dintre cerintele i competentele profesionale reprezinta rezultatul lipsei locurilor de munci
sau a deficitului competentelor? Mergind pe aceeasi linie de idei este posibil ca aceste doud crize care
se suprapun si fie rezultatul unei slabe coordoniri intre actorii interesati de aceastd problem si anume:
furnizorii de educatie si formare pentru piata muncii, ministerele i reprezentati ai administratiei
guvernamentale, angajatorii si, nu in ultimul rand, tinerii. Invatdmantul profesional in sistem dual, preluat
dupd modelul german ar putea reprezenta o alternativd pentru relansarea invitimantului vocational in
Romaénia si o solutie de a facilita tranzitia tinerilor spre piata muncii. Factorul cheie al invitiméantului
dual este componenta practicd pe care acesta pune accent, dezvoltind competentele profesionale ale
tinerilor direct la locul de munca.

Invitaméntul dual se adreseazi absolventilor clasei a VIII-a ai anului in curs sau absolventi ai clasei a
VIII-a care au intrerupt studiile si care au varsta maxima de pana la 26 de ani. Durata studiilor:

v dupi clasa a VIII-a este organizat invatiméntul dual pentru dobAndirea unei meserii cu nivel 3 de
calificare;

v' calificdrile de nivel 3 cuprind modulul de studiu cu duratd de 3 ani (partile teoretice din
invitamantul obligatoriu si de specialitate, precum si stagiile de practica desfasurate la operatorii
economici respectivi) pentru clasele a [X-a, a X si a XI-a;

v invitimintul dual se finalizeazd cu examen de certificare a calificarii profesionale nivel 3,
recunoscuti atat in tard cét si in Uniunea Europeana.

Caracteristici ale invatamantului 1n sistem dual:

v Invitamantul dual este organizat ca invitimant cu frecventd, cursuri de zi, in cadrul unitatilor de
invatamant de stat, particulare sau confesionale, autorizate sau acreditate, la nivel national.

v’ Unitétile de invatdmant in care se organizeazi invitimant dual sunt stabilite anual prin ordin al
Ministrului Educatiei.

v in cadrul unititilor de invitimant de stat, programul de studii in dual este gratuit.

Pe parcursul celor trei ani sunt organizate stagii comasate de pregétire practic, cu o duratd totala de 24
de saptamani distribuite pe parcursul celor 3 ani.
Structura pregitirii de practicd pentru invitimantul dual

CLASA a IX-a - 20% pregatire practici - 5 saptdmani stagiu
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CLASA a X-a - 60% pregitire practicd - 9 siptaméni stagiu
CLASA a XI-a - 72% pregitire practicd - 10 siptimani stagiu

Dupi cei 3 ani de pregitire in Dual, respectiv clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, absolvirea se
finalizeaza cu examen de certificare pentru meserii de nivel 3 de calificare.

Absolventii din invitdmantul dual (denumit DUAL) pot fi angajati la operatorii economici
parteneri la care au realizat pregitirea practica in cei 3 ani de DUAL si, concomitent, pot continua studiile
la liceu, pentru obtinerea calificarii nivel 4, a diplomei de bacalaureat in scopul alegerii invatimantului
universitar (nivel 6) sau, cu/ fard bacalaureat, in scopul alegerii invitimantului postliceal (nivel 5).
Astfel, ruta educationald profesionaléd poate continua in functie de alegerea fiecdruia pentru calificari de
nivel 4 (liceu), S (scoala postliceald) sau nivel 6 (studii universitare).

Pentru elevii inscrisi la aceastd specializare au fost incheiate contracte de parteneriat in vederea
derulirii stagiilor de pregitire practic3 si sustinerii financiare cu unititi specializate de pe raza comunei

Snagov: Bio Ferma Vlisia SRL, Euro Construct Trading 98 SRL (Snagov Club) si Lagoo Events.

1.3. Analiza mediului educational — date de tip calitativ si cantitativ

Liceul Teoretic ,,Mihail Kogélniceanu™ oferd pregitire teoreticd in profilele uman si stiinjele
naturii dar §i pregétire vocational — sportiva si pregitire profesionald in domeniul alimentatie publica si
turism, prin cursuri liceale de zi si frecventa redusa.

Ca urmare a cresterii calificarilor pe piata munci, dar si a solicitérilor venite din partea comunitétii
locale, oferta de scolarizare s-a modificat in acest sens. Oferta de scolarizare s-a diversificat treptat astfel
incét, in prezent, specializirile din domeniul teoretic riman, prin alterantd — filologie, stiinte-sociale,
stiinte ale naturii, iar in domeniul alimentatie publica si turism venim in sprijinul elevilor prin calificiri
atractive — tehnician in turism.

Colaborarea cu agentii economici din acest sector asiguri pregitirea profesionala a tinerilor in

condifii concrete de munca.

1.3.1. Predarea §i invitarea

Unul din obiectivele dezvoltérii institutionale ale unititii scolare a vizat cresterea sanselor de
insertie socio — profesionali a tinerilor absolventi.

O preocupare constanti la nivelul scolii este asigurarea calitatii procesului educational. In acest

sens am avut in vedere, implementarea invatarii centrate pe elev, abordarea interdisciplinari, utilizarea
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pe o scard cit mai largdi a metodelor participativ—active de predare— invatare, dar si pregitirea
suplimentar a elevilor din anii terminali - §i nu numai- pentru depasirea dificultafilor in invitare.

Profesorii sunt interesati de tehnicile si metodele moderne de predare — invitare si participa
constant la cursuri de formare continui organizate de C.C.D., universititi sau in diverse alte programe.

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatdmantului profesional si tehnic, a presupus:

> preocupdri pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire;

» preocupare permanentd a unui numér din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea
de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de culturd generala;

» antrenarea unui numir mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzitoare fiecarei discipline §i adaptarea lor in functie de colectivul de
elevi prin indentificare nevoilor de dezvoltare personala a educabililor precum si dezvoltarea unui
invatamant incluziv la nivel de organizatie;

» motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei; antrenarea
unui grup de cadre didactice, care manifestd o rezistenti mai mica fata de

» schimbare, in activiti{i care vizeazi centrarea activititii pe elev;

» consultarea comunititii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale
pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia socio- profesionala a absolventilor;

» abordarea interdisciplinari a continuturilor si elaborarea de opfionale care sd vizeze dezvoltarea
creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea
informatiilor pentru ca strategia de pregitire sd corespundd dinamicii informatiei in domeniul
vizat de formare;

» formarea continua a profesorilor.

Existenta programelor centrate pe activititile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii
in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sd exprime
puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa argumenteze, si puna intrebari cu
scopul de a intelege, si coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza
si modereaza invitarea, ajuti elevii s inteleagi si sd explice puncte de vedere in invitare. Invitarea are
loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Oferta educationald a scolii este adusd la cunostinta elevilor gi périntilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii. Elevii i parintii sunt informati in legétura cu

curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii si prin intermediul retelelor de socializare.
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1.3.2. Resurse materiale i financiare

A.

Clidiri
Activitatea educationald se desfasoara in cele doud sedii, dupi cum urmeaza:

Sediul din Snagov — cu 13 sili de clasd si un laborator de informatici;

Sediul din Ciofliceni — cu 5 sili de clasa.

Liceul oferd bune conditii de desfisurare a orelor de educatie fizici pe terenurile acoperite cu

gazon sintetic §i covor asfaltic.

B. Dotdri

Prin intermediul proiectului ROSE —,, Un pas spre viitor”, unitatea de invatimant a fost dotata

cu urmitoarele echipamente:

10 table inteligente cu videoproiector si cameri de transmitere in sistem videoconferinta;

6 televizoare led smart;

6 calculatoare desktop i3;

4 laptopuri;

3 buc flipchart;

2 imprimante multifunctionale;

4 videoproiectoare;

6 racuni de perete;

kit de teste pentru orientare vocationald;
40 laptopuri;

aparat de plastefiat si de indosariat;

materiale didactice — plange; harti; machete; colectii de roci.
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1.3.3. Resurse umane

» Personal didactic Tabel 3
Statut Grad didactic
Nr. Catedra Numir :
Crt. persoane | ringar | Suplinitor | Y™™ | pobuant | Definitivat | Grad 11 | Grad I | Doctor
1 Limba gi literatura S 3 0 2 0 0 2 3 1
romand
2 | Limba engleza 3 3 0 0 0 3 0 0 0
3 | Limba franceza 2 1 1 0 1 0 1 0 0
4 | Matematica 3 0 2 1 0 1 0 1 0
5 Tizica - chimie 3 0 1 2 1 0 1 1 0
6 | Biologie 2 1 1 0 0 1 0 1 0
7 | Istorie 2 2 0 0 0 1 0 1 0
8 | Geografic 2 2 0 0 0 1 0 1 1
9 | Religie 2 1 0 1 0 1 0 1 1
10 | Educatie fizics 3 1 1 1 0 2 0 1 0
11 | Educalie plastici 1 0 1 0 1 0 0 0 0
12 | Educatie muzicala 1 0 1 0 1 0 0 0 0
13| Psihologie 2 1 1 0 1 0 0 1 0
14 | Filosofie 1 1 0 0 0 0 1 0 0
15 | psp 2 2 0 0 1 0 0 1 1
16 | Bconomie 1 1 0 0 0 1 0 0 0
17 Miplentatie publici si 4 2 2 0 2 1 0 1 1
turism
18 | Educatori 2 2 0 0 0 2 0 0 0
19 | Invatatori 5 4 1 0 1 3 1 0 0
20 | Dirigingi 25 19 6 0 5 8 5 7 3
» Personal didactic auxiliar
v’ Secretar sef — 1;
v"  Administrator financiar — 1;
v Administrator de patrimoniu — 2;
v" Bibliotecar — 1;
v Contabil — 1;
v Secretar—1;
v Administrator de retea — 1.
» Numdr posturi personal nedidactic — 15.
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Structura populatiei scolare in anul scolar 2018-2019

® invatdmant prescolar
u invatSmant primar

# Tnvitdmant gimnazial

Tnvatdmant liceal - 21

i ® invitdmant liceal - frecventd
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. redusa

Figura 1.5. — Structura populatiei scolare in anul gcolar 2018 - 2019

Structura populatiei scolare in anul scolar 2019-2020

® Invitimant prescolar
® invitdmant primar

» Invitamant gimnazial
® invatimant liceal - 2)

Tnvatdmant liceal - frecvents
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Figura 1.6. — Structura populatiei scolare in anul gcolar 2019 - 2020



Structura populatiei scolare in anul scolar 2020-2021

® Tnvitdmant prescolar
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Figura 1.7. — Structura populatiei scolare in anul gcolar 2020 — 2021

Structura populatiei scolare in anul scolar 2021-2022
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m Invatdmant primar
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Figura 5 — Structura populatiei gcolare in anul scolar 2021 — 2022
in urma analizarii structurii populatiei scolare din anul scolar 2021 — 2022, se constatd ci
invdtamaéntul prescolar a inregistrat o pondere de 4%, invatimantul primar a inregistrat o pondere de
11%, invatdmantul gimnazial a inregistrat o pondere de 13%, invidtamantul liceal — ZI a inregistrat o
pondere de 56%, iar invatimantul liceal — frecventa redusi a inregistrat o pondere de 16%.
Analizand structura populatiei scolare din anul scolar 2022 — 2023, se constata cd invitamantul
prescolar a inregistrat o pondere de 4%, invatdméntul primar a inregistrat o pondere de 10%,

invafimantul gimnazial a inregistrat o pondere de 12%, invatamantul liceal — ZI a inregistrat o pondere



de 56%, invitimantul liceal — frecventd redusd a inregistrat o pondere de 15%.iar invatamantul

profesional a debutat cu o pondere de 3% din totalul elevilor inmatriculati in unitate.

Structura populatiei scolare in anul scolar 2022-2023

u Invatdmant pregcolar

# Tnvitdmant primar

» Tnvdtimant gimnazial
Tnvatadmant liceal - Zi

m Tnvitdmant liceal - frecventd

redusd

= Invatdmant profesional

Figura 6 — Structura populatiei scolare in anul scolar 2022 — 2023

1.3.5.Analiza planului de scolarizare

a. Populatia scolara in anul 2023-2024

in anul scolar 2023 — 2024, Liceul Teoretic ,Mihail Kogilniceanu” a inceput activitatea cu un

numdr de 2 grupe de invitimant prescolar si 34 de clase, ce insumeaza un efectiv de 8§10 elevi, structurate

pe niveluri, filierd si profil astfel:

Ciclu de invitimint Numir clase/ grupe | numir elevi
Prescolar 2 crupe 29
Primar Clasa pregititoare 11
Clasal 18
Clasa a II-a 25
Clasa aIll-a 12
ClasaalV-a 15
Total elevi primar 81
Gimnazial Clasaa V-a 9
Clasa a VI-a 21
Clasa a VII-a 25
Clasa a VIII-a 22
Total elevi gimnaziu 77

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”

Tabel 4
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Liceu — cursuri de zi:

Tabel 5
Numair elevi pe profil
Specificare - . o Filiera Filiera
Filiera teoretica tehnologicd | vocationali
Clasa Nr clase | Uman Snt:tnut:i]ie Turism Sport Total
alX-a 5 49 0 50 25 124
a X-a 5 57 0 44 22 123
aXl-a 4 53 0 23 14 2
a XlI-a 5 66 16 19 22 123
Total elevi inviitimant liceal de zi 460
Liceu — cursuri frecventi redusi:
Tabel 6
Specificare Numir elevi
Clasa Nr clase Filiera teoretica
a IX-a — uman 1 29
a X-a — stiintele naturii 1 31
a XII-a — stiintele naturii 1 28
a X]lI-a — stiintele naturii 1 31
Total elevi invitimant liceal frecventd redusi 119
Scoali profesionali in sistem dual
Tabel 7
Numir elevi
Specificare
Filiera tehnologica
Clasa Nr clase Lucritor hotelier
alX-a 1 17
aX-a 1 27
Total elevi invitamant profesional 44

Analizand structura populatiei scolare din anul scolar 2022 — 2023, se constatd cd invatdmantul
prescolar are o pondere de 3%, invatdmantul primar inregistreazi o pondere de 10%, invatamantul

gimnazial a inregistrat o pondere de 11%, invédtimantul liceal de zi are o pondere de 55%, reprezentand
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segmentul de populatie scolard cu cel mai mare efectiv, invatimantul liceal — frecventd redusd a

inregistrat o pondere de 16%, iar invatamantul profesional a inregistrat o pondere de 5%.

Structura populatiei scolare in anul scolar 2023-2024

m invatimant prescolar

u Invatdmant primar

Tnvatdmant gimnazial
Tnvatdmant liceal ZI

® invitimant liceal -
Frecventa redusa

® Invitimiant profesional

Figura 9 — Structura populatiei scolare in anul scolar 2023-2024

b. Miscarea elevilor

Tabel 8

2 .. Transferati

Inscrisi
An scolar initial

Veniti Plecati

2018-2019 804 33 17
2019-2020 863 26 39
2020-2021 854 25 25
2021-2022 802 79 42
2022-2023 867 52 56

Analizdnd miscarea elevilor din ultimii trei ani scolari incheiati, se constatd ci in anul scolar
2018-2019, au fost inregistrate 50 de transferuri, intre care 33 de elevi au venit in unitatea scolard, iar 17
elevi au plecat la o alti unitate. in anul scolar 2019-2020, au fost inregistrate 65 de transferuri, intre care
26 de elevi au venit in unitatea scolard, iar 39 de elevi au plecat in alt unitate. in anul scolar 2020-2021,
au fost Inregistrate 50 de transferuri, dintre care 25 de elevi au venit in unitatea scolard, iar 25 de elevi
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au plecat in alti unitate. In anul scolar 2021-2022, au fost inregistrate 126 de transferuri, intre care 42 de

elevi au plecat in alta unitate, iar 79 de elevi au venit in unitatea scolari. In ultimul an scolar analizat,

2022-2023, au fost inregistrate 111 de transferuri, dintre care 52 de elevi au venit in unitatea scolara, iar

56 de elevi au plecat in altd unitate.

¢. Situatia la invatatura

» An scolar 2018-2019 Tabel 9
Numir Numir Numir
. . . . Rata
Specificare elevi elevi elevi aprexgss
- . 3 . | promovabilitatii
inscrisi promovati repetenti
Invitimant prescolar 38 38 0 100%
invﬁtﬁmﬁnt primar 83 83 0 100%
inviimant gimnazial 93 93 0 100%
invitimant liceal - ZI 472 472 0 100%
inv&‘itﬁmént liceal - 146 146 0 100%
frecventd redusi
» An gcolar 2019-2020 Tabel 10
Numir Numir Numir
. . . . Rata
Specificare elevi elevi elevi areis e
& . . . | promovabilitatii
Inscrisi promovati repetenti
Invitimant prescolar 53 53 0 100%
Inviitimant primar 72 72 0 100%
invitimant gimnazial 90 90 0 100%
Invitimant liceal - ZI 568 554 14 97%
invﬁtimﬁnt liceal - 174 151 23 86%
frecventa redusi
» An scolar 2020-2021 Tabel 11
Numir Numair Numir
. . . . Rata
Specificare elevi elevi elevi e s
- - . . | promovabilitatii
inscrisi promovati repetenti
invitimant prescolar 42 42 0 100%
Invitimant primar 68 66 2 97%
Invi{amant gimnazial 92 91 1 98%
invitamant liceal - ZI 466 457 9 98%
invﬁtimﬁnt liceal - 186 168 18 90%
frecventi redusi
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» An scolar 2021-2022

Tabel 12

Numir = . L .
. . Numir elevi | Numir elevi Rata
Specificare elevi . . e e
inscrigi promovati repetenti promovabilititii
invatamant prescolar 28 28 0 100%
inviitimént primar 86 85 1 9%
inviifimant gimnazial 106 105 1 99%
invitimant liceal - ZI 450 438 12 97%
invatimant liceal - 132 123 9 939,
frecventi redusia
» An scolar 2022-2023 Tabel 13
Numar Numir Numir
. . . . Rata
Specificare elevi elevi elevi R
A . . | promovabilititii
inscrisi promovati repetenti
inviitimant prescolar 32 32 0 100%
Invitimant primar 85 84 1 99%
Invitimant gimnazial 107 104 3 97%
Inviitimant liceal - ZI 488 459 29 94%
invﬁtﬁmﬁnt liceal - 127 115 12 91%
frecventi redusi
Invata.mant 28 27 1 96%
rofesional

2.2.5. Rezultatele elevilor

Rezultatele examenelor de certificare a competenfelor profesionale la liceu reflectd o buni
pregitire profesionald a tinerilor, mentinandu-se un procent constant de promovabilitate.

Rolul Consilierii si Orientdrii Vocationale este cu atit mai mare intr-o scoald unde tinerii au
nevoie de o importantd sustinere pentru dezvoltarea stimei de sine, autonomiei, sentimentului de
ceilalti — componente esentiale gi necesare unei bune planificari a carierei si a unei bune insertii socio —

profesionale.
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Referitor la cultura organizationald dezvoltatdi in cadrul Liceului

Teoretic

»Mihail

Kogilniceanu”, trebuie subliniat faptul ci se promoveazi oportunitifi egale pentru tofi membrii sii,

cultivarea spiritului de echipa si al competentei.

Elevii sunt implicati in activititile scolii si sunt reprezentati in Consiliul elevilor.

Fondurile acordate de Priméria comunei Snagov vizeazd acoperirea cheltuielilor curente, iar

valoarea autofinantarilor extrabugetare este inci insuficienta pentru nevoile dezvoltirii bazei materiale a

institutiei.

Se impune identificarea unor noi surse extrabugetare pentru dezvoltarea viitoare a bazei materiale

a scolii.

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”

» Situatia absolventilor in anul scolar 2018-2019 Tabel 14
Numar elevi | Numir elevi | Numir elevi Rata
Examen . n . . . P
absolventi Inscrisi promovati | promovabilitatii
Evaluare Nationali 14 14 14 100%
Bacalaureat 175 175 74 42%
Certificare a
calificarii 28 20 20 100%
profesionale nivel 4
» Situatia absolventilor in anul scolar 2019-2020 Tabel 15
Numdr elevi | Numir elevi | Numir elevi Rata
Examen . o .. . eroa s
absolventi Inscrisi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 37 37 37 100%
Bacalaureat 148 148 42 28%
Certificare a
calificirii 23 18 18 100%
profesionale nivel 4
» Situatia absolventilor in anul scolar 2020-2021 Tabel 16
Numair elevi | Numair elevi | Numir elevi Rata
Examen . N . . . exegx e
absolventi inscrisi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 26 26 26 100%
Bacalaureat 145 145 42 28%
Certificare a
calificarii 21 20 20 100%
profesionale nivel 4
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» Situatia absolventilor in anul scolar 2021-2022 Tabel 17
E Numadr elevi | Numair elevi | Numiir elevi Rata
xamen . N .. . T
absolventi inscrigi promovati | promovabilititii
Evaluare Nationali 29 26 16 62%
Bacalaureat 91 84 38 45%
Certificare a
calificarii 24 19 19 100%
profesionale nivel 4
» Situatia absolventilor in anul scolar 2022-2023 Tabel 18
E Numir elevi | Numir elevi | Numir elevi Rata
xXamen . - .. . e
absolventi inscrisi promovati | promovabilitatii
Evaluare Nationali 33 33 19 58%
Bacalaureat 119 110 46 42%
Certificare a
calificirii 27 18 16 89%
profesionale nivel 4

Analizind rezultatele obtinute de absolventii Liceului Teoretic ,,Mihail Kogilniceanu™ la
examenele nationale si la examenul de certificare a calificdrii profesionale nivel 4, in ultimii trei ani
scolari incheiati, se constata urmatoarele:

» La examenul de Evaluare Nationala, in sesiunile 2019, 2020 si 2021 s-au inscris toti elevii care
au absolvit clasa a V1II-a si au promovat in procent de 100%, in sesiunea 2022 s-au inscris 26 de
elevi dintre care au promovat 62%, iar in sesiunea 2023 s-au inscris 33 de elevi si au promovat
19, reprezentind 58% din totalul inscrigilor;

» La examenul de Bacalaureat, s-au inscris toti absolventii de clasa a XII-a si partial din a XIlI-a,
inregistrandu-se un trend descendent al ratei promovabilititii, de la 42% in anul gcolar 2018-
2019, ajungéndu-se la 28% in anul scolar 2020-2021. In sesiunea 2022 s-au inscris 84 dintre
absolventii promotiei curente si au promovat 38 de absolventi, reprezentdnd 45% din totalul
inscrigilor, iar in sesiunea 2023 s-au inscris 110 absolventi din promotia curentd dintre care au
promovat 46, reprezentdnd 42% din totalul inscrisilor.

> La examenul de certificare a calificérii profesionale nivel 4 — Tehnician in turism, s-au inscris
doar o parte dintre absolventii clasei a XII-a turism, iar rata promovabilitdtii acestora este de
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100% pentru sesiunile 2019, 2020, 2021 si 2022, iar in sesiunea 2023 s-au inscris 18 absolventi

dintre care au promovat 16, reprezentind 89%.

1.3.7. Proiecte implementate la nivelul unititii de invitdmant
Proiect R.O.S.E. — ,,Un pas spre viitor”

Obiectivul principal:

Imbunétitirea ratei de participare la examenul de bacalaureat si de promovare a acestuia prin
cresterea motivatiei elevilor de a dobandi cunostintele si competentele necesare, precum si prin oferirea

de ore remediale atractive si de activititi interactive. Totodatd se urméreste dezvoltarea capacititii de

autocunoastere a elevilor, prin constientizarea intereselor profesionale si utilizarea stilului de invatare

adecvat.

Obiective specifice:

O1. Sistematizarea cunostintelor pentru examenul de bacalaureat, utilizind procedee eficiente si
moderne: 60 de brosuri cu fige recapitulative si lectii TIC interactive.

02. Cresterea increderii in potentialul propriu prin furnizarea pentru 100 de elevi a unor sedinte de
consiliere individuale si de grup, defalcate pe fiecare an de implementare a proiectului.

03. Cregterea nivelului de cunostinte si competente necesare pomovarii bacalaureatului, prin organizarea
de ore remediale pentru 100 de elevi pe an.

04 Cresterea nivelului de motivare si a nivelului de cunoastere prin activitati extrascolare atractive la

care vor participa minimum 100 de elevi in fiecare an.

Beneficiarii directi

Beneficiarii directi ai proiectului sunt minimum 400 de elevi implicati in proiect pe parcursul
desfasurarii activitatilor proiectului pe durata celor patru ani, dar si ceilalti elevi, care vor beneficia de
produsele realizate in timpul desfasuririi proiectului ( brosuri; lectii interactive) si de echipamentele
achizitionate( laptopuri; calculatoare; televizoare smart; copiatoare A 3; acces pointere/repetoare semnal

wifi, masina de legat/indosariat, aparat de plastifiat A3; CD playere, tastaturi wireless).

Beneficiarii indirecti

- toti elevii scolii, inclusiv cei care vor invita dupad finalizarea proiectului care vor beneficia de

infrastructura imbunatititd si de materialele realizate in cadrul proiectului;
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- profesorii care vor beneficia de experienta cistigatd pe parcursul proiectului si vor putea utiliza
infrastructura imbunatatita

- parintii elevilor din liceul nostru, prin faptul cé elevii se vor integra mai usor pe piata muncii atunci
cénd vor obtine diploma de bacalaureat si isi vor clarifica interesele profesionale;

- comunitatea scolard, prin cresterea prestigiului scolii datoritdi Imbunétatirii progresive a ratei de
promovare a bacalaureatului;

- comunitatea locald, deoarece, prin activititile remediale si extrascolare, elevii isi vor imbunatati

competentele sociale;
de angajare in zond, In urma consilierii individuale si profesionale.

Activitati pedagogice si de sprijin

A.1.1. Organizarea si coordonarea de ore remediale pentru disciplinele de examen (ore remediale pentru
elevii cu rezultate slabe la disciplinele la care se sustine examen de bacalaureat).

A.1.2. Realizarea de materiale pentru orele remediale: minimum 60 brosuri recapitulative in fiecare an
pentru disciplinele de examen, in care se vor sistematiza continuturile si se vor esentializa informatiile.
A.1.3. Cresterea increderii elevilor in capacitatea de a-si imbunitati rezultatele la examene.

A.2.1. Vizite/ excursii tematice care au ca scop stimularea elevilor de a performa la disciplinele de
bacalaureat prin invitarea nonformald si experientiald, avind ca scop legarea cunostintelor teoretice de
cele practice, dezvoltarea comunicarii, intdrirea spiritului de apartenentd la colectivitatea liceului/ a
clasei, stimuldndu-se astfel cooperarea intre elevi.

A.2.2. Concursuri tematice intre clase/interdisciplinare, dotate cu premii (tabletd, materiale sportive,
memorystick-uri, tricouri, pixuri). Scopul este de a stimula performantele/rezultatele elevilor la

disciplinele de bacalaureat, fiind inscrisi in concurs acei elevi care si-au imbunitatit rezultatele scolare.

Activitati de dotare

3.1 - Organizarea Centrului de documentare si informare si a cabinetelor in care se vor desfasura activitati
culturale: lectura, recitari, vizionari de filme, piese de teatru, auditii, etc. prin achizitionarea de:

- sistem audio,network attached storage, accespoint router, televizoare smart led 6 bucati, imprimanata

multifunctionala, CD player 4 bucati.
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3.2 —Imbunatatirea dotarilor pentru desfasurarea orelor remediale, activitatilor de consiliere si a
activitatilor extracurriculare prin achizitionarea de:-consumabile,birotica, echipamente IT — 4 laptopuri
si 6 calculatoare cu racuri si cabluri de conexiune , 6 chituri wireless tastatura si mausse, hard disk 2 buc
un copiator scaner, pentru cabinete si sili de clasd, memorii externe 2 buc, videoproiectoare - 4 bucati,
3 ecrane de proiectie; table magnetice 3 buc, flipchart 3 buc, harti si colectii de roci, aparat foto 2 buc,
aparat de plastifiat si de indosariat utilizate pentru activitatile de instruire, simpozioane/seminarii,

intalniri comune scoala-comunitate.

Rezultate asteptate

Principalele rezultate sunt centrate pe imbunititirea rezultatelor elevilor evidentiate prin:

v" Cresterea ratei de promovare a elevilor la finalul primului semestru, in cazul elevilor din clasa a
XII-a, comparativ cu procentul de promovabilitate din anul anterior, cu 1,3% (pentru primul an
de proiect se va lua in considerare compararea cu anul 2017);

v' Cresterea ratei de absolvire a claselor terminale, fiind estimati o crester cu 1-2% in fiecare an de
proiect comparativ cu anul anterior;

v" Cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat cu peste 5 % la finalul proiectului fata
de anul de referinta;

v" Cresterea ratei de promovare a examenului de bacaluareat cu 1,3% in fiecare an al proiectului, in
raport cu anul anterior;
Alte rezultate importante ale proiectului sunt reprezentate de:

¥v" Numirul de elevi participanti la activititile remediale (100 elevi anual);

AN

Cregterea procentului de elevi care doresc si-gi continue studiile2 % anual;
v" Cregsterea numarului de elevi care participa la activitati extracurriculare comparativ cu situatia
actuald (minimum 90 de elevi participanti la excursii de o zi, minimum 45 de elevi participanti la

excursia de 3 zile etc.);

v" Materiale didactice performante (minimum 60 brosuri suport de invitare).
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» Toate cadre didactice sunt calificate ;
» Oferta de activitati extracurriculare;

1.3.8. Analiza SWOT a mediului intern

» Promovarea de catre scoald a unei oferte

educationale adaptati la nevoile populatiei
scolare si care raspunde prioritafilor de
dezvoltare socio-economice la nivel local si
regional;

Asigurarea conditiilor de eficientd pentru
studiul limbilor striine;

Imbogatirea ariei curriculare cu o gami
variatdi de activitidti extracurriculare gi
cursuri optionale;

Existenfa in scoald a unor resurse umane
capabile de perfectionare si
autoperfectionare, cadre didactice cu o
bogata experientd didactici, a cdror
activitate a fost apreciatd cu gradatia de
merit;

Existenta in gcoaldi a consilierului de

formare continud, consilierului de proiecte
si programe, psiholog;

Personalul din secretariat, biblioteca si
contabilitate au competente digitale;

Prognoza nevoilor de personal din
perspectiva  adaptirii la o  ofertd
educationald flexibild, in concordantid cu
aspiratiile si potentialul elevilor;

Existenta spatiilor necesare desfasuririi
procesului invi{dmant;

Surse de finantare insuficiente;
Partea experimentald insuficient abordata;

Implicarea insuficienti a wunor cadre
didacticein activitatea extracurriculari;

O comunicare slabé familie - scoala, datorata
dezinteresului unor parinti fatd de rolul scolii
in formarea personalititii elevilor;
Dezinteres al unor elevi pentru promovarea
examenului de bacalaureat;

Elevii provin din familii dezorganizate,
avind pdrinti dezinteresati, plecati in
striinatate la muncd. Majoritatea elevilor
provin din familii monoparentale, la pragul
sardciei sau elevi institutionalizati.
Pregitirea slabd a elevilor care sunt
repartizati computerizat cu medii sub 5, ceea
ce duce la ingreunarea procesului de predare-
invitare gi necesitd multe ore de recuperare si
remediere gcolari;

Familiile incurajeazd absenteismul de la
scoald al elevilor cu scopul de a fi angajati;
Inregistrim slabe rezultate la examenul
national de Bacalaureat;

Aglomerarea unor cadre didactice din cauza
volumului mare de lucru;

Conservatorism §i rezistenid ale unor cadre
didactice si elevi, pentru schimbare;
Educatia antreprenoriala
dezvoltati;

Indiferenta elevilor fati de programele de
invatare gi abandonul scolar;

Uzura fizici a bazei materiale;

Inadecvarea bazei materiale cu cerintele
pietei.

insuficient

Evaluarea cunostintelor teoretice nu este
corelata cu evaluarea abilitatilor practice;

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”
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> Exista biblioteci; > Sci .. )
i ) . céderea populatiei scolare;
» Cabinet scolar psihopedagogic;
» Exista formatori locali pentru parteneriate/ » Lipsa fondurilor;
invitare centrati pe elev/ orientare si » Numeroasele fonduri financiare necesare
consiliere; acreditdrii si autorizdrii, la care se adaugi
> Exista metodisti ai ISJ la diferite discipline; cele ce trebuie folosite pentru mentinerea
> Exista rezultate la olimpiade scolare; functionalititii bazei materiale necesare
> Existenta unei echipe cu procesului instructiv-educativ;
competente in domeniul realizirii > Existenta unor resurse limitate de
proiectelor europene cu finantare echipamente electronice §i de materiale
externi: consumabile pentru realizarea auxiliarelor
> Existi parteneriate incheiate cu agentii curriculare;
economici: » Populatia scolara in descrestere;

Dezinteresul manifestat de o categorie de
elevi care fac parte din grupuri dezavantajate;
» Uzura fizica a bazei materiale.

» Existd capacitatea de furnizare de >
formare profesionald pentru adulti
tindnd cont de nevoile angajatorilor.

» infiintarea unei clase invatdmant dual pentru
sectorul industriei turismului si a unei clase
de invatimant Seral cu aceeasi specializare
pentru a rispunde nevoilor de educatie si
instruire ale elevilor, cerintelor pietei muncii
din zona.

1.3.9. Analiza P.E.S.T. (E.L.E.)

Activitatea Liceului Teoretic “Mihail Kogilniceanu” este influentata de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislative si etici care defines mediul in care acesta isi
desfdsoard activitatea. Noile tendinte generate de evolutia tehnologiei, de ecologie, dezvoltare durabila,
cat si dimensiunea eticd in educatie, reprezinti repere care pot contribui la optimizarea educatiei.

De aceea, radiografia mediului in care Liceului Teoretic ‘“Mihail Kogilniceanu” isi desfasoari
activitatea, facilitate de analiza PEST (ELE), este absolut utild pentru a identifica oportunitatile, dar si
amenintirile mediului extern, cu precidere, pentru educatie.

- P- POLITICUL - se refera la politicile educationale existente la nivel national, regional si local.
- E- ECONOMICUL - se referi la resursele existente la nivelul analizat (national, regional, local), daci
existd expansiune sau recesiune economici , ce ramuri economice sunt prioritare si ce resurse pot oferi

educatiei i formarii, care este media céstigurilor, etc.
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- S-SOCIALUL — se referd atit la existenta si modul in care sunt abordate, la nivel national, regional si
local, problemele sociale (cum ar fi somajul, séricia, delicventa etc.), cét si pozitia diferitelor grupuri
de interes fati de problematica educatiei (de exemplu, dacé este vizutad educatia sau nu ca un mijloc e
promovare sociali).

- T- TEHNOLOGICUL — se referi la nivelul tehnologic al educatiei sau al formarii: daci in zona existi
tehnologie moderna care poate fi folositd in zona educationald, daci existd resurse pentru educatia §i
formarea la distanta, daca existd suficiente spatii de formare utilate cu aparatura necesara.

- E- ECOLOGICUL — face legitura intre activitatile cu caracter de protectie a mediului inconjurétor.

- L- LEGISLATIV — existenta cadrului legal pentru desfdsurarea activitatii.

- E— ETICA — ansamblul de norme in raport cu care grupul isi regleazi comportamentul pentru a deosebi

ce este legitim si acceptabil in realizarea scopurilor.

CONTEXTUL POLITIC
Factori favorabili Factori nefavorabili
v Politicile educationale generate de v Schimbdrile de politicd educationalad in
legislatia in vigoare, avind la bazi contextual schimbarii guvernidrii la nivel
principiul  descentralizarii si  al national;
flexibilizarii; v Inexistenta unor politici educationale
v' Politicile favorabile in domeniul educatiei coerente, exemplu: selectia manualelor
atit la nivel national, local, céit si alternative, formarea inifiald a
european; profesorilor, numarul de elevi la clasa,
v’ Politicile educationale in domeniul planurile cadru, programele scolare nu
incluziunii; oferd continuitate de studio, etc;

v Reprezentarea cadrelor didactice si a
parintilor in Consiliul local;

v Colaborare buni fintre Liceul Teoretic
“Mihail Kogélniceanu”, ISJ Ilfov si
Consiliul local Snagov;

v Buna colaborare intre directorii unitatii si

reprezentantii Consiliului local si ai

comunitatii.
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Facori favorabili

Facti nefavorabili

v Posibilitatea venituri

obtinerii  de
extrabugetare in cadrul unor proiecte;

v Dezvoltarea activititii investitionale, ca
urmare a pozifiondrii geografice a
judetului;

v Cregterea numirului de parteneriate cu
agentii economici pentru dezvoltarea iPT;

v" Sprijinul acordat elevilor prin programe

guvernamentale si burse.

v" Lipsa unei legislagii motivationale pentru
agentul economic, in sensul sustinerii
activitatilor educationale;

v’ Migratia fortei de munci ce faciliteazi
lipsa de supraveghere a elevilor si implicit

abandonul gcolar.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

¥" Riscul scizut de marginalizare etnici;

v’ Asezarea geografici in  apropierea
capitalei;

v Rata somajului la un nivel redus;

AN

Nivel mediu de educatie a périntilor;
v’ Absenta situatiilor de violenti extremi la

nivelul comunitétii.

v Existenta copiilor care provin din familii
monoparentale sau ai céror périnti sunt
plecati in striinatate;

v' Existenta unor copii cu dizabilititi;

v' Eterogenitatea familiilor din care provin
elevii, asociatd cu pozitii diferite fatd de
educatie;

v’ Lipsa unui system de protectie sociald

accesibil populatiei aflate in nevoie.

Factori favorabili Factori nefavorabili

v Cresterea interesului administratiei locale
pentru  modernizarea  unititilor de

invitamant;

v" Laboratoare TIC insuficiente sicu
tehnologie depasiti;
v’ Lipsa atelierelor tehnologice pentru

invitimantul tehnic unde elevii trebuie sa
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v Dotarea unititilor de invitimint cu
tehnica digitala performant;

v' Existenta platformelor e-learning;

v Existenfa camerelor de supraveghere

audio — video.

beneficieze de pregitire corespunzitoare
pentru piata muncii;

v Spatii insuficiente pentru asigurarea
distantarii;

v' Competente limitate ale personalului

didactic de a lucra cu noile tehnologii.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Factori favorabili

Fact(;ri hef‘avorabi]i

v' Existenta spatiilor verzi din jurul gcolilor;
v Promovarea activititilor pentru protectia

mediului la nivelul scolii si al comunititii;

10wyt

deseurilor si de reciclare la nivelul
comunititii locale;

v Inexistenta unei culture ecologice la
nivelul comunitatii locale;

v" Lipsa educatiei ecologice in procesul

educational.

Factori favorabili Factori nefavorabili

v Legea Invitiméntului Preuniversitar nr.
198/ 2023;

v Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.

75/2005 privind asigurarea calitétii

educatiei;
v' OME nr. 4183 din 4 iulic 2022 pentru
aprobarea  Regulamentului-cadru  de

organizare si functionare a unititilor de
invatdmant preuniversitar;
v OME nr. 6072/ 31.08.2023 privind
tranzitorii

aprobarea unor  mdsuri

v Schimbirile legislative generate de
contextual pandemic;

v' Inexistenfa legislatiei subsecvente pentru

toate  prevederile Legii  Educatiei
Nationale;
v Imposibilitatea respectdrii tuturor

prevederilor legislative ( numar de elevi in
clasd, activitatea de mentorat);
v Necunoasterea legislatiei europene la

nivelul scolii / comunitatii locale.
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aplicabile la nivelul sistemului national de
invatdmant preuniversitar si superior;

v Toate ordinele Ministerului Educatiei
aflate in vigoare;

v" Legea 53/2003 privind Codul muncii, cu
modificérile si completirile ulterioare;

v' Legislatia europeand in domenii precum:

drepturile copilului, competente cheie,

cetéitenie democratica.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

v" Numir ridicat de profesori care isi asuma
responsabilititile profesionale;

v' Apartenenta Romaéniei la spatiul UE si
adoptarea valorilor europene;

v’ Promovarea valorilor etice in activitatile

scolare.

v Existenta conflictelor, a discrimindrii si a
etichetirii, atdt in relatiile dintre elevi in
scoald, cat si in comunitate;

v" Lipsa de CDS/CDL in domeniul eticii;

v Dezinteresul parintilor din comunititile

vulnerabile pentru problematica eticii.

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”
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CAPITOLUL II - STRATEGIA LICEULUI TEORETIC “MIHAIL KOGALNICEANU”

2.1. Tintele (scopurile) strategice

1.S. 1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalititii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

T1.S. 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfisurdrii unui invatdmant
performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitdtii.

T.S. 3. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice
unui invdtamdnt bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie,
management pozitiv al clasei de elevi;

1.S. 4. Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizdrii activititilor si al conectdrii la
propunerile i nevoile exprimate de beneficiari;

T.8. 5. Diversificarae activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare

durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale §i

europene.

2.2. Optiuni strategice

1.8. 1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalititii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie s stea la baza curriculum-ului i a proiectarii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltirii sale pentru a fi pregitit
pentru o treapta superioard in educatie, scoala satisfaicind nevoia fiecirui elev de a se simti competent,
de a se adapta la schimbirile permanente ale societitii.

4. Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald,
metodele activ-participative, inclusiv in lectiile on-line.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatitita in domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii educatiei.
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Resurse strategice:

v
v

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de Invatimant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumétoare, softuri educationale); , echipamente IT, materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, birotica i consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ, legislatie
actualizati;

Resurse de experientd si expertizad: echipa manageriala, responsabili de comisii permanente sau
temporale, metodisti, formatori si, daca este cazul, experti din afara scolii;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltiri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculari

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

v" Cunoasterea de citre
cadrele  didactice a
documentelor de politica
educationald  elaborate
extern si intern (ME, IS/,
scoald) siimplementarea

lor prinplanurile specifice
ale comisiei de
curriculum,;

v Implementarea
curriculum-ului  scolar,
prin parcurgerea integrala
a programei si a C.D.S.
utilizdind  cele  mai
eficiente mijloace si
metode pentru stimularea
interesului elevilor, atat
in mediul fizic cit si on-
line;

v Valorificarea

«Achizitionarea de
tablete,
laptopuri pentru
desfasurarea in cele mai
bune conditii a lectiilor in
sistem hibrid sau on-line;

camere video,

«Continuarea
modernizirii  mediului
fizic scolar prin

actualizarea mijloacelor
de Invatamant;

- Imbogatirea fondului de
carte;

+ Afragerea de fonduri
prin depunere de proiecte
cu finantare european;

+ Implicarea activi a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de sponsori
pentru  derularea de

« Perfectionarea cadrelor

didactice pentru
utilizarea mijloacelor IT
sieficientizarea

metodelor de predare

activ- participative atét in
mediul on-line cit si
fixic, pentru inifierea si
dezvoltarea de proiecte
din perspectiva
dezvoltari durabile;
*  Pregatirea elevilor
capabili de performanti
in vederea participérii lor
la concursuri si olimpiade
scolare;

* Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activititi curriculare

unei

. Valorificarea i
imbogitirea elementelor
valoroase din traditia
scolii i promovarea lorin
comunitate prin
organizarea de activititi,
prezentarea rezultatelor
pe site-ul scolii, paginade
socializare a CNLR,situ-
rile web ale proiectelor
derulate;

* Reconsiderarea ofertei
educationale in functie de
nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor
de care dispune scoala.

. Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean implicati
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rezultatelor evaluérilor in
proiectarea
didactic;

v"  Diversificarea

demersului

activitati educative.

si de participare activi la
activitifile scolii  §i
privind educatia pentru

dezvoltare scolard

in actul educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolard.

ofertei de discipline durabila;

optionale, prin » Promovarea invatarii
propunerea unui prin implicarea activ-
curriculum personalizat, participativi si  prin
atractiv; experimente
v’ Implicarea stimulatoare.

membrilor comunitatii
locale pentru sustinerea
activititilor educative.

Rezultate asteptate:

» toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politicd educationali;

+ cresterea interesul elevilor pentru ore, mésurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabilitate si cresterea mediei generale/ clasa;

» Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si bacalaureat;

+ Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare- invitare, on-
line sau in mediul fizic;

* Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la mai multe
discipline scolare ( exceptie face anul scolar 2020-2021 pentru care au fost suspendate concursurile si

olimpiadele scolare din cauza pandemiei generate de virusul SARS CoV-2).

1.8. 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invatimant
performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitdfii.
Motivarea alegerii fintei :
1. Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia copiilor i elevilor, formarea
si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea gi dezvoltarea personala.
2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativi trebuie si se faca avind in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanétoase si

asigurarea sigurantei elevilor.

42

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”



3. Crearea conditiilor optime in scoal contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitéti
armonioase, autonome si creative.
4. Achizitionarea de noi mijloace IT si multimedia, care sa asigure o comunicare optimé on- line, precum
si facilitarea utilizdrii materialelor educationale in format electronic de citre cadrele didactice la clasa.
Resurse strategice:
v Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autorititi locale;
v'Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatimant §i programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere
si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;
vResursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;
v Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior;
v'Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltari scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI,

v Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primérie, Consiliul local.

Optiuni strategice
Dezvoltarea curriculari Devoltarea bazei Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
materiale si atragerea umane relatiilor comunitare
de resurse financiare
+  Reactualizarea RI  |-Mentinerea in incintasi |-Asigurarea resurselor +Realizarea unui
privind normele de perimetrul scolii aunui | umane parteneriat cu DSP in
igiend,normelor de climat de sigurantd, a necesaredesfasuririi | vederea informdrii si
conduita in scoald in unuiambient propice in conditiioptime a creeri de deprinderi
contextulpandemiei actuluieducational procesuluiinstructiv- sinatoase la elevi in
Covid 19 prin educativ vederea evitarii infectarii
+ Valorificarea tuturor | implicarea elevilor,|+Repartizarea bugetuluipe | cu diferiti virusi si
momentelor propice in cadrelor didactice, priorititi, cu consultarea | bacteriiatdt in cadrul
cadrul orelor, in vederea | périntilor si Consiliului factorilorimplicati unititiigcolare cét si in
mentinerii unui ambient | local (C.A.,Contabilitate, afara ei.
plicut gi curat, in - Asigurarea bazeilogistice | Primarie, Comitetul +Reactualizarea
favoareaelevilor; pentru desfsurarea Parintilor) parteneriatului cu Politia
tururoractivitétilor atét in «Intretinerea bazei in  vederea
Sutinerea activitdtilorde | mediul fizic cét si on- materiale existente i cresteriisigurantei
educatie pentru sénitate | line; imbunititirea acesteia elevilor sicadrelor
si dezvoltarearmoniasad  |-Mentinerea in stare de prin diverse mijloace de | didactice, pentru
socio-emotionald; | buni functionare a atragre a resurselor combaterea
sistemului de Monitorizarea respectirii delincventei )
43

Liceul Teoretic “Mihail Kogdlniceanu”



supraveghere video, de citre elevi si juvenilesia

*Mentinerea in bund stare | personalulscolii a manifestarilorviolente, a
de functionare a legislatiei in vigoare, a absenteismului,prin
echipamentelor prevederilor realizarea unor ore de
informatice; Regulamentului intern consiliere §i orientare cu
participarea cadrelor de
Politie.

«Initierea elevilor pentru
adoptarea

unuicomportament

adecvat

+n situatii de urgentd prin

simuldrile semestriale si

prin orele de dirigentie in

colaborare cu ISU.

Rezultate asteptate:

* Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitd{i educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranti fizica;

¢ Cresterea numdrul elevilor implicati in activitdti educative scolare i extrascolare pentru pistrarea
bunurilor si a ambientului scolii;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoali;

* Fluxul activititilor desfasurate in gcoala in domeniul vizat este imbunatitit.

I.S. 3. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice
unui invatamdnt bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie,
management pozitiv al clasei de elevi;

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare cadru didactic are obligatia moral si profesional de a accesa programe de formare continui
periodic;

2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea utilizirii platformelor on-line si de a crea
materiale didactice in format electronic;

3. Desfédsurarea de activitéti i

4. Formarea unei personalit{i armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea managementului

pozitiv al clasei de elevi.
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Resurse strategice:

vResurse umane: cadre didactice, elevi, CCD, furnizori de formare continui, autoritati locale;

vResurse materiale si financiare: programe de activitafi, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, biroticd si consumabile;

v Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, site CCD, site IS$J;

vResurse de experienta si expertizi: echipa manageriala, consilier educativ, responsabill de comisii,
experti din exterior ;

v'Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor de formare si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

v'Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, primirie, consiliul local.

Optiuni strategice
Dezvoltarea curriculari | Devoltarea bazei materiale | Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
si atragerea de resurse umane relatiilor comunitare
financiare
»  Formarea corpului « Imbunitatirea bazei de | * Realizarea unui » Popularizarea ofertelor

profesoral pentru | material didactic (softuri) | program de formare de formare ale CCD sia
utilizarea metodelor de modern pentru | continua personalizat al | altor instituii care
predare — evaluare in desfasurarea de | intregului personal al realizeaza astfel de
mediul on-line; demersuri didactice | scolii, in conformitate cu | activitafi

» Formarea corpului | optime; prevederile legale | * Diseminarea
profesoral pentru | » Constituirea bugetului | (perfectionareala S ani); | rezultatelor activititilor

revalorificarea metodelor
clasic-traditionale,

aplicarea metodelor
active, de grup si
instrumentarea tehnicilor
noi de
evaluare.

invatare  si

Proiectarea responsabila
a activitatilor pentru
saptimina "Scoala
Altfel”, in vederea
implicarii elevilor in
activititi in comunitate si
activititi de voluntariat.

pentru formarea continui
si alocarea acestuia In
functie de necesititile de
formare ale personalului
scolii.

de formare
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Rezultate asteptate:

. Cadrele didactice identificd nevoile de formare in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii scolare, dar si in functie de aspiratiile personale, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;
. Acumularea de céatre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii, conform

Legii Educatiei Nationale;

. Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participarii la cursuri de formare
continua;
. Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare.

1.S. 4. Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizdrii activitdtilor si al conectdrii la
propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;
Motivarea alegerii tintei:
1. Legislatia in domeniul educatiei si recomandirile privind corelarea obiectivelor reformei nationale si
locale;
2. Dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre sustinerea valorilor scolii;
3. Colaborarea eficientd dintre membrii din Consiliul elevilor cu conducerea unitatii scolare pentru
sustinerea transparentei deciziilor;
4. Abordarea diferentiati a procesului de invitare pentru tofi elevii, indiferent nivelul intelectual, de
apartenentd etnicd, religioasa sau de altd naturd, prin promovarea unui invitimant incluziv;
Resurse strategice:
v Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;
v" Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
v Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site CCD,
legislatie actualizati;
v" Resurse de experienta si expertizi: echipi manageriali, responsabili de comisii;
v Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

v" Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, CCD, primarie, consiliul local.

46

Liceul Teoretic “Mihail Kogdiniceanu”



Optiuni strategice

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

<Proiectarea activitatilor
manageriale conform
unei diagnoze specifice,
realiste, finte
strategice care sd vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

+ Cultivarea unui sistem
de valori bazate pe
transparen{d, comunicare
si intelegere, in care
atributiile si
responsabilititile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare

cu

nivel: al

pe  arii
curriculare, pe discipline,
pe clase;

conducerii,

+ Aplicarea programelor
nationale, popularizarea
legislatiei scolare 1in
randul elevilor, périntilor
si al cadrelor didactice;

+ Proiectarea activitatii
educative corespunzitor
curriculumului  pentru
consiliere;

» Activitatea de control,
monitorizare, evaluare
trebuic si se bazeze pe
reguli si pe proceduri;

*Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organismelor
de lucru

»Gestionarea corectd si
eficienta a
materiale
«Realizarea unei baze de
date cu elevii ai céror
péarin{i sunt plecati in
strainitate

resurselor

* Delegarea responsa-
bilitdtilor i cadrul
codului controlului intern

avindu-se in vedere
criteriile de competentd
profesionald si

manageriald, precum si
principiul
echipi;

lucrului  in

* Distribuirea de respon-
sabilitati cadrelor didac-
tice, in vederea
valorificarii potenialului
individual,

» Evaluarea performan-
telor cadrelor didactice
pe baza indicatorilor de
performanta.

¢ Elaborarea RAEI si
prezentarea lui in cadrul
CA, comitetului
reprezentativ al parintilor
si pe site-ul scolii;

¢ Identificarea, prin
evaluare institutionald, a
nevoilor de educatie ale
comunitifii locale si

satisfacere a acestora in
cadrul normativ existent

si cu resursele
disponibile.
. Aplicarea de

chestionare de feedback
périntilor si elevilor;

. Colaborarea cu
serviciul social din cadrul
primériei pentru cazurile
speciale.

Rezultate asteptate:

Diminuarea numirului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice - conducerea scolii;

Sciderea numiarului de sesiziri venite din partea périntilor sau sustinitorilor legali;

Imbunititirea imaginii in comunitate si in afara acesteia prin promovarea elementelor de identificare

a scolii ( imn, steag, uniforma gcolard);
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O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitati de team building;

O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitati de team building;
Implicarea asociatiei de parinti si a comunititii locale in sustinerea activititilor scolii;

Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitati de team building.

T.S. 5. Diversificarae activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare

durabild, voluntariat, derularea proiectelor §i parteneriatelor educationale locale, nationale si

europene.

Motivarea alegerii fintei:

1. Competentele cheic formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la proiecte

nationale, europene.

2. Oportunitétile de finantare oferite de programele Erasmus +, POCU, fonduri norvegiene si alti finantatori;

3. Ofertele ONG-urilor pentru activititi de voluntariat;

4. Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul de proiect.

Resurse strategice:

v
v

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obfinute In urma aprobiarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site ME, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, site fonduri structurale, legislatie actualizati;

Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriala, responsabil pentru Programe si Proiecte,
experti;

Resurse de autoritate si putere : 1SJ, ME, Comisia europeand, Primarie, Consiliul local;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea i evaluarea proiectelor din perspectiva

dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDL
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Optiuni strategice

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

» Informarea cadrelor |+ Formarea cadrelor | - Organizarea spatinlui | - Popularizarea activititii
diactice si a elevilor in | didactice privind | ,,Proiecte europene” | scolii, a rezultatelor
legaturd cu posibilitatea | participarea la actiuni de | pentru cadrele didacticesi | obtinute de elevi si cadre
desfisurarii unor proiecte | voluntariat, in elaborarea | elevii  implicati  in | didactice ~in  cadrul
de parteneriat strategic | aplicatiilor; realizarea proiectelor; proiectelor in comunitate

sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate
in activitétile curriculare;
* Stimularea elevilor si
cadrelor didactice 1in
vederea comunicarii prin
intermediul internetului
(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor
educationale;
* Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.)
din zona, din tard si din
strainatate.

proiecte

* Diseminarea in cadrul
unor activititi specifice,
pe site-ul scolii si pagina
de socializare, presa
locala, a experientei
participdrii la programele
europene si aplicarea in
activitatea gcolara.

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitétile de
colaborare europeand in
cadrul programului
Erasmus +.

- Implicarea unui numar
cit mai mare de cadre
didactice si elevi in
proiectele Erasmus +.

- Incurajarea
personalului unitatii
scolare de a promova
imigania gcolii.

si In afara acesteia (mass-
media, internet,
publicatii, revista scolii),
in  vederea  cresterii
prestigiului scolii;

- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii;

Rezultate agteptate:

e Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;

e Accesarea de finantdri, alituri de scolile cu care exista parteneriat de colaborare;

o Identificare de noi parteneri si surse de finantare;

e Scoala aplici in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate din

fonduri europene;

e Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in

proiecte comunitare.
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2.3. Realizarea si implementarea proiectului de dezvoltare institutionali

Realitatea scolii la inceputul anului scolar 2021-2022, informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, informatiile provenite de la cadre didactice, literatura de specialitate in
management educational, strategiile nafionale si locale determin& implementarea proiectului.

Surse de informatii:

» Documente de proiectare a activititii scolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesti parteneriatele
scolii);

» Documente de analizi a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte CEAC, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii -
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

» Documente de prezentare si promovare a gcolii;

v

Chestionare, discutii, interviuri;

» Rapoarte scrise ale 1.S.J. intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Proiectul de dezvoltare institutionald este avizat de Consilul de Administratie si este documentul
principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea
obiectivelor propuse se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor umane si material - financiare,
dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritdtile stabilite. Realizérile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), {indnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbirile datelor de intrare. Acestea vor fi

identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

2.4. Modalititi de monitorizare si evaluare a implementirii P.D.L

Liceul Teoretic ,Mihail Kogilniceanu” monitorizeazd permanent implementarea PDI si a
rezultatelor acestuia si furnizeaza periodic cétre personalul institutiei, informatii si date necesare
analizérii progresului PDI si monitorizérii programului operational aferent.

Prin monitorizarea si evaluarea PDI se urmaireste:

» Progresul implementirii programelor prin compararea rezultatelor obtinute cu cele previzute;
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» Identificarea, in timp util, a posibilelor probleme si propunerea unor masuri de remediere a
acestora,;

> Imbunititirea activitatii de implementare a PDI;

» Identificarea si diseminarea elementelor de succes ale PDI si bunele practici.
Activitdtile de monitorizare §i evaluare a PDI se vor realiza in mod constant prin:

» Interviu, observare participativd, analiza documentelor, a rezultatelor, chestionare, machete

standardizate, etc;

» Realizarea anuald a raportului de monitorizare care contine recomandiri cu posibilititi de
interventie;

» Informarea intregului personal cu privire la concluziile si recomandirile rapoartelor de
monitorizare;

» Centralizarea anuald a datelor, realizarea rapoartelor anuale de stare si observarea curbei de
progres /regres;

» Revizuirea anuald a PDI cu integrarea observatiilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din

raportul de monitorizare.
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Anexanr. 1

abilitati

analiza factorilor

interesati

analiza mediului extern

analiza mediului intern

analiza problemelor

analizi

analizda SWOT

LISTA DE TERMENI

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunogtinte pentru a aduce la
indeplinire sarcini §i pentru a rezolva probleme. In contextual Cadrului
European al calificarilor, abilitdtile sunt descrise ca fiind cognitive
(implicénd utilizarea géndirii logice, intuitive gi creative) sau practice
(implicind dexteritate manuald si utilizarea de metode, materiale,
unelte si instrumente)

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ,
de proiectul propus, precum si identificarea si analizarea intereselor, a
problemelor si potentialului fiecdrui grup. Concluziile analizei sunt
integrate in constructia proiectului.

Investigarea mediului extemn, respectiv a contextului socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunititi si amenintari
(analizd SWOT)

Investigarea structuratd a aspectelor negative ale unei situatii
problematice sau care se doreste a fi schimbati pentru a stabili cauzele
si efectele acestora

Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd in investigarea
mediului extern (context socio — economic, demografic si educational
actual §i previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si
stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintiri (analizd SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses)
ale unei organizatii, a oportunititilor (Opportunities) si amenintarilor

(Threats) cu care aceasta se confrunti.
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arborele obiectivelor

arborele problemelor

autoevaluare

cadrul logic

cadru national al

calificarilor

calificare

ciclul de planificare

strategici

competenta

Reprezentarea sub forma de diagrama a situatiei viitoare, dupd ce toate
problemele au fost rezolvate, realizatd urméand o analiz& a problemei
existente si evidentierea relatiei mijloace-rezultate

Reprezentarea sub formd de diagramd a unei situatii negative,
problematice sau care se doreste a fi schimbati prin care se pune in
evidenti relatia cauzi-efect

Investigarea mediului intern de cétre organizatie si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitafi §i amenintiri
(analizd SWOT). Se realizeazi in etapa de analizd a ciclului de
planificare strategica gi elaborare PAS cu scopul stabilirii capacitatii
organizatiei de a implementa planul dezirabil de dezvoltare
Metodologie privind planificarea, managementul i evaluarea
programelor si proiectelor bazati pe analiza factorilor interesati,
analiza problemei, analiza obiectivelor, analiza strategiilor si
organizare rezultatelor acestor analize intr-o matrice de structurare
logicd a planurilor de activitati i a resurselor.

Instrument pentru clasificarea calificirilor in conformitate cu un set de
criterii care corespund unor niveluri specifice de invitare atinse, al
céror scop este integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de
calificiri si imbunatifirea transparentei, accesului, progresului si
calitatii calificarilor in raport cu piata muncii i societatea civila

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care este
obtinut atunci cand un organism competent stabileste ca o persoani a
obtinut rezultate ca urmare a Invétarii la anumite standarde
Succesiune de activititi repetate periodic pentru realizarea sau
actualizarea planificérilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde
etapele de fundamentare, analizd, planificare, implementare,
monitorizarea, evaluare si feedback.

Capacitatea doveditd de a utilize cunogtinte, abilititi si capacitati
personale, sociale gi/sau metodologice in situatii de munci sau de

studiu §i pentru dezvoltarea profesionald si personala. In contextual
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cultura organizationali
a scolii

cunostinte

durabilitate(sustenabili

tate)

eficacitate

eficienti

evaluarea proiectului

factori interesati

feedback

fezabilitate

Cadrului European al calificarilor, competenta este descrisd din
perspectiva responsabilitatii si autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducitoare care mijlocesc toate relatiile
dintre scoala si comunitate.

Rezultatul asimilarii de informatii prin finvitare. Cunostintele
reprezintd ansamblul de fapte, principii, teorii §i practici legate de un
anumit domeniu de munca sau de studiu. in contextual Cadrului
European al calificérilor, cunostintele sunt descrise ca teoretice gi/sau
faptice

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupi
terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern
Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului
proiectului

Gradul 1n care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv cdt de bine au fost transformate mijloacele si activitatile in
rezultate planificate

Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd in compararea
coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse, determinand
eficienta, eficacitatea si impactul planului propus

Orice persoand, grupuri de personae, institutii sau firme care pot avea
o relatie cu proiectul unitatitii de invataméant. Ei pot afecta sau pot fi
afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau
produsele finale ale proiectului. De regula abordarea lor se face ludnd
in considerare interesele relevante, majore ale sub-grupurilor din care
fac parte. (en. stakeholder)

Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd in valorizarea
rezultatelor monitorizirii gi evaludrii prin revizuirea planului initial si
diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor
practici

Maisura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevir atinse
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fundamentare

grafic Gantt

grup tinti

impact

implementare

indicatori

mandat

misiunea gcolii

monitorizare

monitorizare interni

obiectiv general

Etapa a ciclului de planificare strategicd care constd in stabilirea
cadrului general al planificérii pornind de la priorititile la diferite
niveluri si de la analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare.

Metoda de prezentare graficdi a informatiilor privind planificarea
activitifilor unui proiect, relagiile dintre ele, durata acestora si
tremenele planificate de finalizare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezintd grupul cu care se va lucra §i pentru care se va
dezvolta proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic §i la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale

Etapé a ciclului de planificare strategica care constd in punerea in
aplicare a planului operational, utilizind resursele alocate.

Expresii numerice cu ajutorul ciirora se caracterizeazd fenomenele
social-economice (ca structurd, crestere etc.). Indicatorii se construiesc
pe baza unor date cantitative sau pe informatii calitative.

O descriere clard a mixtului partenerial care a elaborat planul si
legalitatea acestuia.

Declaratie programatici asupra valorilor pe care organizatia le sus{ine
si le promoveaza.

Etapid a ciclului de planificare strategicd care constd in maésurarea
progresului obtinut in implementarea planului propus in vederea
formuldrii unor propuneri de imbunititirea a acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru
luarea deciziei si managementul proiectului.

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini de
beneficii pe termen lung pentru grupul tintd si beneficii pentru alte
grupuri mai largi. Ele aratd cum se integreazd programul in politicile
regionale/sectoriale ale guvernului-organizatiilor respective si ale CE.
Obiectivele generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine,

acesta va furniza o contributie la realizarea obiectivului general.
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ocupatie

PAS

PLAI

planificare

planificare strategici

PRAI

pre-conditii

proiect

relevanta

Activitate utila, aducitoare de venit (in bani sau in naturd), pe care o
desfasoard o persoand in mod obisnuit, intr-o unitate economico-
sociala si care constituie pentru aceasta sursi de existenta.

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionali
realizat de unitatea de invitamant professional si tehnic, in scopul de a
imbunititi corelarea dintre oferta Invatdmantului profesional si tehnic
si nevoile de dezvoltare socio - economici la nivelul ariei de actiune a
scolii, Intr-o perspectivd de 3 - 5 ani

Planul Local de Actiune pentru invatimant. Este realizat la nivel
judetean cu scopul de a imbundtiti corelarea dintre oferta
inviatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio -
economica la nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani

Etapa a ciclului de planificare strategici care constd in stabilirea unor
obiective si tinte strategice specifice, masurabile, posibil de atins,
relevante, incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului
operational anual, care precizeaza actiunile vizate pentru atingerea
obiectivelor si tintelor, alocd resursele necesare, prezintd rezultatele
asteptate si termenele péné la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognozi pe termen mediu de 5-7
ani a ofertei IPT realizati in contextual modelului propus de CNDIPT
Planul Regional de Actiune pentru Invifimant . Este realizat la nivel
regional in scopul de a Tmbunititi corelarea dintre oferta
invatiméntului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-
economici la nivel regional si de a creste contributia invatimantului
superior la dezvoltarea regionald, intr-o perspectiva de 5 -7 ani
Conditii care trebuie satisfacute pentru ca proiectul sa poati incepe,
respectiv sd poatd incepe derularea activitagilor.

Grupare de activitifi cu obiective fixate, conceputd si producd un
rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.

Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu

problemele reale, nevoile si prioritatile grupului tinta si ale
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rezultate

rezultate ale invatirii

rezultat imediat

(output)

riscuri

sector

sistem national de

calificari

strategii de dezvoltare

a pietei

strategii de dezvoltare
a produsului

strategii de
diversificare

strategii de intrare gi

control

beneficiarilor cirora se ardeseazi proiectul, precum si cu mediul fizic
si politic in care acesta opereaza.

Produsele activititilor intreprinse, prin combinatia cirora se atinge
scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii beneficiilor durabile
pentru grupurile tinta.

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invata, la
terminarea procesului de invitare. Rezultatele invatarii sunt definite
sub formi de cunostinte, abilitati si competente.

Consecinta imediatd si concretdi a masurilor luate si transformaérii
resurselor utilizate.

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului si care nu au o probabilitate mare de producere.
Grupare de activititi profesionale pe baza functiei economice,
produsului, serviciului sau tehnologiei lor principale

Toate aspectele activitdtii unui stat membru legate de recunoasterea
educatiei si a altor mecanisme care coreleaza educatia i formarea cu
piata muncii §i societatea civild. Aceasta include dezvoltarea si punerea
in aplicare a acordurilor si proceselor institutionale legate de asigurarea
calititii, evaluarea si acordarea calificdrilor. Un sistem national de
calificéri poate fi format din mai multe subsisteme si poate include unu
cadru national al calificarilor

Strategii prin intermediul cdrora unitatea IPT urmireste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri
fintd a grupurilor slab reprezentate

Strategii care constau in propunerea unor noi calificdri sau abordarea
de noi modalitdti de organizare a predérii calificirilor actuale.
Strategii prin care scolile isi largesc aria de activitdti, de obicei prin
activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al scolii

Strategii de promovare a fuziunilor, colaboririlor si parteneriatelor etc
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strategii de patrundere

supozitii

surse de verificare

teritorialitate

termeni de referinta

tinte SMART

viziunea gcolii

Echipa de elaborare:

Strategii de cstigare a unui numar mai mare de clienti de pe piata
actuala

Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului
dar asupra cdrora managerul proiectului nu are control

Indicd locul si in ce froma pot fi gasite informatiile despre realizarea
obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor, descrise de
indicatorii

Dimensiunea geografica si sectoriala a ofertei IPT

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indicd contextual si
obiectivele proiectului, intririle, iegirile asteptate, bugetul, calendarul
si descrierea sarcinilor

Tintele definite:Specific — precizeazd ce anume trebuie realizat, in
colaborare cu cine si pand cind, Maésurabile — cuprind o {tintd
masurabild, in mod ideal una cantitativd sau care se poate misura in
mod cantitativ, Accesibild (Posibil de atins) — dificile, dar realiste,
Relevante —contribuie la indeplinirea misiunii, incadrate in Timp —
trebuie realizate intr-o anumita perioadi de timp.

Daclaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideald, pe care organizatia

doreste si o creeze prin activitatile sale.

» prof. Manolache Georgeta

» prof. ing. Ciobanici Florin Cristian
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